LIN PRISTUP UNAPREDIVANJU PROCESA

Cilj programa je da polaznici steknu znanja o lin pristupu, i osposobe se za
unapredenje procesa kontinuiranom eliminacijom rasipanja, kroz prezentaciju
principa i alata lin pristupa, zajednicki i individualni rad u okviru radionica uz analizu
studija slucaja i diskusiju.

Cilj Lin pristup, koji je razvijen u Tojoti, je fokusiran na stvaranje vrednosti za korisnika i
eliminisanje rasipanja. Vrednost je izraZzena kroz specifi¢an proizvod ili uslugu koji
zadovoljavaju potrebe korisnika po odredenoj ceni u odredenom trenutku. Rasipanjima
se smatra sve osim minimuma opreme i alata, direktnog i indirektnog rada, materijala,
prostora i energije, apsolutno neophodnih da bi se dodala vrednost proizvodu.

Srednji nivo menadZmenta preduzeca i poslovode (prvi nivo menadZmenta).

Polaznici
Broj polaznika je od 15 do 30, a za vedi broj polaznika se organizuje vedi broj grupa.

Trajanje 3 dana, po Sest ¢asova predavanja i po dva Casa za slobodnu diskusiju.

N Broj Predavac
¢asova
1) Uvod u lin nacin razmisljanja. Tojota
proizvodni sistem. Lin principi. lzlaz teme:
Prepoznavanje znacaja lin pristupa i 2 Dragoslav Slovic¢
razumevanje osnovnih lin principa.
2) Otklanjanje rasipanja resursa (Muda),
neuravnoteZenosti (Mura) i preopterecenja
kapaciteta u procesima (Muri). Tipovi
rasipanja. Prepoznavanje rasipanja u
procesu. Primeri prepoznavanja i
eliminisanja rasipanja u procesu. . .,
Nejednakost i nekonzistentnost u procesu. 4 Dragana Stojanovic
Preoptereéenost kapaciteta u procesu. lzlaz
teme: Razumevanje meduzavisnosti
rasipanja, neuravnotezenosti i
Sadrzaj preopterecenosti kapaciteta u procesu.
programa

3) Tehnike i alati lina (1). Mapiranje toka
stvaranja vrednosti (VSM). Organizacija
materijalnih tokova po principima vucenja
(pull sistem). Kanban u upravljanju 2 Ivan Tomasevi¢
materijalnim tokovima. Projektovanje
radnih Celija. Izlaz teme: Prakti¢na primena
mapiranja toka stvaranja vrednosti i
organizovanje materijalnog toka.

4) Tehnike i alati lina (2). OdrZavanje dobre
uredenosti radnih mesta (5S). Elementi 5S.
Primeri primene 5S. Vizuelni menadZment. | 2 Ivan Tomasevié
Izlaz teme: Prakti¢na primena 5S i
razumevanje koristi i znacaja vizuelnog
menadZmenta.




5) Tehnike i alati lina (3). Skradenje
pripremno zavrsnih vemena kroz brzu
izmenu alata (SMED). Mehanizmi za
sprecavanje greSaka (POKA YOKE). Proracun | 2 Dragoslav Slovic¢
ukupne efektivnosti opreme (OEE). lIzlaz
teme: Obucenost za rad na skracenju
pripremno zavrsnih vremena, sprec¢avanju
greSaka i povecanju efikasnosti opreme.

6) Tehnike i alatilina (4). Standardizacija
operacija u proizvodnim i usluznim
poslovnim sistemima. Neophodni uslovi za
standardizaciju operaciju. Koristi od 2 Barbara Simeunovic
standardizovanih operacija. Radionica.
Standardna operacija. lzlaz teme: Opis i
koristi standardizovane operacije, prakti¢na
primena postupka standardizovanja
operacije.

7) Tehnike i alati lina (5). Ravhomerna
raspodela koli¢ine i varijanti proizvoda
(Heijunka). 1zlaz teme: Odredivanje 1 Barbara Simeunovi¢
proizvodnog miksa i projektovanje
jednokomadnog toka.

8) Kontinualno unapredivanje procesa.
Kaizen i kaizen dogadaj. Simulacija kaizen 3 Svi predavaci
dogadaja.

Pitanja, komentari, diskusija, zakljucci

Predavanja, interaktivna diskusija, analiza slu¢ajeva iz prakse, reSavanje konkretnih
problema.

Metod rada Pristup u radu je zasnovan na grupnom i individualnom radu u okviru radionica i
diskusije sa stru¢njacima za navedene oblasti.
Racdunarska oprema i sale za timski rad na radionicama su obezbedene.

Mesto Fakultet organizacionih nauka ili kod narucioca, ukoliko se radi o ve¢em broju

odrzavanja polaznika

Rukovodilac Prof. dr Dragoslav Slovi¢
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Literatura Knjiga i materijali predavaca




