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ZAŠTO JE POTREBNO PREVOĐENJE?ZAŠTO JE POTREBNO PREVOĐENJE?

• Procesni model po anatomskoj strukturi ima izraženu 
univerzalnost;

• Nazivi procesa manje prepoznatljivi u procesnom modelu 
po anatomskoj nego u procesnom modelu po 
organizacionoj strukturi;

• Hijerarhijska dekompozicija procesa po anatomskoj • Hijerarhijska dekompozicija procesa po anatomskoj 
strukturi je manja nego u procesnom modelu po 
organizacionoj strukturi;

• Funkcionalnu, upravljačku i kontrolnu odgovornost lakše 
odrediti uz pomoć organizacione strukture;

• Mogu se izbeći nepreciznosti oko odgovornosti za procese
sa jedne i organizacione celine sa druge strane;



Kako procesni model po anatomskoj strukturi prevesti u Kako procesni model po anatomskoj strukturi prevesti u 
procesni model po organizacionoj strukturi?procesni model po organizacionoj strukturi?

• Registar procesa po organizacionim celinama

REGISTAR PROCESA O.C. _________________

PROCESI Odgovornost za:

RB Oznaka Naziv Izvršenje Upravljanje Kontrolu (nadzor)



Kako se pravi registar procesa po organizacionim Kako se pravi registar procesa po organizacionim 
celinama?celinama?

PRIMER

Proces R.1.2 "Razvoj predmeta rada" iz kataloga podsistema "Razvoj", prenosi Proces R.1.2 "Razvoj predmeta rada" iz kataloga podsistema "Razvoj", prenosi 
se u registar organizacione celine "Sluse u registar organizacione celine "Služžba za razvoj elektronskih komponenti", ba za razvoj elektronskih komponenti", 
ččija je oznaka S17, za koji je opisan tok procesa (process flow) u vidu ija je oznaka S17, za koji je opisan tok procesa (process flow) u vidu 
dokumenta pod nazivom "Postupak razvoja elektronskih komponenti", dokumenta pod nazivom "Postupak razvoja elektronskih komponenti", ččiji je iji je 
vlasnik Dragan Jovanovivlasnik Dragan Jovanovićć, dipl. ing. Elektrotehnike, bi, dipl. ing. Elektrotehnike, bićće upisan u registar na e upisan u registar na 
sledesledećći nai naččin.in.sledesledećći nai naččin.in.

Redni Broj: Redni Broj: Po redosledu kako se procesi navode. Kriterijum redosleda može biti 
važnost odnosno značaj procesa, frekvencija procesa i.t.d.
Oznaka: Oznaka: R.1.2.S17
Naziv: Naziv: "Razvoj elektronskih komponenti".
Odgovornost za:Odgovornost za:
•• Izvršenje: Izvršenje: Prema dokumentu "Postupak razvoja elektronskih komponenti"
•• Upravljanje: Upravljanje: Dragan Jovanović, dipl. ing. Elektrotehnike.
•• Kontrolu (nadzor): Kontrolu (nadzor): Šef službe za razvoj elektronskih komponenti.



AKO SE PROCES IZVRŠAVA U VIŠE OC:AKO SE PROCES IZVRŠAVA U VIŠE OC:

1. Proces se dekomponuje sve dok se podprocesi nižeg 
nivoa ne izvršavaju u OC;

2. Proces se prenosi u celini u registre OC u kojima se 
izvršava;

3. Proces se prenosi u celini, u registre svih 3. Proces se prenosi u celini, u registre svih 
organizacionih celina koje učestvuju u njegovom 
izvršenju, ali se hijerarhijski dekomponuje i na 
odgovarajući način obeleži onaj deo procesa koji 
izvršava konkretna organizacina celina.



Procesni model po anatomskoj strukturi kao osnova za Procesni model po anatomskoj strukturi kao osnova za 
izradu registra procesa po organizacionoj strukturiizradu registra procesa po organizacionoj strukturi

Jasno definisana nadležnost i odgovornost menadžera. 

On je odgovoran za:

 uređenje procesa iz svog registra,

 funkcionisanje procesa,

 preispitivanje i dalje poboljšanje procesa i preispitivanje i dalje poboljšanje procesa i

 upravljanje procesima

Njegova odgovornost se ne završava samo na procesima iz 
registra organizacione celine kojom on upravlja. On je 
odgovoran i za procese iz okruženja, one koji su zakupljeni, 
podugovoreni.



Primer:Primer: Međuzavisnost anatomske i organizacione struktureMeđuzavisnost anatomske i organizacione strukture



PrimerPrimer registra procesaregistra procesa


