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poslova | radnih mesta

Dragoslav Slovic



Utvrdivanje relativne vrednosti

Utvrdivanje relativne vrednosti (URV) je

proces utvrdivanja "tacnih " podataka o
medusobnom odnosu izmedu pojedinih operacija
koje se izvrsavaju na radnom mestu
vrednovanjem sadrzanog rada

na osnovu unapred definisanih kriterijjuma,

kako bi se kvalitativno svojstvo rada izrazilo kvantitativno.

Predmet URV

- zahtevana slozenost operacije,
- odgovornost operacije,

- napori pri izvodenju operacije i
- uslovi radne sredine.
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Metod utvrdivanja relativhe vrednosti

Metod utvrdivanja relativne vrednosti sadrzi brojne faze koje
se odvijaju u odredenom nizu i izmedu kojih postoji slozena
Zavisnost:

} postojeCe stanje realnog sistema

I Upis posla ili radnog mesta za utvrdivanje relativne vrednosti
I Opis posla ili radnog mesta

1 Analiza posla ili radnog mesta

V]  Stepenovanje posla ili radnog mesta

Vv Bodovanje posla ili radnog mesta

\VI/ Rangiranje posla ili radnog mesta

% novo stanje realnog sistema
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Metod bodovanja

Metod bodovanja je analiticki metod

za odredivanje relativne vrednosti

razliCitih poslova ili radnih mesta u jednoj organizaciji
vrednovanjem sadrzanog rada

na osnovu visekriterijumske analize | poredenja

zahteva rada sa unapred definisanim modelom bodovanja
| postupka za numeriCko izracunavanje vrednosti

u vidu odredenog broja bodova.

Osnovni koraci metode bodovanja:
I Utvrdivanje konkretnog modela bodovanja |
|l Bodovanje poslova ili radnih mesta
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Utvrdivanje konkretnog modela vrednovanja

» Poslovi/radna mesta se medusobno razlikuju po osnovu:
= zahtevane slozenosti,
= odgovornosti,
" napora priizvodenju i
= uslova radne sredine.

» Svaki od ovih osnova je slozen i obuhvata viSe osobina poslova /
radnih mesta po kojima se medusobno porede.

= Za svaku osobinu potrebno je definisati merilo - _
racio mernu skalu kojom se ocenjuje vrednost te osobine.

= Svaki osnov po kome se razlikuju poslovi / radna mesta je jedan
slozen kriterijum po kome se vrsi vrednovanije.

= Svako merilo je jedan element kriterijuma po kome se vrsi
vrednovanje.

= Konkretni model bodovanja je skup racio mernih skala kojima se
vrSi vrednovanje rada po svim kriterijumima i elementima kriterijuma.



Utvrdivanje konkretnog modela vrednovanja je

Proces utvrdivanja podataka:

Kriterijumi | elementi kriterijuma za vrednovanje,
znacajnost svakog kriterijuma i elementa kriterijuma,
broj stepeni svakog elementa kriterijjuma,

opis svakog stepena svakog elementa kriterijuma |
Intenzitet svakog stepena svakog elementa kriterijuma,

postupak izraCunavanja ukupne vrednosti
posla / radnog mesta.



Rezultati:

= Katalog vrednovanih poslova / radnih mesta,

* Analiza posla / radnog mesta za vrednovanje.
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Vrednovanje poslova metodom JAMB

= Kriterijumi za vrednovanje:

— slozenost

— odgovornost,
— napori u radu |
— uslovi rada.



JAMB - Opsti model bodovanja
NN P ’

INBUSTRIAL & MANAGEMENT ENGINEERING Tabela 2
P T Broj Znacaj
Kriterijum Elementi kriterijuma stepeni %
A) SloZenost  |Al1 Znanje A11 Stepen stru¢ne spreme

A12 Dopunska znanja

A2 Radno iskustvo

A3 Sposobnosti  |[A31 Analiticko kreativne sposobnosti

IA32 Sposobnosti komunikacije

A4 Spretnost

A5 MenadzZment

Ukupno slozenost

B) Odgovornost [B1 Odgovornost za proces

B2 Odgovornost za bezbednost

B3 Odgovornost za sredstva

B4 Odgovornost za informacije

Ukupno odgovornost

C) Napori C1 Mentalni napori

C2 Fizi¢ki napori

Ukupno napori

D) Radni uslovi [D1 Radno okruZenje

D2 Radno vreme

Ukupno uslovi

Sve ukupno 100,0%




V4V4V4174 JAMB - Konkretni model bodovanja

INBUSTRIAL & MANAGEMENT ENGINEERING Tabela 2
Kriterijum Elementi kriterijuma Broj Znacaj
stepeni %
A) SloZenost  |Al Znanje IA11 Stepen stru¢ne spreme 25
IA12 Dopunska znanja S5
A2 Radno iskustvo 3
A3 Sposobnosti  |A31 Analiticko kreativne sposobnosti 11
IA32 Sposobnosti komunikacije

A4 Spretnost 4

A5 Menadzment

Ukupno sloZenost 60
B) Odgovornost B1 Odgovornost za proces 10
B2 Odgovornost za bezbednost S5

B3 Odgovornost za sredstva

B4 Odgovornost za informacije S5
Ukupno odgovornost 25
C) Napori C1 Mentalni napori

C2 Fizi¢ki napori

Ukupno napori 10

D) Radni uslovi D1 Radno okruzenje

D2 Radno vreme

Ukupno uslovi S

Sve ukupno 100




V4V4V4174 JAMB - Konkretni model bodovanja

INBUSTRIAL & MANAGEMENT ENGINEERING Tabela 2
Kriterijum Elementi kriterijuma Broj Znacaj
stepeni %
A) SloZzenost  |Al Znanje IA11 Stepen struCne spreme 7 25
IA12 Dopunska znanja 5 5
A2 Radno iskustvo 4 3
IA3 Sposobnosti  |A31 Analiticko kreativne sposobnosti 6 1
IA32 Sposobnosti komunikacije 5
A4 Spretnost 4 4
A5 Menadzment 7
Ukupno slozZenost 60
B) Odgovornost B1 Odgovornost za proces 5 10
B2 Odgovornost za bezbednost 5 5
B3 Odgovornost za sredstva 5
B4 Odgovornost za informacije 5 5
Ukupno odgovornost 25
C) Napori C1 Mentalni napori
C2 Fizi¢ki napori
Ukupno napori 10
D) Radni uslovi D1 Radno okruzenje
D2 Radno vreme
Ukupno uslovi S
Sve ukupno 100




JAMB - Konkretni model bodovanja

M M M Tabela 3

INBUSTRIAL & MANAGEMENT ENGINEERING

Kriterijjum Oznaka i intenzitet stepena b%roll. Znacaj

Naziv Oznaka 112|134 ]|5]6 ]| 7] ma %

1 2 3 [ 4 [ 5 [ 6 [ 7 [ 8 [ 9 3 v

A) SloZzenost | A1 | A11 | 70 | 80 |110|140{170|200|250| 250 25

A12| 0 |10 |20 | 35|50 50 5

A2 0 |10 |20 |30 30 3

A3 | A31120| 35|50 |65|80|95|110] 110 11

A32| 5 | 8 |14 |23 |35]|50 50 5

Ad 10 | 20 | 30 | 40 40 4

A5 0 /10| 20|40|50|60|70]| 70 7

Ukupno sloZenost 600 60

B) Odgovornost| B1 10 | 25| 45| 70 100 100 10

B2 10 | 20 | 30 | 40 | 50 50 5

B3 10 | 20 | 30 | 40 | 50 50 5

B4 10 | 20 | 30 | 40 | 50 50 5

Ukupno odgovornost 250 25

C) Napori C1 10 | 20 | 30 | 40 | 50 50 5

C2 10 | 20 | 30 | 40 | 50 50 5

Ukupno napori 100 10

D) Radni uslovi| D1 10 | 15|20 | 25 | 30 30 3

D2 5110 20 20 2

Ukupno uslovi 50 5

Sve ukupno 1000 | 100
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A. SLOZENOST

Al1l. Stepen struéne spreme

Stepen stru¢ne spreme govori 0 nivou potrebnog formalnog obrazovanja da bi se
obavljao odredeni posao.

Stepen Opis stepena eISetr?]peenrt]a Broj bodova
strucne spreme kriterijuma
| ZavrSena osnovna skola 1 70
1 _Z_avréena osnovna Skola i deo srednje Skole 9 30
ili posebna obuka
1 ZavrSena trogodisnja srednja Skola 3 110
\V Zavrsena CetvorogodiSnja srednja skola 4 140
\V Zavréena. é,etvorog"od.iénjelll srednja skola i 5 170
odgovarajuca specijalizacija
VI ZavrSena visa skola 6 200
VII ZavrSen fakultet 7 250
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A. SLOZENOST

Al12 Dopunska znanja

Posedovanje odgovarajucih dopunskih znanja predstavlja zahtev za pojedina radna
mesta. Stepen ovog elementa kriterjuma se moze odrediti na osnovu vremena
potrebnog za sticanje svih dopunskih znanja, sabiranjem vremena trajanja pojedinih
obuka, a njihovo posedovanje se proverava odgovarajucim dokumentom ili
proverom sposobnosti. Po ovom elementu kriterijuma radna mesta se vrednuju na

sledecCi nacin:
Stepen .
: Broj
Dopunska znanja elementa
writeri bodova
riterjjuma
Nisu potrebna 1 0
Dopunska znanja koja se mogu steCi za manje od 3 ) 10
meseca
Dopunska znanja koja se mogu steéi za 4 do 6 meseci 3 20
Dopunska znanja koja se mogu stecCi za 7 do 12 meseci 4 30
Dopunska znanja koja se mogu steci za vise od 12 5 40
meseci
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A. SLOZENOST

A2 Iskustvo

Ovim elementom kriterijuma utvrduje se vrednost potrebnog nivoa iskustva za
obavljanje zadataka na radnim mestima, imajuci u vidu i potrebnu stru¢nu spremu.
Po ovom elementu kriterijuma radna mesta se vrednuju na sledeci nacin:

Stepen :
: Broj
Potrebno iskustvo elementa
L bodova
Kriterijuma
Radno iskustvo krace od 1 godine, ili bez radnog iskustva 1 0
Radno iskustvo duze od 1 godine ? 10
Radno iskustvo duze od 2 godine 3 20
Radno iskustvo duze od 3 godine 4 30




l/l /l/]l/l A. SLOZENOST

armverenckou menapvenTuixeweceo | A31 AnalitiCko kreativne sposobnosti

INDUSTRIAL & MANAGEMENT ENGINEERING

Ovim elementom kriterijuma utvrduje se potrebni nivo sposobnosti analitickog rada, kreativnosti,
odlucivanja i planiranja potreban da bi se zadaci obavili na odgovaraju¢i nacin. U obzir se uzimaju
analiticke mogucnosti dijagnoze problema i razumevanja kompleksnih situacija ili informacija i
mogucnosti odlu€ivanja — izbora odgovarajue alternative iz skupa poznatih, o kojima postoje
prethodna znanja i iskustva i razrada ili kreiranje originalnih reSenja za koja ne postoje prethodna
iskustva, da bi se formulisalo reSenje problema i predlozio ili izabrao najbolji pravac delovanja i
napravio plan realizacije reSenja.

Potrebni nivo analitiCko kreativnih sposobnosti:

Broj

Nivo Opis nivoa Stepen bodova

Rutinski poslovi. Razumevanje jasno i potpuno definisanih Cinjenica ili situacija koje se

| odnose na posao, o kojima postoje prethodna iskustva, znanja ili uputstva, analiza potrebna 1 20
za regularno izvrSavanje zadatka i odgovaraju¢e reagovanje u slu€aju poremecaja, po

definisanom planu ili nalogu.

Rutinsko problemski poslovi. Razumevanje jasno i potpuno definisanih ¢injenica ili situacija

” koje se odnose na posao, o0 kojima postoje prethodna iskustva, znanja ili uputstva, analiza i 2 35

izbor izmedu poznatih alternativa radi regularnog izvrSavanja zadatka i odgovarajuce

reagovanje u slucaju poremecaja, po definisanom planu ili nalogu.

Problemski poslovi. Razumevanije jasnih i potpunih Cinjenica ili situacija koje se odnose na

posao, od kojih neke mogu zahtevati analizu i poredenje, o kojima postoje prethodna

||| iskustva, znanja ili uputstva, analiza potrebna za postavljanje dijagnoze i izbor moguceg 3 50

pravca delovanja iz poznatog, manjeg skupa mogucnosti, planiranje sopstvenih i tudih

aktivnosti na realizaciji definisanog zadatka.

Problemsko planski poslovi. Razumevanje Cinjenica ili situacija Sireg raspona koje se

|V odnose na posao, 0 kojima postoje prethodna iskustva i znanja, njihova analiza, poredenje i 4 65

izbor iz definisanog skupa moguénosti na nivou Siroke profesionalne ili visoke stru¢ne

kompetencije, planiranje sopstvenih i tudih aktivnosti na realizaciji definisanog zadatka.

Planski poslovi. Razumevanje €injenica ili situacija Sireg raspona koje se odnose na posao,

o kojima postoje prethodna iskustva i znanja, njihova stru¢na analiza, poredenje i i izbor iz

V Sirokog skupa mogucnosti na nivou visoke struéne kompetencije, u¢esée u formulisanju i 5 80
prilagodavanju operativnih ili planova unapredivanja i razvoja proizvoda, usluga, procesa i
sistema.

Plansko kreativni poslovi. Razumevanje sloZenih Cinjenica ili situacija koje se odnose na
posao, 0 kojima postoje prethodna iskustva i znanja, njihova visoko struéna analiza,
Vl poredenje, interpretacija i izbor iz Sireg skupa mogucnosti na nivou visoke strucne 6 95
kompetencije. Planiranje i organizovanje Sireg skupa slozenih aktivnosti ili programa koji

zahtevaju formulisanje operativnih ili planova unapredivanja i razvoja proizvoda, usluga,
procesa i sistema. UCeSce u kreativnim poslovima razrade originalnih reSenja.

Kreativni poslovi. Razumevanje slozenih €injenica ili situacija koje zahtevaju visoko stru¢nu
analizu, poredenje, interpretacija i definisanje novih reSenja na nivou visoke struéne
V” kompetencije. Formulisanje dugoroc¢nih, strateskih ciljeva i planova, koji mogu imati uticaja 7 110
na celu organizaciju i obavljaju se u uslovima neizvesnosti. Stru¢no vodenje kreativnih
poslova razrade originalnih reSenja.
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A32 Sposobnosti komunikacije

Ovim elementom kriterijuma utvrduje se potrebni nivo sposobnosti komunikacije potreban da bi se
ostvarila komunikacija, uspostavili i odrzavali kontakti i postigla saradnja - kooperacija sa drugim
osobama, kako bi se zadaci obavili na odgovarajuci nacCin. U obzir se uzimaju sposobnosti potrebne

za motivisanje, pregovaranje, ubedivanje, izradu prezentacija, obuku drugih, saopStavanje neprijatnih
i osetljivih informacija i obezbedivanje saveta. Pored toga, u obzir se uzimaju teSkoce u primeni ovih
sposobnosti.

Potrebni nivo sposobnosti komunikacije:

Nivo Opis nivoa Stepen bf(;g{/ .
Informisanje kolega. Prijem i davanje rutinskih informacija - obavestenja definisanog sadrzaja,
| usmeno, pismeno ili elektronski, kako bi se obavio sopstveni posao. Komunikacija se 1 5
uglavnom obavlja sa kolegama sa posla i podrazumevaju se odnosi medusobnog uvaZzavanja.
Informisanje okruzenja. Prijem i davanje rutinskih informacija — obavestenja, interno i eksterno,
[l | kako bi se informisale kolege, kupci, dobavljaci, javna uprava, javnost i drugi spoljasnji 2 8
kontakti, u odnosima medusobnog uvazavanja.
ReSavanje reklamacija. Prilem i davanje obaveS$tenja, informacija, objasSnjenja, saveta, o
||| problemima koji su potpuno i jasno definisani, u konfliktnim uslovima, a koje zahtevaju vestinu 3 14
ubedivanja i takt.
Instrukcija i obuka. Prijem i davanje obavestenja, informacija, objasnjenja, saveta, instrukcija ili
[\ | obuka o problemima koji su potpuno i jasno definisani, a koje zahtevaju vestinu ubedivanja i 4 23
takt.
V Prezentacija sloZenih informacija. Objasnjavanje kompleksnih ili novih ideja koje se sastoje od 5 35
viSe komponenti i podrazumevaju Sire struéno znanje.
UsaglaSavanje i pregovaranje. Prijem i davanje sloZenih informacija u situacijama kada su
Vi potrebne sposobnosti ubedivanja, motivisanja, pregovaranja, obuke zbog toga Sto je potrebno %) 50
posti¢i saradnju i medusobni dogovor.
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A. SLOZENOST

A4 Spretnost

Ovim elementom kriterijuma utvrduje se nivo fizicke sposobnosti potrebne da bi se
uspesno obavili zadaci na radnom mestu. Razmatra se koordinacija ocCiju i ruku, Cula
(vida, sluha, dodira, ukusa, mirisa), potrebna paznja, rukovanje predmetima,
potrebna brzina i preciznost.

Nivo Opis nivoa Stepen |  Broj
bodova
| UobiCajeni nivo preciznosti i brzine. Posao ima uobiCajene zahteve za fiziCkim 1 10

sposobnostima vezanim za preciznost i brzinu.
” Utreniran nivo preci_zposti i brzine. Posao zahtleva fizi(?,lfe qusobnosti koje se 2 20
normalno mogu postici tokom vremena kroz prakti€an rad ili praktiCnu obuku.
”l Poveéan nivo brzine i preciznosti. Posao zahteva fiziCke sposobnosti vezane za 3 30
4

brzinu i preciznost razvijene iznad proseka.

|lzuzetan nivo brzine i preciznosti. Posao zahteva visoko razvijene fiziCke
|V sposobnosti, sa visokim stepenom preciznosti ili brzine i koordinacije ociju, Cula i
ruku.

40




A5. Menadzment

Ovaj element kriterijuma se odnosi na obim | slozenost menadzerskih poslova koje
obavljaju zaposleni, osim top menadzmenta.

Prosecni stepen stru¢ne spreme organizacione jedinice

Nivo u strukturi do 3,00 |3,01do4,00|4,01do5,50| preko 5,50
neposredni izvrsilac 1 1 1 1
¢lan tima 2 2 3 4
voda tima 2 3 4 o
Sef 3 4 5 6
rukovodilac 4 5 6 /
direktor sektora 5 6 7/ !
Stepen elementa kriterijuma
1 2 3 4 5 6 I
Brojbodova | 10 20 40 50 60 70




WUHOYCTPUICKO U MEHALIMEHT MHXEHREPCTBO
INDUSTRIAL & MANAGEMENT ENGINEERING

A. SLOZENOST

A5. Menadzment

Ovaj element kriterijuma se odnosi na obim i slozenost menadzerskih zadataka koje
obavljaju zaposleni. Po ovom elementu kriterjjuma radna mesta se vrednuju zavisno
od nivoa u organizacionoj strukturi i zvanja rukovodeceg mesta:

Nivo Opis nivoa Stepen bc?Jgf/ )
| | lzvrsilac 1 0
Il | Sef 2 | 20
[I| | Glavni inZenjer 3 40
|\/ | Rukovodilac 4 60
\/ | Direktor 5 80
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B. ODGOVORNOST

B1. Odgovornost za proces

Po ovom elementu kriterijuma vrednuje se mesto svakog radnog mesta u procesu
poslovanja Preduzeca. Kroz ovaj element kriterjuma mogu se istaci razliCite
odgovornosti pojedinih radnih mesta koje imaju prema odvijanju osnovnih procesa
preduzeca.

Odgovornost za proces Stepen Broj
elementa | bodova
Kriterijuma

Odgovornost za operativnu podrsku. Odgovornost za realizaciju 1 10

operativnih aktivnosti procesa podrske.

Odgovornost za upravljanje i razvoj podrske. Odgovornost za realizaciju 2 25

aktivnosti upravljanja i razvoja u procesima podrske.

Odgovornost za osnovnu operativu. Odgovornost za realizaciju 3 45

operativnih aktivnosti osnovnih procesa.

Odgovornost za upravljanje i razvoj osnovom. Odgovornost za realizaciju A 70

aktivnosti upravljanja i razvoja u osnovnim procesima.

Odgovornost za strateSko upravljanje i razvoj. Odgovornost za realizaciju 5 100

aktivnosti strateSkog upravljanja i razvoja.
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B. ODGOVORNOST

B2. Odgovornost za bezbednost

Odgovornost zaposlenog za bezbednost ili stepen povrede koje zaposleni moze
spreciti svojim odgovornim ponasanjem.

Nivo Opis nivoa Stepen |  Broj
bodova

Odgovornost za sopstvenu bezbednost, bez trajnih posledica. Razumna paznja
zaposlenog prilikom obavljanja svog zadatka je potrebna radi sopstvene i
| bezbednosti kolega sa kojima zajednicki radi, a povrede ako se slucajno dese su 1 10
bez trajnih posledica. PaZljiv rad kolega moze smanijiti opasnosti koje mogu nastati
zbog nepazljivog rada na ovom poslu.

Odgovornost za sopstvena bezbednost, sa trajnim posledicama. Razumna paznja
zaposlenog prilikom obavljanja svog zadatka je potrebna radi sopstvene i
|| bezbednosti kolega sa kojima zajednicki radi, a povrede ako se slucajno dese 2 20
mogu imati trajne posledice. PaZljiv rad kolega mozZe smanijiti opasnosti koje mogu
nastati zbog nepazljivog rada na ovom poslu.

Odgovornost za bezbednost tima, bez trajnih posledica. Odgovornost za stvaranje
[|] | preduslova za bezbedan rad na realizaciji poslova u &ijem izvodenju ugestvuie il 3 30
kojima upravlja, na kojima nema povreda sa trajnim posledicama.

Odgovornost za bezbednost tima, sa trajnim posledicama. Odgovornost za
|V stvaranje preduslova za bezbedan rad na realizaciji poslova u €ijem izvodenju 4 40
uCestvuje ili kojima upravlja, na kojima su mogucée povrede sa trajnim posledicama.
Odgovornost za obezbedivanje bezbednosti. Odgovornost za stvaranje preduslova
V za bezbedan rad na realizaciji drugih poslova jer opasne situacije koje bi se desile 5 50
ukoliko se ne obezbede ti uslovi mogu dovesti do ozbiljnih povreda.
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B. ODGOVORNOST

B3. Odgovornost za sredstva

Odgovornost zaposlenog za spreCavanje Stete do koje moze docéi ukoliko se
nestrucno i nedovoljno pazljivo koriste fiziCka i finansijska sredstva prilikom
obavljanja posla. Razmatraju se vrednost sredstva, mogucnost ostecCenja ili gubitka,
trosSkovi popravke ili nadoknade i izgubljeno vreme.

Nivo Opis nivoa Stepen |  Broj
bodova

Uobi€ajena odgovornost za sredstva. Odgovornost za stru¢no i savesno koriséenje

| sredstava kod kojih je mala verovatno¢a da se napravi Steta veca od 1 10

cetvoromesec€ne bruto osnovne zarade zaposlenog na tom poslu.

Uvecana odgovornost za sredstva. Odgovornost za stru¢no i savesno koriscenje

| | sredstava kod kojih je mala verovatno¢a da se napravi Steta veca od jednogodiSnje 2 20

bruto osnovne zarade zaposlenog na tom pos|u.

Neznatna finansijska odgovornost. Finansijska odgovornost za Cuvanje sredstava,

”l fizickin .iIi finansijskih, kod kojih je mala verovatno¢a da se qapravi Steta yeéa Qd 3 30
dvogodisSnje bruto osnovne zarade zaposlenog na tom poslu, i njihovu manipulaciju

na osnovu naloga i po propisanoj proceduri.

Uvecana finansijska odgovornost. Finansijska odgovornost za fizicka ili finansijska

|V sredstva, Cija vrednost je veCa od desetogodiSnje bruto osnovne zarade 4 40
zaposlenog na tom poslu, i njihovu manipulaciju na osnovu naloga i po propisanoj
proceduri.
Velika finansijska odgovornost. Finansijska odgovornost za raspolaganje

V sredstvima, fizickim ili finansijskim, Cija vrednost je ve¢a od desetogodiSnje bruto 5 50

osnovne zarade zaposlenog na tom poslu, donoSenje odluka o nabavci, Cuvanju,
izdavanju rashodovanju, plaéanju, isplati, ...
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B. ODGOVORNOST

B4. Odgovornost za informacije

Odgovornost zaposlenog za izradu, koris¢enje, Cuvanje, unisStavanje dokumenata,
tacnost dokumenata i zakonska odgovornost.

Nivo Opis nivoa Stepen | Broj
bodova
| Odgovornost za kori§cenje dokumentacije. Odgovornost za C&uvanje i 1 10

upotrebu radne dokumentacije potrebne za obavljanje sopstvenog posla.
Odgovornost za evidencije. Odgovornost za izradu, Cuvanje, koriScenje i

|| | unitavanje evidencija, izvestaja i sliénih dokumenata i koriscenje baza | 2 20
podataka.
Odgovornost za planove. Odgovornost za izradu, Cuvanje, koriS¢enje i

[l | unistavanje planova, projekata, elaborata, tehnicke dokumentacije i sliénih | 3 30
dokumenata i odrzavanje i razvoj baza podataka.

\Vi Odgovornost za ta¢nost. Profesionalna odgovornost za taénost podataka u A 40
dokumentu, njegovu kontrolu i odobravanije.

\V} Zakonska odgovornost. Zakonska odgovornost za dokumentaciju -— 5 50

vodenje, azurnost i taCnost sadrzaja dokumenata.
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C1. Mentalni napori

Prilikom razmatranja mentalnih napora posmatraju se priroda, frekvencija i intenzitet
mentalnih napora, potrebna paznja, koncentracija, napor Cula i rad sa ljudima. Po ovom
elementu kriterjjuma radna mesta se vrednuju na sledeci nacin:

Stepen .
: . Broj
Mentalni napori elementa
L bodova
Kriterijuma

Uobiajen nivo napora. Uobiajen nivo paznje i koncentracije potreban za
obavljanje redovnih aktivnosti samostalno ili sa kolegama, uz mogucnost 1 10
povremenih promena potrebne paznje i koncentracije, kako bi se sprecila,
identifikovala ili otklonila greSka u radu ili poremecaj.

Povecan nivo napora zbog vr$enja nadzora. Poveéan nivo paznje i koncentracije
potreban za stalno praéenje i nadzor situacija koje se mogu brzo i nepredvidivo 2 20
promeniti zbog ucesc¢a drugih lica, tehnickih razloga ili vise sile.

Povec¢an nivo napora zbog povecane paznje u radu. Povecan nivo paznje i
koncentracije potreban za obavljanje aktivnosti kod kojih je vaZzna povecana 3 30
paznja u radu da bi se postigla preciznost ili tacnost rezultata rada ili da bi se
izbegle opasnosti po bezbednost i zdravlje u radu.

PoveCan nivo napora zbog kontakta sa ljudima. Povecan nivo paznje i
koncentracije potreban za obavljanje aktivnosti uz Cest kontakt sa strankama, 4 40
kako bi se odgovorilo na raznovrsne zahteve stranaka ili strpljenje potrebno za
koordinaciju rada saradnika.

Povec¢an nivo napora zbog sloZenih metoda obrade podataka. Poveéan nivo
paznje i koncentracije potreban za obavljanje aktivnosti kod kojih je vazna 5 50
preciznost - tacnost analize i obrade podataka i izrade dokumenata.




N VN

WUHOYCTPUICKO U MEHALIMEHT MHXEHREPCTBO ‘ . N A P O R I

INDUSTRIAL & MANAGEMENT ENGINEERING

C2. Fizicki napori

Prilikom razmatranja fiziCkih napora posmatraju se priroda, nivo, frekvencija, intenzitet
fiziCkih napora (stalni napor odredenog nivoa ili iznenadne promene u nivou napora)
tezina predmeta i polozaj tela pri radu. Po ovom elementu kriterijuma radna mesta se
vrednuju na sledeci nacin:

FiziCki napori i polozaj u radu Stepen Broj
elementa | bodova
kriterijuma

Lak fiziCki napor u slobodnom poloZaju. Kombinacija sedenja, stajanja i hodanja
u slobodnom poloZaju uz neznatan fiziCki napor ili povremeni laki fiziCki napor, 1 10
potreban za rukovanje objektima do 5 kg, tokom kraceg vremenskog perioda.
Lak fiziCki napor u nepovoljnom poloZaju. Kombinacija sedenja, stajanja ili
hodanja slobodnom ili ograni¢enom - nepovolinom poloZaju tokom duZeg 9 20
perioda radnog vremena uz laki fiziCki napor tokom duzeg vremenskog perioda.
Uobicajen fiziCki napor. Kombinacija sedenja, stajanja ili hodanja u slobodnom ili

ograni¢enom - nepovoljnom polozaju uz kombinaciju lakSeg i tezeg fiziCkog 3 30
napora, potrebnog za rukovanje objektima tezim od 5 kg tokom radnog
vremena.

Tezi fiziCki napor u slobodnom poloZzaju. Kombinacija sedenja, stajanja ili
hodanja u slobodnom poloZaju tokom duzeg perioda i u ograni¢enom -
nepovoljnom polozaju tokom kraéeg perioda radnog vremena uz teZi fizicki 4 40
napor, potreban za rukovanje objektima tezim od 15 kilograma tokom duzeg
vremenskog perioda.

Tezi fiziCki napor u ogranienom poloZaju. Kombinacija sedenja ili stajanja u
ograni¢enom - nepovoljnom polozZaju tokom duzeg perioda radnog vremena uz 5 50
tezi fiziCki napor tokom duzeg vremenskog perioda.




N VN

WUHOYCTPUICKO U MEHALIMEHT MHXEHREPCTBO
INDUSTRIAL & MANAGEMENT ENGINEERING

D. RADNI USLOVI

D1. Radno okruzenje

Prilikom razmatranja radnog okruzenja u kome se obavljaju zadaci na radnom
mestu posmatraju se mesto rada, frekvencija obavljanja aktivnosti na tom mestu i
uslovi koji tu postoje. Po ovom elementu kriterijuma poslovi se vrednuju na sledeci
nacin:

Stepen Broi
Radno okruzenje elementa J
- bodova
Kriterijuma

Kancelarijski posao u normalnim uslovima. Posao se pretezno obavlja u
zatvorenom prostoru u normalnim radnim uslovima, uz mogucénost povremenog 1 10
rada u oteZzanim uslovima ili na terenu.

Kancelarijski posao u otezanim uslovima uslovima. Posao se pretezno obavlja u
zatvorenom prostoru u otezanim radnim uslovima, zbog poremecaja mikroklime,
uz mogucnost povremenog rada na terenu.

Terenski posao u normalnim uslovima. Posao se obavlja na terenu, u
zatvorenom prostoru ili otvorenom prostoru ili u vozilu, u normalnim radnim
uslovima.

Pogonski posao u oteZanim uslovima. Posao se preteZzno obavlja u zatvorenom
prostoru u otezanim radnim uslovima, zbog mogucnosti prisustva Stetnih
materija ili zraCenja, uz mogucnost povremenog rada na terenu.

Terenski posao u svim uslovima. Posao se pretezno obavlja na terenu, u
zatvorenom ili na otvorenom prostoru, u svim klimatskim uslovima i oteZanim
radnim uslovima.

15
20

25
30

o B~ DN
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D. RADNI USLOVI

D1. Radno vreme

Prilikom razmatranja radnog okruzenja u kome se obavljaju zadaci na radnom
mestu posmatra se promena termina i trajanja vremena rada. Po ovom elementu
kriterijuma radna mesta se vrednuju na sledeci nacin:

Stepen .
Broj
Radno vreme elementa
- bodova
kriterjjuma
Normalno radno vreme u jednoj smeni 1 5

Radno vreme po potrebi posla 2 10
Normalno radno vreme u smenama 3 15
Rad u turnusima, 12 sati ili u tri smene 4 20
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pIS ra

dnog mesta

JKP Gradska toplana 4. SISTEMATIZACIJA ZAHTEVA RADA
. A) SLOZENOST Stepen
Opis radnog mesta AL Znanje
All Strucna sprema ZavrSena Cetvorogodisnja srednja Skola 4
| Opéti podaci o radnom mestu Al2 Dopunska znanja  Dopunska znanja koja se mogu steci za 4 do 6 meseci 3
A2 Iskustvo IV stepen strucne spreme; Radno iskustvo krace od 1 godine 1
Organizaciona jedinica A3 Sposobnosti
Naziv Sifra A31 Analiti¢ko kreativne Razumevanije €injenica ili situacija Sireg raspona koje se odnose na posao, o kojima 3
sposobnosti postoje prethodna iskustva i znanja, njihova analiza, poredenje i izbor iz definisanog
Sektor Sektor finansijskih i opstih poslova 10 skupa mogucnosti na nivou uske profesionalne ili visoke struéne kompetencile,
planiranje sopstvenih i tudih aktivnosti na realizaciji definisanog zadatka.
Sluzba Sluzba raéunovodstva 11 A32 Sposobnost Prijem i davanje rutinskih informacija - obavestenja definisanog sadrzaja, usmeno, 1
komunikacije pismeno ili elektronski, kako bi se obavio sopstveni posao. Komunikacija se uglavnom
n & obavlja sa kolegama sa posla i podrazumevaju se odnosi medusobnog uvazavanja.
Naziv GruPa Sifra A4 Spretnost Posao ima uobic¢ajene zahteve za fizickim sposobnostima vezanim za preciznost i 1
Radno mesto Materijalni knjigovoda 11 1130 . brzinu.
A5 MenadZment IzvrSilac 1
- i B) ODGOVORNOST
Sa 5 Naziv Slfra Bl Odgovornost za Operativne aktivnosti procesa podrske 1
govorno radnom | & X proces
mestu Sef ratunovodstva 1110 B2 Odgovornost za Razumna paznja zaposlenog prilikom obavljanja svog zadatka je potrebna radi 1
Rukovodi bezbednost sopstvene i bezbednosti kolega sa kojima zajednicki radi, a povrede ako se slu¢ajno
org. jedinicom dese su bez trajnirj _posledica Pazljiv rad kolega moze smanijiti opasnosti koje mogu
nastati zbog nepazljivog rada na ovom poslu.
1l Opis zadataka i sistematizacija zahteva rada na radnom mestu B3 Odgovornost za Odgovornost za stru¢no i savesno koriséenje sredstava kod kojih je mala verovatnoéa 1
sredstva da se napravi $teta veca od ¢etvoromesecne bruto osnovne zarade zaposlenog na tom
poslu.
1. SVRHA RADNOG MESTA B4 Odgovornost za Odgovornost za izradu, ¢uvanje, kori$¢enje i uniStavanje evidencija, izvestaja i slicnih 2
informacije dokumenata i kori§¢enje baza podataka.
Knjizenje dokumenata iz magacina materijala, kancelarijskog materijala, sitnog inventara i trgovinske robe, radi obezbedivanja C) NAPORI
azurnosti knjigovodstvenih isprava materijalnog knjigovodstva, kori§¢enjem uzeg skupa znanja iz oblasti racunovodstva i C1 Mentalni napori Povecan nivo paznje i koncentracije potreban za obavljanje aktivnosti kod kojih je vazna 4
knjigovodstva. preciznost - taénost analize i obrade podataka i izrade dokumenata ili strpljenje
potrebno za koordinaciju rada saradnika, kako bi se sprecila, identifikovala ili otklonila
greska uradu .
2. OPIS ZADATAKA c2 Fizi¢ki napori Kombinacija sedenja, stajanja i hodanja u slobodnom poloZaju uz neznatan fizicki napor 1
ili povremeni laki fizicki napor, potreban za rukovanje objektima do 20 kg, tokom kraceg
- vodi evidencije materijala, energenata, materijala za kafe kuhinju, kancelarijskog materijala, materijala za higijenu, vremenskog perioda.
rezervnih delova, sitnog inventara, HTZ opreme, auto guma i robe, D) RADNI USLOVI
- knjizi potrosnice i mese¢no usaglasava stanje sa magacionerom, D1 Radno okruZenje  Posao se pretezno obavlja u zatvorenom prostoru u normalnim radnim uslovima, uz 1
- popunjava i usaglasava trebovanja sa magacionerom, moguénost povremenog rada u otezanim uslovima ili na terenu.
- kontrolise popisne liste i dostavlja podatke za izradu zavr§nog racuna, D2 Radno vreme Normalno radno vreme u jednoj smeni 1
- razduzuje magacin po osnovu internih zapisnika - rastur, kalo, otpis, reprezentacija, pokloni i dr.,
- obavljaidruge zadatke po nalogu neposrednog rukovodioca. 5.1ZVOD IZ ZAHTEVA RADA ZA SISTEMATIZACIJU RADNIH MESTA
3. POTREBNA ZNANJA, VESTINE | SPOSOBNOSTI Sifra ) Stepen Vista Zag;i\é:a;e;da
radnog Naziv radnog mesta stru,éne strugne | Radno Znanjai Posebni Nivo Grupa
Ekonomski smer , IV stepen strune spreme, rad na PC, radno iskustvo krace od 1 godine. mesta spreme | spreme | SKUSYO | sposopnosti | USIOVE | rukovodenja
I, Ekonomski Krace
1130 Materijalni knjigovoda v smer 0(;_1 RadnaPC| 1/1 1 11
godine
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Analiza RM za
vrednovanje

Analiza radnog mesta

za vrednovanje
Naziv RM: Materijalni knjigovoda
Sifra: 1130
Kriterijumi Elementi kriterijuma
Naziv Oznaka Opis Stepen Intenzitet
A) Slozenost
Znanje
Al ;tsggr;strucne All Zavr$ena &etvorogodisnja srednja $kola 4 140
Dopunska znanja Al2 Dopunska znanja koja se mogu steci za 4 do 6 meseci 20
A2 Iskustvo A2 Radno iskustvo duze od 1 do 2 godine 20
Sposobnosti
- Razumevanije ¢injenica ili situacija Sireg raspona koje se odnose na posao,
Analiticko o kojima postoje prethodna iskustva i znanja, njihova analiza, poredenije i
A3 kreativne A31 izbor iz definisanog skupa mogucnosti na nivou uske profesionalne ili 3 30
sposobnosti visoke struéne kompetencije, planiranje sopstvenih i tudih aktivnosti na
realizaciji definisanog zadatka.
Prijem i davanije rutinskih informacija - obavestenja definisanog sadrzaja,
Sposobnosti A32 usmeno, pismeno ili elektronski, kako bi se obavio sopstveni posao. 1 10
komunikacije Komunikacija se uglavnom obavlja sa kolegama sa posla i podrazumevaju
se odnosi medusobnog uvazavanja.
Posao ima uobicajene zahteve za fizickim sposobnostima vezanim za
A4 Spretnost A4 preciznost i brzinu. 5
A5 Menadzment A5 zvrsilac 10
B) Odgovornost
Bl '())rcé%(;\éornost z Bl Operativne aktivnosti procesa podrske 1 10
Razumna paznja zaposlenog prilikom obavljanja svog zadatka je potrebna
B2 Odgovornost za B2 radi sopstvene i bezbednosti kolega sa kojima zajednicki radi, a povrede 1 10
bezbednost ako se slucajno dese su bez trajnih posledica. Pazljiv rad kolega moze
smanjiti opasnosti koje mogu nastati zbog nepazljivog rada na ovom poslu.
Odgovornost za stru¢no i savesno kori$éenje sredstava kod kojih je mala
B3 Odgo;/vornost z B3 verovatnoéa da se napravi Steta veéa od detvoromeseéne bruto osnovne 1 10
sredstva zarade zaposlenog na tom poslu.
B4 Odgovornost za B4 Odgovornost za izradu, €uvanje, kori§¢enje i unistavanje evidencija, 2 20
informacije izvestaja i slicnih dokumenata i koris¢enje baza podataka.
C) Napori
Povecan nivo paznje i koncentracije potreban za obavljanje aktivnosti kod
. . kojih je vazna preciznost - taénost analize i obrade podataka i izrade
C1 Mentalni napori Cl dokumenata ili strpljenje potrebno za koordinaciju rada saradnika, kako bi 4 40
se spregila, identifikovala ili otklonila greSka u radu .
Kombinacija sedenja, stajanja i hodanja u slobodnom poloZaju uz
C2 Fizi¢ki napori c2 neznatan fizicki napor ili povremeni laki fizicki napor, potreban za 1 10
rukovanje objektima do 20 kg, tokom kra¢eg vremenskog perioda.
D) Radni uslovi
Posao se pretezno obavlja u zatvorenom prostoru u normalnim radnim
D1 Radno okruzenje D1 uslovima, uz moguénost povremenog rada u oteZanim uslovima il na 1 10
terenu.
D2 Radno vreme D2 Normalno radno vreme u jednoj smeni 1 5
Ukupno bodova 350
Grupa 11




l/l/l/]l/l Analiza radnog mesta

INBUSTRIAL & MANAGEMENT ENGINEEFING za vrednovanje

Naziv RM: Materijalni knjigovoda
Sifra: 1130

Kriterijumi Elementi kriterijuma
Naziv Oznaka Opis Stepen Intenzitet
A) Slozenost
Znanje
Al géfg;réstrucne All Zavrena Getvorogodisnja srednja $kola 4 140
Dopunska znanja A12 Dopunska znanja koja se mogu steéi za 4 do 6 meseci 3 20
A2 Iskustvo A2 Radno iskustvo duze od 1 do 2 godine 2 20
Sposobnosti
. Razumevanje Cinjenica ili situacija Sireg raspona koje se odnose na posao,
AnalitiCko o kojima postoje prethodna iskustva i znanja, njihova analiza, poredenje i
A3 kreativne A31 izbor iz definisanog skupa moguénosti na nivou uske profesionalne ili 3 30
sposobnosti visoke struéne kompetencije, planiranje sopstvenih i tudih aktivnosti na

realizaciji definisanog zadatka.

Prijem i davanje rutinskih informacija - obavestenja definisanog sadrzaja,
Sposobnosti A32 usmeno, pismeno ili elektronski, kako bi se obavio sopstveni posao. 1 10
komunikacije Komunikacija se uglavnom obavlja sa kolegama sa posla i podrazumevaju

se odnosi medusobnog uvazavanja.

Posao ima uobicajene zahteve za fizickim sposobnostima vezanim za
A4 Spretnost A4 preciznost i brzinu. S5

A5 Menadzment A5 Izvrsilac 1 10
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Sifra: 1130

Naziv RM: Materijalni knjigovoda

Analiza radnog mesta
za vrednovanje

Kriterijumi Elementi kriterijuma
Naziv Oznaka Opis Stepen Intenzitet
B) Odgovornost
Bl Odgovormost za Bl Operativne aktivnosti procesa podrke 1 10
proces
Razumna paznja zaposlenog prilikom obavljanja svog zadatka je potrebna
B2 Odgovornost za B2 radi sopstvene i bezbednosti kolega sa kojima zajednicki radi, a povrede 1 10
bezbednost ako se slucajno dese su bez trajnih posledica. PaZljiv rad kolega moze
smanijiti opasnosti koje mogu nastati zbog nepaZzljivog rada na ovom poslu.
Odgovornost za Odgovornost za struéno i savesno kori§¢enje sredstava kod kojih je mala
B3 dst B3 verovatnoc¢a da se napravi $teta veéa od &etvoromeseéne bruto osnovne 1 10
sredstva zarade zaposlenog na tom poslu.
B4 Odgovornost za B4 Odgovornost za izradu, Cuvanje, koriS¢enje i unistavanje evidencija, 2 20
informacije izvestaja i sli¢nih dokumenata i kori§¢enje baza podataka.
C) Napori
Povecan nivo paznje i koncentracije potreban za obavljanje aktivnosti kod
. . kojih je vazna preciznost - tatnost analize i obrade podataka i izrade
Cl Mentalni napori Cl dokumenata ili strpljenje potrebno za koordinaciju rada saradnika, kako bi 4 40
se sprecila, identifikovala ili otklonila greSka u radu .
Kombinacija sedenja, stajanja i hodanja u slobodnom polozaju uz
C2 Fiziki napori C2 neznatan fizicki napor ili povremeni laki fizicki napor, potreban za 1 10
rukovanje objektima do 20 kg, tokom kraéeg vremenskog perioda.
D) Radni uslovi
Posao se pretezno obavlja u zatvorenom prostoru u normalnim radnim
D1 Radno okruzenje D1 uslovima, uz moguénost povremenog rada u oteZanim uslovima ili na 1 10
terenu.
D2 Radno vreme D2 Normalno radno vreme u jednoj smeni 1 5
Ukupno bodova 350
Grupa 11
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Katalog za rangiranje poslova u JKP Gradska toplana

Katalog za rangiranje poslova

Bodov
A) Slozenost B) Odgovornost C) Napori D) Radni uslovi ~ Ukupno
Al Znanje A3 Sposobnosti 5
7 - |7}
e £ o $. 2o & . B s s_ 8§ § g 85 & 5 2 4 s o
g2 ¢ 2 ¢ £§% 85 © £ 8 g sggeEéegsE ¥ f oz g S e g 3 2
§9 5 § % 22 2E 2 & 5 § £° 83 s S 2 £ R S g § % ¢ O
5§ 3 g7 22 3 = 288838 5 2+ 3§ &S50
Posao 5 =)
RB Broj Naziv oC All Al12 Al A2 A31 A32 A3 A4 A5 A Bl B2 B3 B4 B C1L C2 C DI D2 D Uk Gr.
1 0010 Direktor JKP"Gradska toplana" 00 240 40 280 70 60 50 110 5 100 565 50 50 50 50 200 50 10 60 10 5 15 840 23
2 1010 Direktor finansijskih i opstih 10 240 30 270 50 50 50 100 5 60 48 30 10 30 40 110 40 10 50 10 5 15 660 20
poslova
3 1110 Sef radunovodstva 11 240 40 280 20 30 20 50 5 20 375 30 10 20 50 110 40 10 50 10 5 15 550 17
4 1115 Kontista - bilansista 11 200 20 220 10 40 10 50 5 10 295 10 10 10 20 50 40 10 50 10 5 15 410 13
5 1120 Knjigovoda analitike, kupaca i 11 140 20 160 20 30 10 40 5 10 23 10 10 10 20 50 40 10 50 10 5 15 350 11
dobavljaca
6 1125 Likvidator i knjigovoda osnovnih 11 140 20 160 20 30 10 40 5 10 23 10 10 10 20 50 40 10 50 10 5 15 350 11
sredstava i sitnog inventara
7 1130 Materijalni knjigovoda 11 140 20 160 20 30 10 40 5 10 23 10 10 10 20 50 40 10 50 10 5 15 350 11
8 1135 Knjigovoda sintetike i ostale 11 140 20 160 20 30 10 40 5 10 23 10 10 10 20 50 40 10 50 10 5 15 350 11
analitike
9 1140 Referent finansijske operative 11 140 20 160 20 30 10 40 5 10 23 10 10 10 20 50 40 10 50 10 5 15 350 11
10 1145 Struéni saradnik za plan i 11 240 30 270 10 30 20 50 5 10 345 10 10 20 20 60 40 10 50 10 5 15 470 15
analizu
11 1150 Blagajnik - obraéunac 11 140 20 160 20 30 10 40 5 10 23 10 10 10 20 50 40 10 50 10 5 15 350 11
12 1210 Sef prodaje 12 240 20 260 20 30 30 60 5 20 365 30 30 20 20 100 40 10 50 10 5 15 530 17
13 1215 Referent analitike potro$aca 12 140 20 160 10 30 30 60 5 10 245 10 10 10 20 50 40 10 50 10 5 15 360 11
14 1220 Referent prodaje 12 200 20 220 10 30 30 60 5 10 305 10 10 10 20 50 40 10 50 10 5 15 420 13
15 1225 Referent naplate potrazivanja 12 140 20 160 20 10 30 40 5 10 235 10 10 10 20 50 40 10 50 10 5 15 350 11
16 1230 Blagajnik - inkasant 12 140 20 160 10 20 20 40 5 10 225 10 10 10 20 50 40 10 50 10 5 15 340 11
17 1235 Operater na raéunaru 12 140 20 160 10 30 10 40 5 10 225 10 10 10 20 50 40 10 50 10 5 15 340 11
18 1240 Inkasant 12 140 20 160 10 20 20 40 5 10 225 10 10 10 20 50 40 10 50 10 5 15 340 11
19 1310 Struéni saradnik za javne 13 240 20 260 20 30 20 50 5 10 345 10 10 20 40 8 40 10 50 10 5 15 490 16

nabavke



N VN
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WUHOYCTPUICKO U MEHALIMEHT MHXEHREPCTBO
INDUSTRIAL & MANAGEMENT ENGINEERING

JKP Toplana

Tabela koeficijenata po grupama

Broj bodova Raspon Start Nivo Raspon osnovne zarade
Grupa od do 1 2 3 4 5 6 7 od do

1 160 172 0,5 100 1,001,03 1,051,08 1,10 1,13 1,15 13.561,00 14.866,00
2 173 185 0,27 1,09 1,091,212 1,151,18 1,20 1,23 1,26 14.344,00 15.823,00
3 186 199 0,18 1,19 1,191,221251,281,311,341,37 15.214,00 16.780,00
15 453 486 0,47 3,10 |3,10 3,18 3,26 3,34 3,41 3,49 3,57 31.831 35.920
23 812 872 0,86 5,70 5,70 5,85 5,99 6,13 6,27 6,42 6,56 54.451,00 61.933,00
24 873 938 0,93 6,14 6,14 6,30 6,45 6,61 6,76 6,91 7,07/ 58.279,00 66.370,00
25 939 1009 1,00 6,62 6,626,79 6,96 7,12 7,29 7,45 7,62 62.455,00 71.155,00

Cena najjednostavnijeg rada:  8.700,00

Topli obrok:  3.451,00

Regres: 1.410,00



Vl/l/l/ JKP Toplana
I/I /1/] I/I Tabela koeficijenata po grupama

WUHOYCTPUICKO U MEHALIMEHT MHXEHREPCTBO
INDUSTRIAL & MANAGEMENT ENGINEERING

Broj bodova Raspon Start Nivo Raspon oshovne zarade
Grupa od do 1 2 3 4 5 6 7 od do

1 160 172 0,15 1,00 1,00 1,03 1,05 1,08 1,10 1,13 1,15 13.561,00 14.866,00
2 173 185 0,17 1,09 1,09 1,12 1,151,18 1,20 1,23 1,26 14.344,00 15.823,00
3 186 199 0,18 1,19 1,19 1221,251,28 1,31 1,34 1,37 15.214,00 16.780,00
4 200 215 0,20 129 1,29 1331,36 1,391,442 1,46 1,49 16.084,00 17.824,00
5 216 232 0,21 140 140144 147151154158 1,61 17.041,00 18.868,00
6 233 250 0,23 152 152156 1,60 1,64 1,68 1,71 1,75 18.085,00 20.086,00
7 251 269 0,25 165 1651,701,741,78 1,82 1,86 1,90 19.216,00 21.391,00
8 270 290 0,27 1,79 1,791,84 1,88 1,93 1,97 2,02 2,06 20.434,00 22.783,00
9 291 312 0,30 1,94 1,94 1,99 2,04 2,09 2,14 2,19 2,24 21.739,00 24.349,00
10 313 33 0,32 2,10 2,10 2,16 2,21 2,26 2,31 2,37 2,42 23.131,00 25.915,00
11 337 362 0,35 2,27 2,27 2,33 2,39 2,45 2,50 2,56 2,62 24.610,00 27.655,00
12 363 390 0,37 2,46 2,46 2,53 2,59 2,65 2,71 2,77 2,83 26.263,00 29.482,00
13 391 420 040 2,66 2,66 2,73 2,80 2,86 2,93 3,00 3,06 28.003,00 31.483,00
14 421 452 0,44 2,87 2,87 2,95 3,02 3,09 3,16 3,23 3,31 29.830,00 33.658,00
15 453 486 0,47 3,10 3,10 3,18 3,26 3,34 3,41 3,49 3,57 31.831,00 35.920,00
16 487 523 0,51 3,35 3,35 3,44 3,52 3,61 3,69 3,77 3,86 34.006,00 38.443,00
17 524 563 0,55 3,62 3,62 3,72 3,81 3,90 3,99 4,08 4,17 36.355,00 41.140,00
18 564 606 0,59 3,91 3,91 4,01 4,11 4,21 4,31 4,40 4,50 38.878,00 44.011,00
19 607 652 0,64 4,22 4,22 4,33 4,44 454 4,65 4,75 4,86 41.575,00 47.143,00
20 653 701 0,69 455 4,55 4,67 4,78 4,90 5,01 5,12 5,24 44.446,00 50.449,00
21 702 754 0,74 491 491 5,04 5,16 5,28 5,41 5,53 5,65 47.578,00 54.016,00
22 755 811 0,80 5,29 5,29 5,43 5,56 5,69 5,82 5,96 6,09 50.884,00 57.844,00
23 812 872 0,86 570 5,70 5,85 5,99 6,13 6,27 6,42 6,56 54.451,00 61.933,00
24 873 938 0,93 6,14 6,14 6,30 6,45 6,61 6,76 6,91 7,07 58.279,00 66.370,00
25 939 1009 1,00 6,62 6,62 6,79 6,96 7,12 7,29 7,45 7,62 62.455,00 71.155,00

Cena najjednostavnijeg rada:  8.700,00
Topli obrok:  3.451,00
Regres: 1.410,00



