WHAOYCTPUICKO U MEHALIMEHT MHAEHEPCTBO
INDUSTRIAL & MANAGEMENT ENGINEERING

Vrednovanje
poslova | radnih mesta



Postupak unapredivanja sistema zarada:

" Analiza postojeceg sistema zarada
* Analiza i opis poslova / radnih mesta
» Vrednovanje poslova / radnih mesta

= Stimulativne zarade



Utvrdivanje relativne vrednosti

Utvrdivanje relativne vrednosti (URV) je

proces utvrdivanja "tacnin " podataka o

medusobnom odnosu izmedu pojedinih operacija

koje se izvrsavaju na radnom mestu

vrednovanjem sadrzanog rada

na osnovu unapred definisanih kriterijjuma,

kako bi se kvalitativho svojstvo rada izrazilo kvantitativno.

Predmet URV

- zahtevana slozenost operacije,
- odgovornost operacije,

- napori pri izvodenju operacije |
- uslovi radne sredine.



rVVV"/‘ Metod utvrdivanja relativne vrednosti

Metod utvrdivanja relativne vrednosti sadrzi brojne faze koje
se odvijaju u odredenom nizu i izmedu kojih postoji slozena
zavisnost:

> postojece stanje realnog sistema

I Upis posla ili radnog mesta za utvrdivanje relativne vrednosti
|l Opis posla ili radnog mesta

lIIf  Analiza posla ili radnog mesta

IV|  Stepenovanje posla ili radnog mesta

Bodovanje posla ili radnog mesta

\VI/ Rangiranje posla ili radnog mesta

¥ novo stanje realnog sistema
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Pojedinacne metode za
utvrdivanje relativne vrednost

Postoji dve vrste pojedinacnih metoda kojima se moze utvrditi
relativna vrednost operacija:
¢ Globalne metode
(vrednuju posao celovito):
* rangiranja |
*  klasifikacije; |
¢ Analiticke metode
(vrednuju posao na osnovu visekriterijumske analize):
% uporedivanja |
* podovanja.



Metod rangiranja

Metod rangiranja je globalni metod

za odredivanje medusobnih odnosa

razliCitih poslova ili radnin mesta u jednoj organizaciji
njihovim rangiranjem od najvrednijeg do najmanje vrednog
na osnovu jedinstvene analize celog posla ili radnog
mesta.
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Metod rangiranja

Rezultat: Rang lista od najvrednijeg do
najmanje vrednog posla ili radnog
mesta.

Prednosti: Jednostavna primena.

Nedostaci: Poznat je samo rang, ne i odnos

izmedu dva posla ili radna mesta.
Cesto se radi bez opisa.
Rangiranje se vrsi na osnovu
celovitog posla.

Veoma subjektivan.
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Metod rangiranja

Direktor JKP"Gradska toplana”

Tehnicki direktor

Rang Naziv
1
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Direktor finansijskih i opstih poslova

Sef racunovodstva

Sef distribucije
Sef proizvodnje

Sef razvoja

Projektant termotehnickih projekata
Strucni saradnik za pravne poslove

9
10

1

Poslovoda smene - rukovalac kotllovskog postrojenja
Strucni saradnik za javne nabavke
Strucni saradnik za plan i analizu

Kontista - bilansista
Smenski elektricar

12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

Monter centralnog grejanja |

Pomoc¢nik rukovaoca kotlovskog postojenja

Rukovalac kotla

Elektrozavarivac

Materijalni knjigovoda

Monter centralnog grejanja Il

Cuvar - vatrogasac

Loza¢ kotla za centralno grejanje

Pomocénik montera

22
23
24
25

Pomoc¢éni gradevinski radnik

Higijenicar - kurir



Metod klasifikacije

Metod klasifikacije je globalni metod

za odredivanje medusobnih odnosa

razliCitih poslova ili radnin mesta u jednoj organizaciji
njihovim klasifikovanjem sli¢nih po vrednosti u grupe,
na osnovu jedinstvene analize celog posla ili radnog

mesta.
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Metod klasifikacije

Rezultat: Spisak poslova ili radnih mesta po
grupama. Svi poslovi u istoj grupi
imaju istu vrednost.

Prednosti: Velika fleksibilnost.
Cesto se koristi i poznat je vedini.
Jednostavna primena.
Lako se dopunjava.

Nedostaci: Problemi sa definisanjem klasa.

VrSi se na osnovu celovitog posla.




NN Primer koeficijenata platnih

INDUSTRIAL & MANAGEMENT ENGINEERING
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7.00 1
Predlog novog raspona koeficijenata po grupama
5.00 | Predlog zajedni¢kog projektnog tima 600
6.00

5.20 5.20

5.00 1 4.78 5.20
4.34
4.54
3.93
4.00 1 - 412
3.2 3.74
2.92 3.39
3.00 1 o 64 o7
2.16
1.95 2:52
2.00 ¢ 1.76 2.28
144 1.59 86 2.06
1.30 '
1.68
1.00 + 124
1.00 1.01 112

0-00 - - - - - - - - - - - - - - - - - -

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19
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Platna
Nivo grupa
Koeficijen
strucne t od
spreme od do
Rukovodilac
Fakultet (240
ESPB) 3,07 6,00
Visa (180 ESPB) 2,28 3,22
Srednja 1,12 2,16
Osnovna 1,12 1,76
lzvrsilac
Fakultet (240
ESPB) 2,52 3,93
Visa (180 ESPB) 2,06 2,64
Srednja 1,01 1,95
Osnovna 1,00 1,00

Primer platnih grupa

Platne grupe

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19

1,00 1,01 1,12 1,24 1,37 1,52 1,68 1,86 2,06 2,28 2,52 2,78 3,07 3,39 3,74 4,12 4,54 5,20 6,00
1,00 1,17 1,30 1,44 1,59 1,76 1,95 2,16 2,39 2,64 2,92 3,22 3,56 3,93 4,34 4,78 5,20 5,20 6,00

13 14 15 16 17| 18 | 19

10 11 12

11 12 13 14

9 10
2 3 4 5 6 7 | 8
1 2 3 4 5
1 - Pomoc¢ni 8 - Voza€ autobusa, tramvajai 18 - Zamenik generalnog 19 - Generalni

radnik trolejbujsa direktora direktor
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Primer tipskih poslova

Pregled tipi¢nih radnih mesta po platnim grupama

Platna Platna
grupa Tipicno radno mesto grupa Tipicno radno mesto
1 Pomoc¢ni radnik 11 Strucni saradnik za finansijske poslove
2 Higijenicar 11 Strucni saradnik za javne nabavke
3 Kurir 11 Strucni saradnik za poslove marketinga i informisanja
4 Arhivar 11 Strucni saradnik za pravne poslove
5 Referent pisarnice i arhive 12 Visi strucni saradnik za finansijske poslove
6 Knjigovoda 12 Visi strucni saradnik za javne nabavke
6 Magacioner 12 Visi strucni saradnik za pravne poslove
6 Referent za finansijske poslove 13 Savetnik za poslove
6 Referent za javne nabavke 13 Savetnik za projekte
6 Referent za opSte poslove 14 Glavni inzenjer
7 Visi knjigovoda 14 Visi savetnik za poslove
7 Visi magacioner 14 Visi savetnik za projekte
7 Visi referent za finansijske poslove 15 Sef poslova (VSS)
7 Visi referent za javne nabavke 15 Sef sluzbe (VSS)
8 Poslovoda 16 Rukovodilac projekta (VSS)
9 Saradnik za finansijske poslove 16 Rukovodilac Sektora (VSS)
9 Saradnik za javne nabavke 16 Savetnik generalnog direktora
9 Saradnik za kadrovske poslove 17 Direktor poslova
9 Saradnik za pravne poslove 17 Direktor projekta
9 Visi poslovoda 17 Direktor sektora
10 Visi saradnik za finansijske poslove 17 Izvrsni direktor
10 Visi saradnik za javne nabavke 17 Tehnicki direktor
10 Visi saradnik za kadrovske poslove 18 Zamenik generalnog direktora
10 Visi saradnik za pravne poslove 19 Generalni direktor

Pod pojmom posla podrazumevaju se specifi¢ni poslovi raznih struka i ovaj naziv treba dopuniti tim specificnim poslom.
Isti princip vaZzi i za projekte i za sektore i sluzbe.



NV

WHAYCTPUICKO U MEHALIMEHT MHXEHREPCTBO
INDUSTRIAL & MANAGEMENT ENGINEERING

Grupa broj

10

11

12

13

14

15

Grupa
poslova
| grupa
Il grupa

11l grupa

IV grupa

V grupa

VI grupa

VIl grupa

VIl grupa

IX grupa

X grupa

Xl grupa

Xl grupa

Xl grupa

XIV grupa

XV grupa

Opis grupe poslova

Poslovi pomo¢nog radnika

Poslovi NK i PK radnika izvan osnovne delatnosti
Jednostavni komunalni i poslovi radnika sa srednjom
Skolskom spremom

Srednje sloZeni poslovi komunalnih i radnika sa
srednjom $kolskom spremom

Slozeni komunalni i poslovi radnika sa srednjom
Skolskom spremom

Vozaci gradskog saobracaja i specijalizovani poslovi
komunalnih i radnika sa srednjom $kolskom spremom

Poslovode i nizi rukovodioci sa srednjom stru¢nom
spremom

Poslovi radnika sa viSom i visokom strukovnom
struénom spremom

Poslovi radnika sa visokom akademskom stru¢nom
spremom

SloZeni poslovi radnika sa visokom akademskom
struénom spremom

Specijalizovani poslovi radnika sa visokom akademskom
struénom spremom

Srednji rukovodioci sa visokom stru¢nom spremom

Visi rukovodioci sa visokom akademskom stru¢nom
spremom

Izvrsni direktori i direktori sektora ili poslova

Direktor

Predlog grupa poslova, platnih grupa i razreda za kolektivni ugovor 01.12.2014.
Tipi¢ni poslovi

Pomocéni radnik za fizicke poslove

Higijenicar

Cuvar, Kurir

Gradevinski radnik IV (BP)

Gradevinski radnik I (BP), komunalni radnik na ¢iséenju ulica

Brigadir gradevinskih radova Il (BP), komunalni radnik na izno3enju fekalnih materija, komunalni radnik na iznosenju
smeca i transportu, komunalni radnik na pranju ulica, komunalni radnik na deponiji, pomoc¢nik rukovaoca mreze KGl i PS,
higijeni¢ar komunalne zoohigijene, arhivar

Rukovalac mreZe KGI, PS i centralnog grejanja (lll st.), vozac teretnog vozila C i E kategorije |, pijacni referent, grobar, vrtlar

1V, masinista Ill (BP)
Voza¢ komunalne autocisterne, otpravnik saobradaja, masinista crpnih stanica, automehanicar, referent, knjigovoda,
rukovalac blokovske kotlarnice do 20 MW (BE), inkasant (PS)

Vozac¢ komunalnih vozila za utovar smeca, visi automehanicar, visi referent, masinista | (BP), vozac | (BP), brigadir (GSP),
dispecer pogona, rukovalac pec¢ima za kremiranje (PU), rukovalac kotlovskog i razvodnog postrojenja preko 500 MW,
rukovalac mreze KGlI, PS i centralnog grejanja (V st.), voza¢ komunalnog vozila na prenosu vozila

Vozac autobusa GSP, vozac trolejbusa, voza¢ tramvaja, vozac - rukovalac specijalnog vozila za prevoz smeca, vozac -
rukovalac specijalnog komunalnog vozila

Sef, poslovoda

Sef, poslovoda, Domacin pijace Il i IV kategorije

Saradnik, operativni inZenjer, pogonski inZenjer, saradnik naplate (BE)

Visi saradnik, vi$i operativni inZenjer, visi pogonski inZenjer, operativni inZenjer odrzavanja, visi saradnik za finansijske
poslove, visi saradnik za izgradnju i nadzor

Struéni saradnik za pravne poslove I, struéni saradnik za finansijske poslove I

Struéni saradnik za pravne poslove II, strucni saradnik za finansijske poslove Il, inZenjer za proizvodnju TE 3 (BE)

Visi strucni saradnik za pravne poslove |, vii stru¢ni saradnik za ekonomske poslove, glavni inZenjer u RJ (ZEL), glavni
inZenjer (BVK) , glavni projektant (PU), glavni inZenjer gradevinske operative, glavni dispecer voda smene (BVK)

Visi strucni saradnik 1 - imovina i pravni odnosi, projektant, planer, inZenjer za proizvodnju TE 1 (BE), vodedi inzenjer
sektora (BVK)

Visi struéni saradnik specijalista, Glavni inzenjer specijalista

Visi struéni saradnik specijalista, glavni inZenjer specijalista, glavni inZenjer sektora (BVK), vodedi stru¢ni saradnik za
unapredenje vodovodnog i kanalizacionog sistema (BVK)

Sef odeljenja ili poslova

Rukovodilac sluzbe ili poslova

Zamenik direktora, izvrsni direktor, direktor sektora, direktor poslova

Direktor

Primer tipskih poslova

Platna
grupa
1

PwWNWN
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10

11

12

13
14

9
10
11
12
13
12
13
14
15
15
16
17
18
19

Koeficijent
Ood Do
3,00 3,00
3,03 333
3,33 | 366
3,03 3,33
333 | 3,66
3,66 4,02
4,02 4,41
441 4,86
486 534
534 588
4,02 4,41
441 4,86
486 534
534 588
588 | 6,45
486 5,34
534 588
588 6,45
6,45 7,05
7,05 7,71
7,71 | 843
8,43 9,24
9,24 10,11
588 | 6,45
6,45 | 7,05
7,05 7,71
7,71 843
8,43 9,24
7,71 843
8,43 924
9,24 10,11
10,11 11,37
10,11 11,37
11,37 12,81
12,81 14,43
14,43 16,23
16,23 18,00

3,03
3,33
3,03
3,33
3,66

4,02

4,41

4,86

5,34

4,02
4,41
4,86
5,34
5,88
4,86
5,34

5,38
6,45

7,05

7,71

8,43
9,24

5,88
6,45
7,05
7,71
8,43
7,71
8,43
9,24
10,11
10,11
11,37
12,81
14,43
16,23

Platni razredi

2

3,12
3,42
3,12
3,42
3,75

4,11

4,53

4,98

5,46

4,11
4,53
4,98
5,46
6,03
4,98
5,46

6,03
6,60

7,23

7,89

8,64
9,48

6,03
6,60
7,23
7,89
8,64
7,89
8,64
9,48
10,38
10,38
11,67
13,14
14,82
16,68

3

3,18
3,51
3,18
3,51
3,84

4,23

4,62

5,10

5,61

4,23
4,62
5,10
5,61
6,18
5,10
5,61

6,18
6,75

7,38

8,07

8,85
9,69

6,18
6,75
7,38
8,07
8,85
8,07
8,85
9,69
10,68
10,68
12,00
13,53
15,24
17,13

Na rukovodedim poslovima platna grupa je za jedan veca od izvrsilatkog posla kojim rukovodi sa najvecim koeficijentom, a koje je iste kvalifikacije, ili ako nema poslova iste kvalifikacije onda je jednaka najnizoj platnoj grupi za taj nivo rukovodenja.

4

3,27
3,57
3,27
3,57
3,93

4,32

4,74

5,22

573

4,32
4,74
5,22
5,73
6,30
5,22
5,73

6,30
6,90

7,56

8,25

9,03
9,90

6,30
6,90
7,56
8,25
9,03
8,25
9,03
9,90
11,01
11,01
12,39
13,95
15,72
17,55

3,33
3,66
3,33
3,66
4,02

4,41

4,36

5,34

5,88

4,41
4,36
5,34
5,88
6,45
5,34
5,88

6,45
7,05

7,71

8,43

9,24
10,11

6,45
7,05
7,71
8,43
9,24
8,43
9,24
10,11
11,37
11,37
12,81
14,43
16,23
18,00



NV

WHAYCTPUICKO U MEHALIMEHT MHXEHREPCTBO

INDUSTRIAL & MANAGEMENT ENGINEERING

Grupa
broj
1
2

Grupa
poslova
| grupa
Il grupa

Il grupa

IV grupa

V grupa

VI grupa

VIl grupa

VIl grupa

Opis grupe poslova

Poslovi pomoc¢nog radnika
Poslovi NK i PK radnika izvan
osnhovne delatnosti

Jednostavni komunalni i poslovi

radnika sa srednjom Skolskom
spremom
Srednje slozeni poslovi

komunalnih i radnika sa srednjom

Skolskom spremom

SloZzeni komunalni i poslovi
radnika sa srednjom Skolskom
spremom

Vozadi gradskog saobradaja i
specijalizovani poslovi

komunalnih i radnika sa srednjom

Skolskom spremom

Poslovode i niZi rukovodioci sa

srednjom stru¢nom spremom

Poslovi radnika sa viSom i

visokom strukovnom stru¢nom

spremom

Primer tipskih poslova

Predlog grupa poslova, platnih grupa i razreda za kolektivni ugovor 01.12.2014.

Tipicni poslovi

grupa
Pomoc¢ni radnik za fizicke poslove 1
Higijenicar 2
Cuvar, Kurir 3
Gradevinski radnik IV (BP) 2
Gradevinski radnik | (BP), komunalni radnik na ¢iséenju ulica 3

Brigadir gradevinskih radova Il (BP), komunalni radnik na iznosenju fekalnih
materija, komunalni radnik na iznoSenju smeca i transportu, komunalni radnik
na pranju ulica, komunalni radnik na deponiji, pomoc¢nik rukovaoca mreze KGI i
PS, higijeni¢ar komunalne zoohigijene, arhivar

Rukovalac mreZe KGl, PS i centralnog grejanja (lll st.), vozac teretnog vozilaCiE 5
kategorije |, pijacni referent, grobar, vrtlar IV, masinista Il (BP)

Voza¢ komunalne autocisterne, otpravnik saobracaja, masinista crpnih stanica, = 6
automehanicar, referent, knjigovoda, rukovalac blokovske kotlarnice do 20 MW
(BE), inkasant (PS)

Vozac¢ komunalnih vozila za utovar smeca, visi automehanicar, visi referent, 7
masinista | (BP), vozac | (BP), brigadir (GSP), dispecer pogona, rukovalac peé¢ima

za kremiranje (PU), rukovalac kotlovskog i razvodnog postrojenja preko 500

MW, rukovalac mreze KGl, PS i centralnog grejanja (V st.), voza¢ komunalnog

vozila na prenosu vozila

Vozac autobusa GSP, vozac trolejbusa, vozac tramvaja, vozac - rukovalac 8
specijalnog vozila za prevoz smeca, vozac - rukovalac specijalnog komunalnog
vozila

Sef, poslovoda

Sef, poslovoda, Domacin pijace Ill i IV kategorije

Saradnik, operativni inZenjer, pogonski inZenjer, saradnik naplate (BE)

Visi saradnik, viSi operativni inZenjer, visi pogonski inZenjer, operativni inZzenjer
odrzavanja, visi saradnik za finansijske poslove, visi saradnik za izgradnju i
nadzor

00N OO ~NOW»

Platha Od Do 1 2 3

Platni razredi

4 5

Koeficijent

3,00 3,00

3,03 3,33 3,03 3,12 3,18 3,27 3,33
3,33 3,66 3,33 3,42 3,51 3,57 3,66
3,03 3,33 3,03 3,12 3,18 3,27 3,33
3,33 3,66 3,33 3,42 3,51 3,57 3,66

3,66 4,02 3,66 3,75 3,84 3,93 4,02

4,02 4,41 4,02 4,11 4,23 4,32 4,41

4,41 4,86 4,41 4,53 4,62 4,74 4,86

4,86 5,34 4,86 4,98 5,10 5,22 5,34

5,34 5,88 5,34 5,46 5,61 5,73 5,88

4,02 4,41 4,02 4,11 4,23 4,32 4,41
4,41 4,86 4,41 4,53 4,62 4,74 4,86
4,86 5,34 4,86 4,98 5,10 5,22 5,34
5,34 5,88 5,34 5,46 5,61 5,73 5,88
5,88 6,45 5,88 6,03 6,18 6,30 6,45
4,86 5,34 4,86 4,98 5,10 5,22 5,34
5,34 5,88 5,34 5,46 5,61 5,73 5,88
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Predlog grupa poslova, platnih grupa i razreda za kolektivni ugovor 01.12.2014.

Grupa
broj
9

10

11

12

13

14

15

Grupa Opis grupe poslova Tipicni poslovi
poslova
IX grupa Poslovi radnika sa visokom Struéni saradnik za pravne poslove |, stru¢ni saradnik za finansijske poslove |
akademskom stru¢nom spremom Strucni saradnik za pravne poslove Il, struéni saradnik za finansijske poslove lI,
inZenjer za proizvodnju TE 3 (BE)
X grupa SloZeni poslovi radnika sa Visi strucni saradnik za pravne poslove |, visi stru¢ni saradnik za ekonomske

visokom akademskom stru¢nom poslove, glavni inZenjer u RJ (ZEL), glavni inzenjer (BVK) , glavni projektant (PU),
spremom glavni inZzenjer gradevinske operative, glavni dispecer voda smene (BVK)
Visi strucni saradnik 1 - imovina i pravni odnosi, projektant, planer, inZenjer za
proizvodnju TE 1 (BE), vodedi inZenjer sektora (BVK)
Xl grupa Specijalizovani poslovi radnika sa Visi strucni saradnik specijalista, Glavni inZzenjer specijalista
visokom akademskom stru¢nom Visi struéni saradnik specijalista, glavni inZenjer specijalista, glavni inZenjer
spremom sektora (BVK), vodedi strucni saradnik za unapredenje vodovodnog i
kanalizacionog sistema (BVK)
Xll grupa Srednji rukovodioci sa visokom  Sef odeljenja ili poslova
stru¢nom spremom

XIll grupa Visi rukovodioci sa visokom Rukovodilac sluzbe ili poslova
akademskom stru¢nom spremom

XIV grupa lzvrsni direktori i direktori sektora Zamenik direktora, izvrini direktor, direktor sektora, direktor poslova
ili poslova

XV grupa Direktor Direktor

Primer tipskih poslova

10

11

12

13
14

9
10
11
12
13
12
13
14
15
15
16
17
18
19

Koeficijent
Platha Od Do
grupa
9

1

Platni razredi

2

3

4

5

5,88 6,45 5,88 6,03 6,18 6,30 6,45
6,45 7,05 6,45 6,60 6,75 6,90 7,05

7,05 7,71 7,05 7,23 7,38 7,56 7,71

7,71 8,43 7,71 7,89 8,07 8,25 8,43

8,43 9,24 8,43 8,64 8,85 9,03 9,24
9,24 10,11 9,24

5,88
6,45
7,05
7,71
8,43
7,71
8,43

6,45
7,05
7,71
8,43
9,24
8,43
9,24

5,88
6,45
7,05
7,71
8,43
7,71
8,43

9,24 10,11 9,24
10,1111,3710,1110,3810,6811,0111,37
10,1111,3710,1110,3810,6811,0111,37
11,3712,8111,3711,6712,0012,3912,81
12,8114,4312,8113,1413,5313,9514,43
14,4316,2314,4314,8215,2415,7216,23
16,2318,0016,2316,6817,1317,5518,00
Na rukovodeéim poslovima platna grupa je za jedan veca od izvrsilackog posla kojim rukovodi sa najveéim koeficijentom, a koje je iste kvalifikacije, ili ako nema poslova iste

kvalifikacije onda je jednaka najnizoj platnoj grupi za taj nivo rukovodenja.

9,48

6,03
6,60
7,23
7,89
8,64
7,89
8,64
9,48

9,69

6,18
6,75
7,38
8,07
8,85
8,07
8,85
9,69

9,90 10,11

6,30
6,90
7,56
8,25
9,03
8,25
9,03

6,45
7,05
7,71
8,43
9,24
8,43
9,24

9,90 10,11



Metod poredenja faktora

Metod poredenja faktora je analitiCki metod

za odredivanje relativne vrednosti

razliCitih poslova ili radnih mesta u jednoj organizaciji
vrednovanjem sadrzanog rada

na osnovu visekriterijumske analize i poredenja
zahteva rada sa zahtevima rada uzornih poslova

| postupka za numericko izraCunavanje vrednosti.

Osnovni koraci metode poredenja faktora:
I Utvrdivanje konkretnog modela poredenja i
|l Poredenje poslova ili radnin mesta



Metod poredenja faktora

Rezultat:

Spisak poslova ili radnih mesta sa
precizno odredenom vrednosti.

Prednosti:

Maksimalno prilagoden svakoj
organizaciji.

Poredi poslove po vise faktora.
Nakon obuke jednostavna je
primena.

Nedostaci:

Problemi sa definisanjem kljucnih
poslova.

Slozenost faktora.

Otezano poredenje izmedu
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JKP Gradska
toplana
[
I I I |
Sektor finansijskih L Sluzba razvoja, Sluzba distribucije i
i op&tin poslova Tehniéki sektor projektovanja, odrzavanja
P P investicija i realizacije toplovodne mreze
_ 1 _ 1
Sluzba

. Sluzba transporta
—[ radunovodstva —

Sluzba

Sluzba prodaje proizvodnje

Sluzba nabavke Sluzba odrzavanja i
— —| tehni¢ke pripreme

Sluzba opstih Sluzba elektro
— poslova | odrzavanja
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Naziv Mmm

Tehnicki deo

Direktor JKP"Gradska toplana” 500 200

Tehnicki direktor 450 150 50 1 O
Sef razvoja 400 150 50 10
Sef proizvodnje 350 100 50 10
Projektant termotehnickih projekata 350 70 50 10
Poslovoda smene - rukovalac kotlovskog postrojenja 250 100 60 40
Smenski elektricar 250 70 50 40
Monter centralnog grejanja | 250 70 40 30
Pomocnik rukovaoca kotlovskog postojenja 200 70 60 40
Elektrozavarivac 200 70 60 30
Monter centralnog grejanja Il 200 70 40 30
LoZa¢ kotla za centralno grejanje 150 70 60 40
Pomocnik montera 150 70 40 30
Administrativni deo

Direktor finansijskih i opstih poslova 450 100 50 10
Sef radunovodstva 350 100 50 10
Stru¢ni saradnik za pravne poslove 350 70 50 10
Strucni saradnik za javne nabavke 300 70 50 10
Kontista - bilansista 300 50 50 10
Materijalni knjigovoda 250 50 50 10
Cuvar - vatrogasac 200 70 50 20

Higijenicar - kurir 150 30 40 10
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NEVALY Od ovornost Uslovi

Tehnicki deo

Sef distribucije

Rukovalac kotla

Pomocni gradevinski radnik
Administrativni deo

Struéni saradnik za plan i analizu



WHAYCTPUICKO U MEHALIMEHT MHXEHREPCTBO
INDUSTRIAL & MANAGEMENT ENGINEERING

Metod bodovanja

Metod bodovanja je analitiCki metod

za odredivanje relativne vrednosti

razliCitih poslova ili radnin mesta u jednoj organizaciji
vrednovanjem sadrzanog rada

na osnovu Visekriterijumske analize i poredenja

zahteva rada sa unapred definisanim modelom bodovanja
| postupka za numericko izracunavanje vrednosi

u vidu odredenog broja bodova.

Osnovni koraci metode bodovanja:
I Utvrdivanje konkretnog modela bodovanja i
|l Bodovanje poslova ili radnih mesta



WHAYCTPUICKO U MEHALIMEHT MHXEHREPCTBO
INDUSTRIAL & MANAGEMENT ENGINEERING

Utvrdivanje konkretnog modela vrednovanja

Poslovi / radna mesta se medusobno razlikuju po osnovu:
= zahtevane slozenosti,
= odgovornosti,
= napora priizvodenju i
= uslova radne sredine.

= Svaki od ovih osnova je slozen i obuhvata vise osobina poslova /
radnih mesta po kojima se medusobno porede.

= Za svaku osobinu potrebno je definisati merilo - .
racio mernu skalu kojom se ocenjuje vrednost te osobine.

= Svaki osnov po kome se razlikuju poslovi / radna mesta je jedan
slozen kriterijum po kome se vrsi vrednovanje.

= Svako merilo je jedan element kriterijjuma po kome se vrsi
vrednovanie.

= Konkretni model bodovanja je skup racio mernih skala kojima se
vrsSi vrednovanje rada po svim kriterijumima i elementima kriterijuma.




Utvrdivanje konkrethog modela vrednovanja je

Proces utvrdivanja podataka:

Kriterijumi | elementi kriterijuma za vrednovanje,
znacajnost svakog kriterijuma i elementa Kkriterijuma,
broj stepeni svakog elementa kriterijuma,

opis svakog stepena svakog elementa kriterijuma |
Intenzitet svakog stepena svakog elementa kriterijuma,

postupak izracunavanja ukupne vrednosti
posla / radnog mesta.



Rezultati:

= Katalog vrednovanih poslova / radnih mesta,

= Analiza posla / radnog mesta za vrednovanje.



WHAYCTPUICKO U MEHALIMEHT MHXEHREPCTBO
INDUSTRIAL & MANAGEMENT ENGINEERING

Vrednovanje poslova metodom JAMB

= Kriterijumi za vrednovanije:

— slozenost

— odgovornost,
— napori u radu |
— uslovi rada.
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WHAYCTPUICKO U MEHALIMEHT MHXEHREPCTBO
INDUSTRIAL & MANAGEMENT ENGINEERING

JAMB - Opsti model bodovanja

Tabela 2

Kriterijum

Elementi kriterijuma

Broj
stepeni

Znacgj
%

A) SloZenost

A1 Znanje A11 Stepen stru¢ne spreme

A12 Dopunska znanja

A2 Radno iskustvo

A3 Sposobnosti  [A31 Analiticko kreativne sposobnosti

A32 Sposobnosti komunikacije

A4 Spretnost

A5 Menadzment

Ukupno sloZenost

IB) Odgovornost

B1 Odgovornost za proces

B2 Odgovornost za bezbednost

B3 Odgovornost za sredstva

B4 Odgovornost za informacije

Ukupno odgovornost

C) Napori

C1 Mentalni napori

C2 Fizicki napori

Ukupno napori

ID) Radni uslovi

D1 Radno okruzenje

D2 Radno vreme

Ukupno uslovi

Sve ukupno

100,0%




VaVa"41% JAMB - Konkretni model bodovanja

WHAYCTPUICKO U MEHALIMEHT MHXEHREPCTBO

INDUSTRAL & MANAGEMENT ENGIEESING Tabela 2
Kriterijum Elementi kriterijuma stzgc;jni Zn;faj
A) Slozenost /A1 Znanje A11 Stepen struéne spreme 25
A12 Dopunska znanja
A2 Radno iskustvo
A3 Sposobnosti  |A31 Analiticko kreativne sposobnosti A
A32 Sposobnosti komunikacije
A4 Spretnost
A5 Menadzment 7
Ukupno slozenost 60
[B) Odgovomost B1 Odgovornost za proces 10
B2 Odgovornost za bezbednost
B3 Odgovornost za sredstva
B4 Odgovornost za informacije S
Ukupno odgovomost 25
C) Napori C1 Mentalni napori S
C2 Fizicki napori S
Ukupno napori 10
D) Radni uslovi D1 Radhno okruzenje 3
D2 Radno wreme 2
Ukupno uslovi 5
Sve ukupno 100




VaVa’4| % JAMB - Konkretni model bodovanja

INBUSTRIAL & MAKAGEMENT ENGINEERING Tabela 2
Kriterijum Elementi kriterijuma Broj . an e
stepeni Yo
A) Slozenost  |A1 Znanje A11 Stepen strucne spreme 7 25
A12 Dopunska znanja 5
A2 Radno iskustvo 4
A3 Sposobnosti  |A31 Analiticko kreativne sposobnosti 6 "
A32 Sposobnosti komunikacije 5
A4 Spretnost 4
A5 Menadzment 7 7
Ukupno slozenost 60
B) Odgovormnost B1 Odgovornost za proces 5 10
B2 Odgovornost za bezbednost 5
B3 Odgovornost za sredstva 5
B4 Odgovornost za informacije 5 2
Ukupno odgovomost 25
C) Napori C1 Mentalni napori
C2 Fizidki napori 5 5
Ukupno napori 10
ID) Radni uslovi D1 Radno okruzenje
D2 Radno reme 3 2
Ukupno uslovi S
Sve ukupno 100




JAMB - Konkretni model bodovanja

4V4'4174 Tabela3

WHAYCTPUICKO U MEHALIMEHT MHXEHREPCTBO
INDUSTRIAL & MANAGEMENT ENGINEERING

Kriterijum Oznaka i intenzitet stepena b%g. Znacaj

Naziv Oznaka 112|345 6] 7] max %

7 2 I I R R 2 R 13 12

A) SloZenost | A1 | A11 |70 | 80 |110]{140[{170{200(250| 250 | 25
A12]1 0 | 10| 20| 35| 50 50
A2 0 |10] 20| 30 30

A3 | A31 |20 |35|50 (65|80 |95|110f 110 | 11
A32|1 5| 8 |14[23]|35]|50 50

A4 10 | 20 | 30 | 40 40 4
A5 0 |10(20|40(50|60|70]| 70

Ukupno sloZzenost 600 60

B) Odgovornost| Bt 10 | 25| 45| 70 |100 100 | 10

B2 10 |20 | 30 | 40 | 50 50 5
B3 10 |20 | 30 | 40 | 50 50

B4 10 |20 | 30 | 40 | 50 50 5

Ukupno odgovornost 250 25

C) Napori C1 10|20 (30| 40|50 50 5
Cc2 10 |20 | 30 | 40 | 50 50

Ukupno napori 100 10

D) Radni uslovi| D1 101520 | 25| 30 30 3
D2 5110 | 20 20
Ukupno uslovi 50

Sve ukupno 1000 | 100




WHAYCTPUICKO U MEHALIMEHT MHXEHREPCTBO
INDUSTRIAL & MANAGEMENT ENGINEERING

A. SLOZENOST

A11. Stepen struéne spreme

Stepen strucne spreme govori 0 nivou potrebnog formalnog obrazovanja da bi se
obavljao odredeni posao.

Stepen ] Stepen _
struéne spreme Op|s stepena ke!em__enta Broj bodova
riterijuma
| Zavrsena osnovna skola 1 70
I Zavrsena osnovna skola i deo srednje skole 9 80
ili posebna obuka
1l ZavrSena trogodisnja srednja skola 3 110
|V Zavrsena Cetvorogodisnja srednja skola 4 140
V Zavrsena Cetvorogodisnja srednja skola i 5 170
odgovarajuca specijalizacija
VI Zavrsena visa skola 6 200
VII Zavrsen fakultet 7 250
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WHAYCTPUICKO U MEHALIMEHT MHXEHREPCTBO
INDUSTRIAL & MANAGEMENT ENGINEERING

pIS ra

dnog mesta

JKP Gradska toplana 4. SISTEMATIZACIJA ZAHTEVA RADA
. A SLOZENOST Stepen
Opis radnog mesta A Znane
A1l Struéna sprema Zavr$ena Cetvorogodi$nja srednja $kola 4
| Opsti podaci o radnom mestu Al2 Dopunska znanja  Dopunska znanja koja se mogu steci za 4 do 6 meseci 3
A2 Iskustvo IV stepen strucne spreme; Radno iskustvo krace od 1 godine 1
Qrganizaciona jedinica A3 Sposobnosti
Naziv Sifra A31 Analiticko kreativne Razumevanje ¢injenica ili situacija Sireg raspona koje se odnose na posao, o kojima 3
sposobnosti postoje prethodna iskustva i znanja, njihova analiza, poredenje i izbor iz definisanog
Sektor Sektor finansijskih i opstih poslova 10 skupa moguénosti na nivou uske profesionalne ili visoke struéne kompetencije,
planiranje sopstvenih i tudih aktivnosti na realizaciji definisanog zadatka.
Sluzba Sluzba raéunovodstva 11 A32 Sposobnost Prijem i davanje rutinskih informacija - obavestenja definisanog sadrzaja, usmeno, 1
komunikacije pismeno ili elektronski, kako bi se obavio sopstveni posao. Komunikacija se uglavnhom
- - obavlja sa kolegama sa posla i podrazumevaju se odnosi medusobnog uvazavanja.
— - Naziv GrUpa Sifra Ad Spretnost Posao ima uobicajene zahteve za fizickim sposobnostima vezanim za preciznost i 1
adno mesto M A m brzinu.
Materijalni knjigovoda 1 1130 25 Menadsment oty .
: : B) ODGOVORNOST
5 " Naziv Sifra B1 Odgovornost za Operativne aktivnosti procesa podrske 1
igovorno raadnom | & X proces
mestu Sef racunovodstva 1110 B2 Odgovornost za Razumna paznja zaposlenog prilikom obavijanja svog zadatka je potrebna radi 1
Rukovodi bezbednost sopstvene i bezbednosti kolega sa kojima zajednicki radi, a povrede ako se slu¢ajno
org. jedinicom dese su bez trajnih Posledma. Pazljiv rad kolega moze smanijiti opasnosti koje mogu
nastati zbog nepazljivog rada na ovom poslu. -
Il Opis zadataka i sistematizacija zahteva rada na radnom mestu B3 Odgovornost za Odgovornost za strucno i savesno koric¢enje sredstava kod kojih je mala verovatnoca 1
sredstva da se napravi Steta veca od ¢etvoromesecne bruto osnovne zarade zaposlenog na tom
poslu.
1. SVRHA RADNOG MESTA B4 Odgovornost za Odgovornost za izradu, Cuvanje, koriéenje i unistavanje evidencija, izvestaja i sliénih 2
informacije dokumenata i kori¢enje baza podataka.
Knijizenje dokumenata iz magacina materijala, kancelarijskog materijala, sitnog inventara i trgovinske robe, radi obezbedivanja C) NAPORI
azurnosti knjigovodstvenih isprava materijalnog knjigovodstva, kori§¢enjem uzeg skupa znanja iz oblasti racunovodstva i C1 Mentalni napori Povecan nivo paznje i koncentracije potreban za obavljanje aktivnosti kod kojih je vazna 4
knjigovodstva. preciznost - tanost analize i obrade podataka i izrade dokumenata ili strplienje
potrebno za koordinaciju rada saradnika, kako bi se spreila, identifikovala ili otklonila
greska uradu .
2. OPIS ZADATAKA [07] Fizicki napori Kombinacija sedenja, stajanja i hodanja u slobodnom poloZaju uz neznatan fizicki napor 1
ili povremeni laki fizicki napor, potreban za rukovanije objektima do 20 kg, tokom kraceg
vodi evidencije materijala, energenata, materijala za kafe kuhinju, kancelarijskog materijala, materijala za higijenu, vremenskog perioda.
rezervnih delova, sitnog inventara, HTZ opreme, auto guma i robe, D) RADNI USLOVI
knjizi potrosnice i mesecno usaglasava stanje sa magacionerom, D1 Radno okruzenje  Posao se pretezno obavija u zatvorenom prostoru u normalnim radnim uslovima, uz 1
popunjava i usaglasava trebovanja sa magacionerom, moguénost povremenog rada u otezanim uslovima ili na terenu.
kontrolie popisne liste i dostavlja podatke za izradu zavrsnog racuna, D2 Radno vreme Normalno radno vreme u jednoj smeni 1
razduZuje magacin po osnovu internih zapisnika - rastur, kalo, otpis, reprezentacija, pokloni i dr.,
obavlja i druge zadatke po nalogu neposrednog rukovodioca. 5. 1ZVOD IZ ZAHTEVA RADA ZA SISTEMATIZACIJU RADNIH MESTA
3. POTREBNA ZNANJA, VES Sifra L
. A, VESTINE | SPOSOBNOSTI ) Stepen | Vista Posebna - -
radnog Naziv radnog mesta strucne | struéne ‘Radno Znanja Posebni Nivo Grupa
Ekonomski smer , IV stepen strucne spreme, rad na PC, radno iskustvo kra¢e od 1 godine. mesta spreme | spreme | SISV | sposgbnosti | USIOVi- | rukovodenia
.| Krace
1130 Materijalni knjigovoda v [ERnomsk) oq 1 |RadnaPC| 1/1 1 11
godine




M /M M Analiza radnog mesta
za vrednovanje

VHOYCTPUICKO U MEHALIMEHT MHKEFEPCTBO L
INDUSTRIAL & MANAGEMENT ENGINEERING Naziv RM: Materijalni knjigovoda

Sifra: 1130

Kriterijumi Elementi kriterijuma

Naziv Oznaka Opis Stepen Intenzitet

A) SloZenost

Znanje
Al Stepen struéne Al1 Zavréena &etvorogodisnja srednja $kola 4 140

spreme

Dopunska znanja A12 Dopunska znanja koja se mogu stei za 4 do 6 meseci 3 20
A2 Iskustvo A2 Radno iskustvo duZe od 1 do 2 godine 2 20

Sposobnosti

- Razumevanje ¢injenica ili situacija Sireg raspona koje se odnose na posao,
Analiticko o kojima postoje prethodna iskustva i znanja, njihova analiza, poredenje i

L4 A3 kreativne A31 izbor iz definisanog skupa moguénosti na nivou uske profesionalne ili 3 30
sposobnosti visoke stru¢ne kompetencije, planiranje sopstvenih i tudih aktivnosti na
realizaciji definisanog zadatka.

Prijem i davanje rutinskih informacija - obavestenja definisanog sadrzaja,
Sposobnosti A32 usmeno, pismeno ili elektronski, kako bi se obavio sopstveni posao. 1 10
komunikacije Komunikacija se uglavnom obavlja sa kolegama sa posla i podrazumevaju

se odnosi medusobnog uvazavanja.

e
Posao ima uobicajene zahteve za fizickim sposobnostima vezanim za
vrednovanje i omon EEE o
A5 Menadzment A5 zvrilac 1 10

B) Odgovornost
Odgovornost za " ! ! «
B1 proces B1 Operativne aktivnosti procesa podrske 1 10

Razumna paznja zaposlenog prilikom obavijanja svog zadatka je potrebna
B2 Odgovornost za B2 radi sopstvene i bezbednosti kolega sa kojima zajednicki radi, a povrede 1 10
bezbednost ako se slu¢ajno dese su bez trajnih posledica. PaZljiv rad kolega moze
smanjiti opashosti koje mogu nastati zbog nepaZljivog rada na ovom posiu.

Odgovornost za struéno i savesno koricenje sredstava kod kojih je mala
B3 Odgovwornost 2 B3 verovatnoca da se napravi Steta veéa od éetvoromesecne bruto osnovne 1 10
sredstva zarade zaposlenog na tom poslu.

B4 Odgovornost za B4 Odgovornost za izradu, Euvanje, koriscenje i unistavanje evidencija, 2 20
informacije izvestaja i sli¢nih dokumenata i koris¢enje baza podataka.
C) Napori
Povecan nivo paznje i koncentracije potreban za obavljanje aktivnosti kod
. . kojih je vaZna preciznost - tanost analize i obrade podataka i izrade
C1 Mentalni napori C1 dokumenata ili strpljenje potrebno za koordinaciju rada saradnika, kako bi 4 40

se sprecila, identifikovala ili otklonila greska u radu .

Kombinacija sedenja, stajanja i hodanja u slobodnom polozaju uz
c2 Fiziki napori C2 neznatan fizigki napor ili povremeni laki fizi¢ki napor, potreban za 1 10
rukovanije objektima do 20 kg, tokom kraéeg vremenskog perioda.

D) Radni uslovi

Posao se pretezno obavlja u zatvorenom prostoru u normalnim radnim

D1 Radno okruzenje D1 uslovima, uz moguénost povremenog rada u oteZanim uslovima ili na 1 10
terenu.

D2 Radno vreme D2 Normalno radno vreme u jednoj smeni 1 5
Ukupno bodova 350

Grupa 11
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Analiza radnog mesta

T LA T e za vrednovanje
Naziv RM: Materijalni knjigovoda
Sifra: 1130
Kriterijumi Elementi kriterijuma
Naziv Oznaka Opis Stepen Intenzitet
A) SloZenost
Znanje
A1 Stepen struéne A1 Zavrena Getvorogodisnja srednja Skola 4 140
spreme
Dopunska znanja A12 Dopunska znanja koja se mogu ste¢i za 4 do 6 meseci 3 20
A2 Iskustvo A2 Radno iskustvo duZe od 1 do 2 godine 2 20
Sposobnosti
- Razumevanije €injenica ili situacija Sireg raspona koje se odnose na posao,
Analiticko o kojima postoje prethodna iskustva i znanja, njihova analiza, poredenje i
A3 kreativne A31 izbor iz definisanog skupa moguénosti na nivou uske profesionalne ili 3 30
sposobnosti visoke stru¢ne kompetencije, planiranje sopstvenih i tudih aktivnosti na
realizaciji definisanog zadatka.
Prijem i davanje rutinskih informacija - obavestenja definisanog sadrzaja,
Sposobnosti A32 usmeno, pismeno ili elektronski, kako bi se obavio sopstveni posao. 1 10
komunikacije Komunikacija se uglavnom obavlja sa kolegama sa posla i podrazumevaju
se odnosi medusobnog uvazavanja.
Posao ima uobicajene zahteve za fizickim sposobnostima vezanim za
A4 Spretnost A4 preciznost i brzinu. 1 5
A5 Menadzment A5 Izvrsilac 1 10
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Naziv RM: Materijalni knjigovoda
Sifra: 1130

Kriterijumi Elementi kriterijuma
Naziv Oznaka Opis Stepen Intenzitet
B) Odgovornost
B1 Odgovormost za B1 Operativne aktivnosti procesa podrske 1 10
proces
Razumna paznja zaposlenog prilikom obavljanja svog zadatka je potrebna
B2 Odgovornost za B2 radi sopstvene i bezbednosti kolega sa kojima zajednicki radi, a povrede 1 10
bezbednost ako se slucajno dese su bez trajnih posledica. PaZljiv rad kolega moze
smanijiti opasnosti koje mogu nastati zbog nepaZljivog rada na ovom poslu.
Odgovornost za stru¢no i savesno koris¢enje sredstava kod kojih je mala
B3 Odgo;/om%t 2 B3 verovatnoca da se napravi Steta veca od Getvoromeseéne bruto osnovne 1 10
sreastva zarade zaposlenog na tom poslu.
B4 Odgovornost za B4 Odgovornost za izradu, uvanje, koriScenje i unistavanje evidencija, 2 20
informacije izvestaja i slicnih dokumenata i koriS¢enje baza podataka.
C) Napori
Povec¢an nivo paznje i koncentracije potreban za obavljanje aktivnosti kod
. . kojih je vazna preciznost - tacnost analize i obrade podataka i izrade
C1 Mentalni napori C1 dokumenata ili strpljenje potrebno za koordinaciju rada saradnika, kako bi 4 40
se sprecila, identifikovala ili otklonila greska u radu .
Kombinacija sedenja, stajanja i hodanja u slobodnom poloZaju uz
C2 Fizicki napori C2 neznatan fizicki napor ili povremeni laki fizicki napor, potreban za 1 10
rukovanje objektima do 20 kg, tokom kra¢eg vremenskog perioda.
D) Radni uslovi
Posao se preteZzno obavlja u zatvorenom prostoru u normalnim radnim
D1 Radno okruzenje D1 uslovima, uz moguénost povremenog rada u otezanim uslovima ili na 1 10
terenu.
D2 Radno vreme D2 Normalno radno vreme u jednoj smeni 1 5
Ukupno bodova 350

Grupa

11
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Katalog za rangiranje poslova u JKP Gradska toplana

Katalog za rangiranje poslova

Bodovi
A) SloZenost B) Odgovornost C) Napori D) Radni uslovi ~ Ukupno
Al Znanje A3 Sposobnosti _
g — [ %]
se 8 £ ¢ S8 88 g % B 3§ BgB888383 s £ § £ 3 g 2 § g
28 ¢ o 8 o8 8t 8 § ® © 53 58 58 5E © E < o ¥ o e £ 2
g § s zhag g = 28§ 8§88 52835 3¢ 3 43
Posao e < = 2 5 -
RB Broj Naziv oC A1l A12 A1 A2 A31 A32 A3 A4 A5 A Bl B2 B3 B4 B Cl C2 C DI D2 D Uk Gr
1 0010 Direktor JKP"Gradska toplana” 00 240 40 280 70 60 50 110 5 100 565 50 50 50 50 200 50 10 60 10 5 15 840 23
2 1010 Direktor finansijskih i opstih 10 240 30 270 50 50 50 100 5 60 48 30 10 30 40 110 40 10 50 10 5 15 660 20
poslova
3 1110 Sef ratunovodstva 11 240 40 280 20 30 20 50 5 20 375 30 10 20 50 110 40 10 50 10 5 15 550 17
4 1115 Kontista - bilansista 11 200 20 220 10 40 10 50 5 10 295 10 10 10 20 50 40 10 50 10 5 15 410 13
5 1120 Knjigovoda analitike, kupaca i 11 140 20 160 20 30 10 40 5 10 23 10 10 10 20 50 40 10 50 10 5 15 350 11
dobavljaca
6 1125 Likvidator i knjigovoda osnovnih 11 140 20 160 20 30 10 40 5 10 23 10 10 10 20 50 40 10 50 10 5 15 350 11
sredstava i sithog inventara
7 1130 Materijalni knjigovoda 11 140 20 160 20 30 10 40 5 10 23 10 10 10 20 50 40 10 50 10 5 15 350 11
8 1135 Knjigovoda sintetike i ostale 11 140 20 160 20 30 10 40 5 10 23 10 10 10 20 50 40 10 50 10 5 15 350 11
analitike
9 1140 Referent finansijske operative 11 140 20 160 20 30 10 40 5 10 23 10 10 10 20 50 40 10 50 10 5 15 350 11
10 1145 Strucni saradnik za plan i 11 240 30 270 10 30 20 50 5 10 345 10 10 20 20 60 40 10 50 10 5 15 470 15
analizu
11 1150 Blagajnik - obrac¢unac 11 140 20 160 20 30 10 40 5 10 23 10 10 10 20 50 40 10 50 10 5 15 350 11
12 1210 Sef prodaje 12 240 20 260 20 30 30 60 5 20 365 30 30 20 20 100 40 10 50 10 5 15 530 17
13 1215 Referent analitike potro$aca 12 140 20 160 10 30 30 60 5 10 245 10 10 10 20 50 40 10 50 10 5 15 360 11
14 1220 Referent prodaje 12 200 20 220 10 30 3 60 5 10 305 10 10 10 20 50 40 10 50 10 5 15 420 13
15 1225 Referent naplate potraZivanja 12 140 20 160 20 10 30 40 5 10 23 10 10 10 20 50 40 10 50 10 5 15 350 11
16 1230 Blagajnik - inkasant 12 140 20 160 10 20 20 40 5 10 225 10 10 10 20 50 40 10 50 10 5 15 340 11
17 1235 Operater na racunaru 12 140 20 160 10 30 10 40 5 10 225 10 10 10 20 50 40 10 50 10 5 15 340 11
18 1240 Inkasant 12 140 20 160 10 20 20 40 5 10 225 10 10 10 20 50 40 10 50 10 5 15 340 11
19 1310 Struéni saradnik za javne 13 240 20 260 20 30 20 50 5 10 345 10 10 20 40 8 40 10 50 10 5 15 49 16

nabavke
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WHAYCTPUICKO U MEHALIMEHT MHXEHREPCTBO
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WA

JKP Toplana

Tabela koeficijenata po grupama

Broj bodova Raspon Start Nivo Raspon osnhovne zarade
Grupa od do 1 2 3 4 5 6 7 od do

1 160 172 0,15 1,00 1,00 1,03 1,05 1,08 1,10 1,13 1,15 13.561,00 14.866,00
2 173 185 0,17 1,09 1,09 1,12 1,15 1,18 1,20 1,23 1,26 14.344,00 15.823,00
3 186 199 0,18 1,19 1,191,222 1,25 1,28 1,31 1,34 1,37 15.214,00 16.780,00
15 453 486 0,47 3,10 | 3,10 3,18 3,26 3,34 3,41 3,49 3,57 31.831 35.920
23 812 872 086 5,70 5,70 5,85 5,99 6,13 6,27 6,42 6,56 54.451,00 61.933,00
24 873 938 093 6,14 6,14 6,30 6,45 6,61 6,76 6,91 7,07 58.279,00 66.370,00
25 939 1009 1,00 6,62 6,62 6,79 6,96 7,12 7,29 7,45 7,62 62.455,00 71.155,00

Cena najjednostavnijeg rada:  8.700,00

Topli obrok:  3.451,00

Regres: 1.410,00
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JKP Toplana

Tabela koeficijenata po grupama

Broj bodova Raspon Start Nivo Raspon osnovne zarade
Grupa od do 1 2 3 4 5 6 7 od do

1 160 172 0,45 1,00 1,00 1,03 1,05 1,08 1,10 1,13 1,15 13.561,00 14.866,00
2 173 185 0,17 1,09 1,09 1,12 1,15 1,18 1,20 1,23 1,26 14.344,00 15.823,00
3 186 199 0,18 1,19 1,191,22 1,25 1,28 1,31 1,34 1,37 15.214,00 16.780,00
4 200 215 020 1,29 1,29 1,33 1,36 1,39 1,42 1,46 1,49 16.084,00 17.824,00
5 216 232 021 1,40 1,40 1,441,47 1,51 1,54 1,58 1,61 17.041,00 18.868,00
6 233 250 0,23 152 1,521,556 1,60 1,64 1,68 1,71 1,75 18.085,00 20.086,00
7 251 269 025 165 1,651,701,741,78 1,82 1,86 1,90 19.216,00 21.391,00
8 270 200 0,27 1,79 1,79 1,84 1,88 1,93 1,97 2,02 2,06 20.434,00 22.783,00
9 291 312 0,30 1,94 1,94 1,99 2,04 2,09 2,14 2,19 2,24 21.739,00 24.349,00
10 313 336 032 210 2,10 2,16 2,21 2,26 2,31 2,37 2,42 23.131,00 25.915,00
11 337 362 0,35 227 227 2,33 2,39 2,45 2,50 2,56 2,62 24.610,00 27.655,00
12 363 390 0,37 246 2,46 2,53 2,59 2,65 2,71 2,77 2,83 26.263,00 29.482,00
13 391 420 0,40 2,66 2,66 2,73 2,80 2,86 2,93 3,00 3,06 28.003,00 31.483,00
14 421 452 0,44 2,87 2,87 295 3,02 3,09 3,16 3,23 3,31 29.830,00 33.658,00
15 453 486 047 3,10 3,10 3,18 3,26 3,34 3,41 3,49 3,57 31.831,00 35.920,00
16 487 523 0,51 3,35 3,35 3,44 3,52 3,61 3,69 3,77 3,86 34.006,00 38.443,00
17 524 563 0,55 3,62 3,62 3,72 3,81 3,90 3,99 4,08 4,17 36.355,00 41.140,00
18 564 606 059 3,91 3,91 4,01 411 421 4,31 440 450 38.878,00 44.011,00
19 607 652 0,64 422 422 433 4,44 454 4,65 4,75 4,86 41.575,00 47.143,00
20 653 701 0,69 455 4,55 4,67 4,78 4,90 5,01 5,12 5,24 44.446,00 50.449,00
21 702 754 0,74 491 4,91 5,04 5,16 5,28 5,41 5,53 5,65 47.578,00 54.016,00
22 755 811 0,80 529 5,29 5,43 5,56 5,69 5,82 5,96 6,09 50.884,00 57.844,00
23 812 872 0,86 5,70 5,70 5,85 5,99 6,13 6,27 6,42 6,56 54.451,00 61.933,00
24 873 938 093 6,14 6,14 6,30 6,45 6,61 6,76 6,91 7,07 58.279,00 66.370,00
25 939 1009 1,00 6,62 6,62 6,79 6,96 7,12 7,29 7,45 7,62 62.455,00 71.155,00

Cena najjednostavnijeg rada: ~ 8.700,00

Topli obrok:  3.451,00

Regres: 1.410,00



