


Радна 

недеља
Тематска целина Циљ

4. Оптимизација програма производње

Оспособљавање студената за 

одређивање асортимана и 

обима производа и услуга и 

рангирање врста предмета 

рада по различитим 

критеријумима

Како препознати основни део програма 

рада (производње)?

4

Тематска 

јединица

4.1 Како препознати основни део 

програма рада (производње)?

Одређивање основног дела 

програма са могућностима 

повећања појединачне 

обимности

4.2 Анализа профитабилности асортимана

Селекција и рангирање врста 

предмета рада по више 

критеријума



Упрошћена шема технолошког процеса

Радна 

недеља
Тематска целина Циљ

5. Технолошки процес као основа за организовање 

основне делатности

Оспособљавање за препознавање и 

примену технолошких процеса у 

решавању организационих проблема 

у процесима рада

4

Тематска 

јединица

5.1 Упрошћена шема технолошког 

процеса

Обучавање за адекватно 

приказивање технолошких процеса 

помоћу упрошћене шеме

5.2 Шема тока материјала

Обучавање за адекватно приказивање 

технолошких процеса и просторног 

размештаја помоћу шеме тока 

материјала



ОСНОВЕ ИНЖЕЊЕРИНГА ОРГАНИЗАЦИОНИХ 

СИСТЕМА (ПРЕДУЗЕЋА И УСТАНОВА)

1. Дефинисање мисије, визије и циљева 

2. Пројектовање

3. Обука менаџмента

4. Постављање

5. Организовање функционисања5. Организовање функционисања

6. Обука свих запослених

7. Функционисање

8. Управљање

9. Развој

10. Отклањање проблема и консалтинг у 
времену



СЕЛЕКЦИЈАСЕЛЕКЦИЈА ПРОГРАМА ПРОИЗВОДЊЕПРОГРАМА ПРОИЗВОДЊЕ

• избор основног дела програма

• рангирање свих врста производа или 

услуга

Како препознати основни део програма 

рада (производње)?

услуга

• одређивање учешћа директних трошкова у 

цени производа или услуге

�� управљање асортимaном...управљање асортимaном...



УПРАВЉАЊЕ

ПРОИЗВОДЊОМ

УПРАВЉАЊЕ

АСОРТИМАНОМ

УПРАВЉАЊЕ

ОБИМОМ

УПРАВЉАЊЕ

КВАЛИТЕТОМ

Како препознати основни део програма 

рада (производње)?

УТВРЂИВАЊЕ

АКУМУЛАТИВНОСТИ

ПРОИЗВОДА



АКУМУЛАТИВНОСТ ПРОИЗВОДААКУМУЛАТИВНОСТ ПРОИЗВОДА

• Правовремени увид у акумулативност сваке врсте 
производа и различитих комбинација више врста 
производа.

• Формирање информационо-документационе основе за:

– евиденцију и праћење асортимана,

ЦИЉЦИЉЕВИЕВИ::

Како препознати основни део програма 

рада (производње)?

– евиденцију и праћење асортимана,

– брзо сагледавање учешћа директних материјалних 
трошкова у цени производа,

– сагледавање учешћа осталих трошкова и разних 
издвајања у цени производа,

– утврђивање пословног приноса по јединици 
производа, итд.

• Рангирање врста производа по критеријумима: пословни 
принос, релативно учешће директних трошкова у цени 
производа,...



АКУМУЛАТИВНОСТ ПРОИЗВОДААКУМУЛАТИВНОСТ ПРОИЗВОДА

ЦИЉЦИЉЕВИЕВИ::

• Правовремени увид у акумулативност 
сваке врсте производа и различитих 
комбинација више врста производа.

• Формирање информационо-
документационе основе за:

– евиденцију и праћење асортимана,

Како препознати основни део програма 

рада (производње)?

Утврђивање 
(калкулација) цене 
коштања предмета рада

– евиденцију и праћење асортимана,

– брзо сагледавање учешћа 
директних материјалних трошкова у 
цени производа,

– сагледавање учешћа осталих 
трошкова и разних издвајања у цени 
производа,

– утврђивање пословног приноса по 
јединици производа, итд.

• Рангирање врста производа по 
критеријумима: пословни принос, 
релативно учешће директних трошкова у 
цени производа,...



ПОСТУПАК И ФАЗЕ СЕЛЕКЦИЈЕ ПРОГРАМА

ПОЛАЗИ СЕ ОД:

АСОРТИМАН

КОНСТРУКЦИЈА

ТЕХНОЛОГИЈА

ОРГАНИЗАЦИЈА 
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Анализа профитабилности асортимана
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КРИТЕРИЈУМИ:КРИТЕРИЈУМИ:

- највећи обим

- највећи пословни принос, 

Анализа профитабилности асортимана
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- највећи пословни принос по нормативу 

рада

- највећи профит
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Пример селекције програма производње



Пример селекције програма производње



Пример селекције програма производње
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• Разлика између производног и 

технолошког процеса?

ТЕХНОЛОГИЈА И ТЕХНОЛОШКИ ПРОЦЕС

технолошког процеса?



СТРУКТУРА ПРОИЗВОДНОГ ПРОЦЕСА

Рад на производним радним 

местима

Контрола квалитета

Унутрашњи транспорт

п
р
о
ц
е
с
и

 у
 п
р
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и
зв
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и

Производни процес -

Процес израде 

производа и пружаља  

услуга

Складиштење

Превентивна заштита 

радника на раду

Превентивно одржавање 

средстава за рад

Снабдевање енергијом и 

водом

Е
л
е
м
е
н
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р
н
и
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 у



РАЗЛИКЕ ИЗМЕЂУ ПРОИЗВОДНОГ И 

ТЕХНОЛОШКОГ ПРОЦЕСА

Производи

или услуге- Сировине

- Материјали

П Р О И З В О Д Н И   П Р О Ц Е С

Процес трансформације
производа Pi или услуге Ui

(Технолошки процес TPi)

Улаз
Излаз

Производи Pi или услуге Ui (i=1,2,....,m)

- Материјали
- Информације

Технолошки процес

� поступак

� операција

� захват

� покрет

� микропокрет



ПРИМЕР СТРУТКУРЕ ТЕХНОЛОШКОГ 

ПРОЦЕСА

Технолошки процес

� поступак

� операција

� захват

Технолошки процес: Израда књиге у штампарији

� Поступци: 

� Припрема – прелом материјала

� Израда плоча за штампу

� Штампање

� Завршна обрада

� Паковање...� захват

� покрет

� микропокрет

� Паковање...

Поступак: Припрема – прелом материјала

� Операције: 

� Пријем материјала

� Креирање налога

� Дизајн корица

� Прелом текста

� ...



ПРИМЕР СТРУТКУРЕ ТЕХНОЛОШКОГ 

ПРОЦЕСА

Технолошки процес

� поступак

� операција

� захват

Операција: Прелом текста

� Захвати: 

� Дефинисање формата

� Одређивање маргина

� Прелом слике и текста

� Креирање пдф формата

� ...

Захват: дефинисање формата� захват

� покрет

� микропокрет

Захват: дефинисање формата

� Покрети: 

� Узимање миша

� Избор формата

� ...

Покрет: Избор формата

� Микропокрети: 

� Клик мишем

� ...



ТЕХНОЛОГИЈА И ТЕХНОЛОШКИ ПРОЦЕС

− Како на одговарајући начин узети у 

обзир технолошки процес стварања 

предмета рада?

-упрошћена шема технолошког процеса

-шема тока материјала



Правила за израду УШТП

1. Полази се од главног дела и црта се

полазећи од десне ивице папира

одозго на доле.

2. Времена, аку су позната уписују се

са леве стране сваке операције.
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3. За цртање упрошћене шеме треба

припремити табеларни приказ

операција и контрола.

4. И операција и контрола почињу са

редним бројем 1.

5. Редослед саставних елемената

производа потпуно одговара

технологији и редоследу монтаже

готовог производа. 

“P”

3 1

4

6t
6



Правила за израду УШТП

Табеларни приказ операција и 

контрола.



Пример саставнице цилиндарског склопа 

Цилиндарски склоп  ЦС. 

232

Кошуљица 

цилиндра

Клипни склопКС КС

Клип
Осовиница Осигурач Клипни 

К ОК ОС КП

Цилиндарски 

уметак

Шкољкасти 

прстен

Шкољкасти 

чеп

Клип
Осовиница

клипа

Осигурач Клипни 

прстен
К ОК ОС КП

ЦУ ШП ШЧ



УШТП – пример цилиндарског склопа



Шемa тока материјала
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Примена шеме тока материјала

5

1

1

• У поступку пројектовања ПС

• У поступку побољшања начина рада постојећег процеса
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Примена шеме тока материјала

• У поступку пројектовања и постављања 

нових процеса производње:
1. Прво се за изабрану групу основних производа даје табеларни

приказ технолошког и производног процеса. 



Примена шеме тока материјала

2. На основу технолошког и производног процеса, прави се скица

путања предмета рада, односно, шема тока материјала са

директним лоцирањем делова елементарних процеса и застоја из

табеле.
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Примена шеме тока материјала

 Р.O.  
.......... ................................   
.......... .................................   

Пројектовање  организације рада Карта процеса производа "П" 

• У поступку пројектовања и постављања 

нових процеса производње:
3. Затим се прави “карта процеса” или “текућа карта” за основну 

групу производа. 

  
Делови 

елементарних 

процеса 

Елементарни  

процеси 
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Примена шеме тока материјала

• У поступку побољшања начина рада:
1. Приказ постојећег начина рада даје се описно и 

црта се шема тока материјала и карта процеса;

2. Анализа постојећег стања;

3. Када се учочени недостаци отклоне и спроведу 

сва решења, долази се до овог новог начина 

рада;

4. Упоређење постојећег и новог начина рада 

експлицитним прорачуном ефеката.


