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Utvrdivanje potrebnog vremena



Potrebno vreme za operaciju

Potrebno vreme za operaciju je
vreme potrebno kvalifikovanom i motivisanom radniku,
koji radi standardnim intenzitetom,

po definisanom metodu rada

i pod strucnim nadzorom,

da obavi tu operaciju

na jednom proizvodu standardnog kvaliteta.




Potrebno vreme za operaciju
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Potrebno vreme za izvodenje operacije ima slozenu
strukturu jer obuhvata vise elemenata:

— oshovno vreme elemenata rada radnika
(samostalno ili uz koris¢enje masine),

— oshovno vreme elemenata rada masine,

— dodatno vreme za odmore
(zbog licnih potreba i zamora)

— dodatno vreme za nepredvidene zastoje.
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Potrebno vreme za operaciju
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NI Utvrdivanje potrebnog vremena (UPV)

Utvrdivanje potrebnog vremena je

proces utvrdivanja "tacnog vremena"

potrebnog za obavljanje operacije na radnom mestu

obucenom radniku, ili sprezi radnik - masina, ili grupi radnika,

u datom okruzenju,

sa unapred definisanim stepenom zalaganja

i primenom propisane metode rada i tehnologije proizvodnje,

pri cemu je proizvod propisanog kvaliteta. —
—




Metod utvrdivanja potrebnog vremena (1)
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Metod utvrdivanja potrebnog vremena je slozen proces

u kome se sistematski, smisljeno i planski postupa pri

utvrdivanju osnovnih vremena elemenata rada,

dodataka za nepredvidene zastoje i odmore,

utvrdivanju potrebnog vremena i normativa rada,

kao i koris¢enju dobijenih rezultata kao podataka

za ocenu metoda rada, planiranje, kontrolu i obracun,

radi ostvarivanja unapred postavljenog cilja

- povecanja produktivnosti i humanizacije rada,

koji se meri unapred definisanim kriterijumima,

kao Sto su produktivnost, humanizacija, vreme, vrednost, troskovi,
a realizuje u okviru datih ogranicenja

- novC€anih, prostornih, tehnickih i vremenskih,

a njegova primena zahteva upotrebu raznih posebnih metoda istrazivanja.



NI Metod utvrdivanja potrebnog vremena (2)
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Metod utvrdivanja potrebnog vremena sadrzi brojne faze koje se odvijaju u
odredenom nizu i izmedu kojih postoji slozena zavisnost:
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Il | Prikupljanje podataka o postoje¢em stanju na izabranoj operaciji

Izbor pravca istrazivanja za utvrdivanje potrebnog vremena
- izbor operacije za koju treba utvrditi potrebno vreme

lIl | Podela na elemente za utvrdivanje potrebnog vremena
IV | Utvrdivanje osnovnih vremena elemenata rada

V | Utvrdivanje vremena elemenata nepredvidenih zastoja
VI | Utvrdivanje vremena elemenata odmora

VII' | Utvrdivanje potrebnog vremena za elemente i operaciju

VIII| Kontrola potrebnog vremena u praksi

WPrac’enje, analiza, kontrola i razvoj potrebnog vremena

NSRS




NN/l Pojedinaéni metodi utvrdivanja potrebnog vremena
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Procena

Istorijski podaci

q Studija vremena ’

Direktno
posmatranje i
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Uzorkovanje
vremena

Pojedinacni metodi

UPV

Uzorkovanje rada

Standardni podaci

Unapred odredena
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elemenata rada
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Studija vremena je metod za odredivanje osnovnih vremena elemenata rada i
nepredvidenih zastoja merenjem vremena uz istovremenu ocenu brzine i
efikasnosti.

Prilikom odredivanja osnovnog vremena studijom vremena posmatra se
konkretan radnik koji izvodi operaciju po definisanom metodu, meri se vreme
koje mu je potrebno za izvodenje elemenata rada i vrSi se ocenjivanje njegove
brzine i efikasnosti na osnovu unapred definisane skale brzine i efikasnosti rada.

Tacnost dobijenih rezultata se povecava tako Sto se posmatra vise ciklusa
izvodenja operacije a osnovno vreme se racuna kao prosek osnovnih vremena u
svakom ciklusu.

Potrebno vreme za operaciju se utvrduje tako Sto se operacija podeli na manje
aktivnosti od kojih se sastoji a zatim se utvrdi osnovno vreme za pojedine
elemente rada, merenjem vremena za koje radnik obavi pojedine elemente rada i
ocenjivanjem njegove brzine i efikasnosti, i odredivanjem procentualnog dodatka
na osnovno vreme, za odmore i nepredvidene zastoje.



INAAA Osnovno vreme
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Osnovno vreme je vreme za koje kvalifikovan radnik radeci
standardnim intenzitetom,

po propisanom metodu rada,

uz upotrebu odgovarajucih sredstava (masina, alata i druge opreme)
obavi elemente rada u operaciji.

Osnovno vreme obuhvata:
— osnovno vreme elemenata rada radnika,
— osnovno vreme elemenata rada radnika i masine i
— osnovno vreme elemenata rada masine.
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Problem u odredivanju osnovnog vremena predstavlja to sto
radnici mogu svoje aktivnosti (elemente rada radnika
samostalno ili uz koriséenje masine) da obavljaju razlicitim
intenzitetom.

Radnik u zavisnosti od svoje obucenosti, sposobnosti i
motivisanosti moze da radi brze ili sporije.

Prilikom odredivanja osnovnog vremena elemenata rada
radnika potrebno je odrediti jedno jedino osnovno vreme za
koje obucen radnik moze da obavi elemente rada radedi
standardnim intenzitetom.



Standardni intenzitet i ocena brzine i

efikasnosti (1)

Standardni intenzitet je intenzitet koji obuceni radnik moze
ostvariti bez zurbe kao prosek tokom radnog dana ili smene i
kojim moze raditi stalno bez opasnosti po zdravlje.

Ocenu brzine i efikasnosti ili intenziteta rada je numericka ocena
brzine i efikasnosti kojom se obavljaju pojedini elementi rada, na
oshovu unapred definisane skale.

Postoje razliCite skale za ocenu brzine i efikasnosti ili intenziteta
rada, a najcesce se koristi skala ocena kod koje je osnovna ocena
brzine i efikasnosti v, = 100, a pojedine ocene se razlikuju za po
pet (5) jedinica.



Standardni intenzitet i ocena brzine i

efikasnosti (2)

Osnovno vreme elemenata rada se moze odrediti na osnovu
izmerenog vremena i ocene brzine i efikasnosti rada posmatranog
radnika jer vazi zavisnost da je proizvod izmerenog vremena (t,) i
ocene brzine i efikasnosti (v,) konstantan i jednak proizvodu
oshovnog vremena (t,) i osnovne (standardne) ocene brzine i
efikasnosti rada (v,):
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Izmereno vreme elemenata

rada radnika koji radi brze od

standardnog intenziteta

Izmereno vreme elemenata
rada radnika koji radi
standardnim intenzitetom

Izmereno vreme elemenata
rada radnika koji sporije od
standardnog intenziteta

Standardni intenzitet i ocena brzine i

efikasnosti (3)

10 s

or
I

V; = 120

12 s

L
I

V; = 100

15 s

or
I

Vi=80

Ocena brzine i efikasnosti
radnika koji radi brze od
standardnog intenziteta

Ocena brzine i efikasnosti
radnika koji radi
standardnim intenzitetom

Ocena brzine i efikasnosti
radnika koji sporije od
standardnog intenziteta

Osnovno vreme elemenata
rada radnika

to=12s

v, =100

Osnovna (standardna) ocena
brzine i efikasnosti radnika
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Standardni
intenzitet i
ocena brzineii
efikasnosti (4)

Izuzetno brz, virtuozan rad, radnik
veoma skoncentrisan na posao i
radi ga sa izuzetnom spretnoscu.

Vredno, ozbiljno izvrSavanje posla
prose¢no uvezbanog radnika €iji je
rad stimulisan i moze raditi celu

smenu bez opasnosti po zdravlje.

Lezerno, miro, oprezno
izvrSavanje posla, bez zurbe, pod
struénim nadzorom, izgleda sporo

ali se ne rasipa vreme namerno

Sporo, nespretno, pipavo
izvrSavanje posla, radnik radi kao
da je nezainteresovan za posao,
kao daje pospan ili da nezna Sta
treba da uradi

130
125
120
115
110
105
100
95
90
85
80
75
70



Osnovno vreme elemenata rada masine
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Osnovno vreme elemenata rada masine prilikom obavljanja operacije
je definisano tehnologijom i rezima obrade i trebalo bi da bude
konstantno za odredenu operaciju.

Ukoliko postoji definisana tehnologija moguce je osnovno vreme
elemenata rada masine odrediti na osnovu rezima obrade i
odgovarajuce matematicke formule, a ukoliko nije definisana moguce
je odrediti osnovno vreme elemenata rada masine merenjem vremena
izvodenja ovih elemenata pri Cemu se podrazumeva da je brzina i
efikasnost (ili intenzitet rada) masine konstantan i jednak osnovnoj
brzini i efikasnosti rada.



NAAI  Ukupno osnovno vreme elemenata rada (1)
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Nakon odredivanja osnovnog vremena elemenata rada radnika i masine
potrebno je odrediti osnovno vreme za operaciju.

Problem je u tome Sto pojedine elemente rada radnici i masine mogu
obavljati istovremeno - paralelno, pa zbog toga ukupno vreme za obavljanje
operacije moze biti krace od zbira osnovnih vremena elemenata rada
radnika i masina.

Zbog toga je potrebno pazljivo prouciti meduzavisnost izmedu elemenata
rada radnika ili grupe radnika i masina, kako bi se tacno odredilo ukupno
oshovno vreme elemenata rada.

rada radnika
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Osnovno vreme elemenata E\&t\\m@t\\tw&mmt\wwwm&www%‘ﬁﬂﬂﬂﬂﬂﬁﬂﬂﬂ
(samostalno i masinom)

N

Osnovno vreme elemenata 7

rada masine \\
(samostalno i rad radnika) f

Ukupno osnovno vreme
elemenata rada




Postupak za studiju vremena
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Izbor radnika koji ¢e biti sniman

Davanje objasnjenja radniku

Prikupljanje svih relevantnih podataka o radniku, poslu, metodu rada, ...
Rastavljanje operacija na elemente

Merenje vremena

Ocenjivanje brzine i intenziteta

Utvrdivanje osnovnog vremena

Utvrdivanje ucesca nepredvidenih zastoja i odmora

O O N UL ke WNRE

Utvrdivanje potrebnog vremena (osnovno vreme + nepredvideni zastoji +
odmori)

10. Provera dobijenog vremena
11. Registrovanje normi



VEZBA
OCENA BRZINE | EFIKASNOSTI



IMAAIA Formular za ocenu brzine i efikasnosti (1)
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Opcija: 1/2|/3/4|5|6|7|8|9|10J1|2|3|4|5|6[7|8]|9]10]1|2|3|4[5]|6|7|8|9]10
lzvanredno 58
dobro

135
MNarocito i
dobro

125
Veoma {55
dobro

115
Dobro 110

105

Normalno | 100

95
Nisko 90
85
Veoma
i 80
nisko
75
MNarocito
i 70
nisko
+3
+2
+1
0
-1
2
-3

12 3 4 5 6 7 8 9 10 1 2 3 4 5 6 7 8 910 1 23 4 5 6 7 8 9 10



IMAAI Formular za ocenu brzine i efikasnosti (2)

WHOYCTPUICKO U MEHALIMEHT MHXEHEPCTBO
INDUSTRIAL & MANAGEMENT ENGINEERING

Opcija: |1|2(3|4|5|6|7|8|9(|10)1|2|3|4|5|6|7|8|9|1041(2|3|4|5|6]|7|8(|9]|10
lzvanredno
dobro o
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Narocito
dobro i x
125 X
Veom
eoma 430 X x
dobro v V
115 FaY N
Dobro 110 x x x x
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95 X
Nisko a0
85 ¥
V_eoma 80
nisko
75
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