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Projektovanje procesa rada -
meduzavisnost aktivnosti nivo pokreta

Metod karte pokreta



V/VIVI Osnove industrijskog inZenjerstva

e Raspored opreme na
radnom mestu

* Proucavanje organizacionih » Redosled zahvata ili pokreta pri
metoda rada izvodenju operacije

 Meduzavisnost zahvata ili
pokreta pri izvodenju operacije

e Utvrdivanje potrebnog vremena - normativa rada

e Utvrdivanje vrednosti i stimulativno placanje rada



|/| ProuCavanje meduzavisnosti zahvata i pokreta

pri izvodenju operacije na radnom mestu

Proucavanju meduzavisnosti zahvata i pokreta pristupa
se nakon proucavanja rasporeda opreme |
projektovanja redosleda zahvata i pokreta pri izvodenju
operacije.

Zahvati i pokreti se realizuju u sadejstvu vise resursa i
vrsSi se sinhronizacija rada svih resursa.

Ukoliko na radnom mestu radi jedan radnik, onda se
sinhronizacija radi na nivou pokreta.

U slucaju da radnik radi na jednoj ili viSe masina ili radi
grupa radnika, sinhronizacija se radi prvo na nivou
zahvata, a zatim na nivou pokreta.



l/l ProuCavanje meduzavisnosti zahvata i pokreta
pri izvodenju operacije na radnom mestu

 Metod karte meduzavisnih zahvata — postupak
proucavanja meduzavisnosti zahvata na radnom
mestu.

e Metod pokretograma — postupak proucavanja
meduzavisnosti pokreta leve i desne ruke, redosleda
pokreta u zhavatu i rasporeda opreme i komandi.

 Metod karte pokreta — postupak proucavanja
meduzavisnosti i redosleda pokreta.



M A/l M Pitalice i pravila za prou¢avanje redosleda i meduzavisnosti pokreta

MHOYCTPUICKO ¥ MEHALIMEHT MHXEHEPCTBO . .
INDUSTRIAL & MANAGEMENT ENGINEERING P|tanja Za Svrha Naéin TOk
Postojece stanje Sta se radi? Kako se radi? Kada se radi?
y . Zbog ¢ega se Zbog Cega se
2
Razlog Zasto se to radi” tako radi ? tada radi?
Moguce Sta bi se moglo | Kako bi se moglo | Kada bi se moglo
alternative eliminisati? raditi? raditi?
. Sta bi trebalo Kako bi trebalo Kada bi trebalo
Izbor alternativa |l ~¢jiinisati? raditi? da se radi?

—_ |
1. Kad god je moguce eliminisati pokret.

2. Kad god je mogucée spoijiti pokret sa prethodnim ili narednim.

3. Kad god je moguce raditi skup pokreta na vise delova istovremeno.
4. Kad god je moguce osloboditi ruke a pokrete izvr§avati nogama.
5

. Promeniti redosled pokreta kad god to dovodi do efikasnijeg rada,

smanjenog napora, skrac¢enja vremena.

6. Opterecene pokrete treba da izvrSavaju oni delovi tela Cije karakteristike

Pravila optimalno odgovaraju.

7. Redosled pokreta ruku treba tako projektovati da budu istovremeni,
simetri¢ni i suprotnosmerni, prirodni, ritmiéni automatski i
uobicajeni - priviknuti.

8. Pokreti ruku treba da budu istovremeni, simetri¢ni i suprotnog smera.

9. Dva ili viSe delova tela treba da obavljaju sli¢ne, razli¢ite, ali uzajamno
kombinovane - simultane pokrete.

10. Prvi pokret (kod ponavljanja operacije) treba da zapoéne u nastavku

zadnjeg pokreta a da se ovaj ne ponavlja.
_,—,

. Spojiti vise pokreta.
. Sinhronizovati pokrete.
. Promeniti tok obavljanja pokreta.

1. Ispitati mogucnost da se elimini$e deo.
2. Ispitati moguénost da se eliminie operacija.
- 3. Ispitati moguénost da se eliminiSe zahvat.
Nacin o
. . 4. Eliminisati pokret.

poboljSavanja 5
6
7

RACIONALIZOVATI RASPORED OPREME | KOMANDI NA
RADNOM MESTU

UKOLIKO SE:

1. Skracuje potrebno vreme za operaciju.
. 2. Povecava produktivnost.

Cilj 3. Poboljava humanizacija.

4. Smanjuje sadrzaj rada.

5. Snizavaju troskovi.




Simboli za prikazivanje zahvata i pokreta
priizvodenju operacije na radnom mestu

Nivo detaljnosti

Funkcija Operacija| Zahvat | Pokret
operacija
Obrada / Montaza O %
pridrzavanje
| prenosenje
Transport :> %
posezanje
-
Kontrola % kontrola
Skladistenje VAR 4 XXX
5 = . cekanje
Cekanje / Zastoj 7 p
D //// . drzanje




ProuCavanje metoda rada
na nivou pokreta

Razmera: 1:10

> Karta pokretograma
> Karta pokreta



ProuCavanje meduzavisnosti zahvata i pokreta
pri izvodenju operacije na radnom mestu
metodom karte pokreta

 Metoda karte pokreta izraduje se u obliku
analitickog modela uz koris¢enje simbola
pokreta.

 Omogucava detaljnije proucavanje svih
pokreta u operaciji, uz koriscenje podataka o
rastojanju, o koliCini i broju ponavljanija.



INAANAIA| Primer 1. Operacija pakovanja flomastera
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OPIS PROBLEMA

U odeljenju za pakovanje flomastera radi 15 radnica na operaciji: pakovanje pet permanent flomastera sledecih
boja: crna (CN), plava (PL), Zuta (ZU), zelena (ZE), i crvena (CR) u plasti¢nu kutiju - omotnicu (PK).

S obzirom na povedéanu, dupliranu (6 miliona komada godisnje) traznju, operacija pakovanja je postala usko grlo
proizvodnje. Neophodno je ili zaposliti vise radnica ili izvrsiti racionalizaciju rada sa ciljem dupliranja
produktivnosti rada. Diplomirani inZenjer industrijskog inZenjerstva je dobio zadatak da prvo ispita drugu
alternativu - - mogucnost racionalizacije rada na ovoj operaciji.

CILJ:
Povecati produktivnost rada i poboljsati humanizaciju u radu delovanjem na redosled i meduzavisnost pokreta
leve i desne ruke, kao i na raspored opreme na radnom mestu.

KRITERUJUMI:
Broj pokreta, sinhronizacija pokreta leve i desne ruke.

OGRANICENJA:

Finansijska sredstva su ograni¢ena, te nije moguce automatizovati operaciju. Moguce je izvrsiti racionalizaciju
ru¢nog rada nabavkom dodavaca, ru¢nog alata, anatomske stolice, drzaca za laktove, obezbediti adekvatno
osvetljenje ...

ALGORITAM:

a) Snimiti postojece stanje kartom pokreta.

b) Analizirati postojece stanje.

c) Projektovati novo resenje kartom pokreta.

d) Proracunati oekivane ustede.

e) Objasniti kako se predloZzenim reSenjem delovalo na problem.
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Pocetnim istrazivanjima sakupljeni su sledeéi podaci:

Radnice sede jedna do druge na klupama bez naslona,
sa obe strane dugackog stola.
Na stolu ispred svake radnice nalaze se pet kutija
sa flomasterima u bojama (CN, PL, ZU, ZE, CR).
U posebnoj kutiji se nalaze plastiéne omotnice - PK
u koje se flomasteri pakuju.
Pet flomastera spakovanih u plasti¢énu omotnicu svaka radnica odlaze u svoju posebnu kutiju od kartona (KK)
radi evidencije ucinka
Radnica izvrSava operaciju pakovanja na sledeéi nacin:
poseze desnom rukom ka PK,
uzima PK,
prenosi PK do leve ruke,
predaje PK levoj ruci i sa obe ruke otvara poklopac,
leva ruka drzi otvorenu kutiju PK, a za to vreme desna:
—poseze za flomaster CR,
—hvata jedan CR flomaster,
—prenosi do kutije PK,
—postavlja ga u PK,
—postupak ponavlja i za 4 preostale vrste flomastera,
na kraju zatvara PK sa obe ruke,
levom rukom prenosi PK (punu) do kartonske kutije KK,
postavlja u KK,
vraca ruku u zonu montaze, a za to vreme desna ruka ceka.
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Radni sto
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Razmera: 1:10
Slika 1. Raspored opreme na radnom mestu za pakovanje flomastera



Operacija montaze igracke - tip "svemirsko vozilo"
Resenje

Prikazati postojeci nacin rada kartom pokreta
e Karta pokreta PS
Analizirati postojece stanje
e Razdvajanje
e Kritika sa idejama
* Sinteza
Projektovati nov nacin rada kartom pokreta
e Karta pokreta NS
ProraCunati ustede.
 Analiza postojecCeg stanja -sinteza
e Rekapitulacija usteda
Objasniti kako se predlozenim resenjem delovalo na problem
 Rekapitulacija usteda



a) Prikazati postojeci nacin rada kartom pokreta -

4444 Karta PS
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Pogon Sifra pogona Proizvod Sifra proizvoda

Radionica za montazu

FON

Radno mesto Sifra RM.

Operacija Pakovanje pet vodootpornih flomastera u plasticnu omotnicu Sifra operacije
Opis operacije Uslovi rada | Normalni radionicki Rekapitulacija stanja
Opis velic¢ine |Jedinica mere Stanje
Radnik D.S. N 1 56
Pakovanje pet vodootpornih Zapisnik

flomastera u plastichu omotnicu

Lista opreme

Raspored

Redosled

Meduzavisnost

KARTA POKRETA Tok: rada / predmeta rada Postojece / Novo stanje
RB Opis pokreta leve ruke | simbol f simbol | Opis pokreta desne ruke RB
[ ] [ ] [
1 éeka [ ] 1 ) ka plasti¢noj omotnici-PK 1
2 ceka - 1 . hvata PK 2
3 ceka - 1 » prenosi PK do leve ruke 3
4 prihvata i otvara PK ‘ 1 ‘ predaje i otvara PK 4
5 ceka, drzeci PK -’ 5 "' poseze ka flomasteru 5
6 ¢eka, drzeéi PK .’ 5 Q hvata flomaster 6
7 ceka, drzeci PK .’ 5 ‘ prenosi flomaster do PK 7
8 pridrzava PK ,’ 5 , postavlja flomaster u PK 8
9 zatvara PK ‘ 1 . zatvara PK 9
10| prenosi PK u kutiju za gotove ’ 1 . ceka 10
11 postavlja PK u KK Q 1 . ceka 11
12 vraca u zonu montaze *’ 1 - ceka 12
UKUPNO: 28 56 28
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FON Radno mesto Sifra RM.

Operacija Sifra operacije

Razdvajanje

1. Po trajnosti: operacija se obavlja trajno, na proizvodu iz stalnog programa preduzeca.

. Po stabilnosti: operacija se izvodi stabilno, svakoga radnog dana u toku godine.

8. Po pravcu istraZivanja: meduzavisnost pokreta ruku, raspored opreme na radnom mestu.

1. Po kriterijumu:

- povecati produktivnost:

aaaaa

4.2. sinhronizacijom pokreta leve i desne ruke.

- humanizovati rad opremanjem radnog mesta standardnom opremom.

5. Po elementima:
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5. Po elementima:

5.1 Po elementima meduzavisnosti pokreta:

Pokreti leve i desne ruke, grupisani premafunkciji, su dati u narednoj tabeli:

Pokreti leve ruke Pokreti desne ruke
Vista RB duzina |frekvencija| Rang| RB duzina |frekvencija| Rang
pokreta | [1] [ - ] [kom'] J[1]] [1] | - 1 [kemT] | [1]

1
5 5 1 -
5
8

5
5 -
5

[ ]
]

12 1 4 1 1
’/ 5 5 3
1 1 10 1
. 2 1 11 1
3 1 12 1
10 1 3 1
’ 5 5
4 1 2 1
9 1 4 1
. 11 1 6 5
9 1

5.2 Po elementima rasporeda:

Radni sto, klupa, kutije za: prazne omotnice (PK), flomastere razlicitih boja (CR, PL, ZE, ZU, CN), upakovane

komplete flomastera (KK).

6. Po metodama i sredstvima:

[Metod karte pokreta, Pareto princip, princip pitalica, pravila za projektovanje optimalnog rasporeda, redosleda i
meduzavisnosti, reSenja iz literature, dobra praksa.




Radna mesto Sifra RML.
FON
Dip=racija Stfra oparacije

INDUSTRIAL & MANAGEMENT ENGINEERING Razdvajanje
1. Potrajnosti opsracia. s obaylia AIn. 03 arolzvedy i staine prosrama areduzed.
2. Po stabiingsti: operacia. se ued stabiing, svakeza radneg dand v iky godine.
3. Po pravew istraiivania: meduzayisnash BRRIEE Tk, [23RRIE0 SRIEME 03 24020 WS
|4, Po kriterijumy:

4.1 gmanjivanism esirsbnez broja pokreta 22 pakevanis isdneg. kemplsta,

5.1 PO i i i :
b) Analiza - okrstileysidesne b, srupisaniorama funkl su.9af u narsso) tabsl:
ra ZdvaJanJe Vrsta RB duzina |frekvencija| Rang | RB duzina [frekvencijal Rang
pokreta| [1] [ - ]| [kom'] | [L1]f [1] | - 1 [kom'] [1]

./ 3 3 !

5
5
5

(=] L R )

[38)

12 1 4 1 1
‘ 5 5 3
1 1 10 1
. 3 i i1 1
3 1 iz i
3 7 5
4 1 2 1
9 i 4 1
8 5
9 i

5.2 PD
asini st kg, kutiis 23 prazne amermics. (PK, flomasiens raziiih boja (CR, PL ZE, 2U, oN), upakovans
lkamplsts flamastera (kK]

hstad karts egkrsta. Pareto prindn, pringie eftalic. aravis 22 ereisktavani srtimalnes. raspareda. redeslsdal
ImedHEaiEngst, (535N 7 neraturs, dobra praksa.
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b) Analiza — kritika sa idejama

FON Radno mesto

Sifra RM.

Operacija

Sifra operacije

Kritika I

Ideje

Meduzavisnost pokreta

1. PI-5; Pd-5

Sta se radi?

Leva ruka ¢eka, drze¢i omotncu sa

flomasterima, dok desna ruka poseze ka kuti

sa flomasterima.

Zbog Cega se to radi? 1

Da bi se uzeo flomaster koji treba upakovati :

MoZze li se eliminisati? I

Pokret posezanja desne ruke se ne moze |

eliminisati a pokret optere¢enog cekanja Iev%

ruke moze. Ideje: 1.a, 1.b I

Pokret posezanja desne ruke se ne moze |

eliminisati ali se moZze skratiti i olaksati :

uvodenjem odgovarajucih dodavaca. Ideja 1¢
|
1
1
|

Mogu li se pokreti leve i desne ruke
sinhronizovati?

Pokret opterecenog cekanja leve ruke se
moze eliminisati, pa je leva ruka slobodna za
vreme dok desna poseZe ka flomasteru. Ako:
bi se vrsilo istovremeno pakovanje dva
kompleta flomastera bilo bi moguce
sinhronizovati pokrete leve i desne ruke.
Ideja: 1.d

Primenom predlozenih ideja eliminisace se

|
|
1
[
|
|
pokreti leve ruke: 5,6,7,8. :

Meduzavisnost pokreta

1. PI-5; Pd-5

a) Omotnica se moZe spustiti na sto dok
desna ruka ne donese flomaster.

b) Nabaviti odgovarajuéi alat u kome moze
stajati omotnica za vreme pakovanja
flomastera.

c) Nabaviti odgovarajuée  gravitacione
dodavace, i postaviti ih tako da se
flomasteri koje treba upakovati nalaze u
zoni montaze.

d) Nabaviti odgovaraju¢i alat u kome ¢e
stajati dve omotnice, tako da se wvrsi
istovremeno pakovanje dva kompleta
flomastera.

2. PI-12; Pd-12

a) Postavljanjem kutije za upakovane
komplete flomastera ispod stola, i
nabavkom odgovaraju¢eg oluka za
odvodenje gotovih komada do kutije
eliminisali bi se ovi pokreti, kao i pokreti
10i 11.
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FON Radno mesto Sifra RM.
Operacija Sifra operacije
T
Kritika I Ideje

Meduzavisnost pokreta
2. PI-12; Pd-12

Meduzavisnost pokreta

2. PI-12; Pd-12;

Sta se radi?

Leva ruka se vraca u zonu montaze, desna
ruka ceka.

Zbog Cega se to radi?

Leva ruka se vraca zbog toga sto je
prethodnim pokretima preneta i sloZzena

a) Postavljanjem kutije za upakovane
komplete flomastera ispod stola, i
nabavkom odgovaraju¢eg oluka za
odvodenje gotovih komada do kutije
eliminisali bi se ovi pokreti, kao i pokreti

omotnica sa flomasterima u kutiju. 101 11.
MozZe li se eliminisati?
Moze. Ideje 2.a, 2.b Raspored

Raspored 3. Klupa, sto.

3. Klupa i sto.

Da li oprema odgovara standardima za ovaj
tip posla?

Ne, jer klupa i sto nisu pogodni za rad u
sede¢em polozaju.

Potrebno je opremiti radno mesto
standardnom opremom. |Ideje: 3.a- 3.c

a) Nabaviti anatomsku stolicu zarad, od
prirodnih  materijala, sa podesivim
visinom i nagibom sedista i naslona.

b) Povrsina radnog stola treba da bude od
prirodnih, toplih materijala (najbolje od
drveta), zaobljenih ivica.

c) Prednju ivicu stola koristiti kao naslon za
laktove.

d) Nabaviti odgovarajudi naslon za stopala.




FON Radno mesto Sifra RM.

Operacija Sifra operacije

MM M Kritika | Ideje
1
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b) Analiza — kritika sa
idejama

Meduzavisnost pokreta

1. PI-5; Pd-5

Sta se radi?

Leva ruka ¢eka, drzeéi omotncu sa
flomasterima, dok desna ruka poseze ka kutiji
sa flomasterima.

Zbog cega se to radi?

Da bi se uzeo flomaster koji treba upakovati
MoZe li se eliminisati?

Pokret posezanja desne ruke se ne moze
eliminisati a pokret opterecenog ¢ekanja leve
ruke moZze. Ideje: 1.3, 1.b

Pokret posezanja desne ruke se ne moze
eliminisati ali se moZe skratiti i olaksati
uvodenjem odgovarajucih dodavaca. Ideja 1.c
Mogu li se pokreti leve i desne ruke
sinhronizovati?

Pokret optereéenog cekanja leve ruke se
moze eliminisati, pa je leva ruka slobodna za
vreme dok desna poseze ka flomasteru. Ako
bi se vrsilo istovremeno pakovanje dva
kompleta flomastera bilo bi moguée
sinhronizovati pokrete leve i desne ruke.
Ideja: 1.d

Primenom predloZenih ideja eliminisace se
pokreti leve ruke: 5,6,7,8.

2.PI-12; Pd-12;

Sta se radi?

Leva ruka se vrac¢a u zonu montaze, desna
ruka ceka.

Zbog cega se to radi?

Leva ruka se vraca zbog toga sto je
prethodnim pokretima preneta i sloZzena
omotnica sa flomasterima u kutiju.

MoZe li se eliminisati?

Moze. Ideje 2.3, 2.b

Raspored

3. Klupaii sto.

Da li oprema odgovara standardima za ovaj
tip posla?

Ne, jer klupa i sto nisu pogodni za rad u
sede¢em polozaju.

Potrebno je opremiti radno mesto
standardnom opremom. |deje: 3.a- 3.c

Meduzavisnost pokreta
1. PI-5; Pd-5

a) Omotnica se mozZe spustiti na sto dok
desna ruka ne donese flomaster.

b) Nabaviti odgovarajuéi alat u kome moze
stajati omotnica za vreme pakovanja
flomastera.

c) Nabaviti odgovarajue  gravitacione
dodavacde, i postaviti ih tako da se
flomasteri koje treba upakovati nalaze u
zoni montaze.

d) Nabaviti odgovarajuéi alat u kome ce
stajati dve omotnice, tako da se vrsi
istovremeno pakovanje dva kompleta
flomastera.

2. PI-12; Pd-12

a) Postavljanjem kutije za upakovane
komplete flomastera ispod stola, i
nabavkom odgovarajuéeg oluka za
odvodenje gotovih komada do kutije
eliminisali bi se ovi pokreti, kao i pokreti
10 11.

Raspored
3. Klupa, sto.

a) Nabaviti anatomsku stolicu zarad, od
prirodnih  materijala, sa podesivim
visinom i nagibom sedista i naslona.

b) Povrsina radnog stola treba da bude od
prirodnih, toplih materijala (najbolje od
drveta), zaobljenih ivica.

c) Prednju ivicu stola koristiti kao naslon za
laktove.

d) Nabaviti odgovarajudi naslon za stopala.
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Radni sto
KK |

Stolica Dodavac - presek

Alat za drzanje |
omotnica CR PL %

Razmera nije data
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FON Radno mesto Sifra RM.

Operacija Sifra operacije

Sinteza

1. Nabaviti novu opremu:

— alat za drZanje dve omotnice za flomastere u toku pakovanja,
— gravitacione dodavade za flomastere (za levu i desnu ruku),

- oluk za odvodenje gotovih komada,

— radni sto, anatomsku radnu stolicu, naslon za stopala.

2. Promeniti raspored opreme na radnom mestu.
Novi raspored opreme je dat na skici:

KK Radni sto
CR}+1-CR
Us [ZB|PK/PKZE ] 5
CNy % = (CN
7 ; Oluk

; Dodavac - presek
Alat za drzanje Stolica

omotnica CR | PL ZF6
(o)

—

Razmera nije data
B. Promeniti nacin izvodenja operacije

Pokreti leve i desne ruke su potpuno sinhronizovani, a operacija se obavlja na sledeéi nacin:

duzina frekvencija

r 1 r....-h

| b | Opis pokreta leve i desne ruke




NN b) Analiza — sinteza

WHAYCTPUICKO U MEHALIMEHT WHXEHEPCTBO
INDUSTRIAL & MANAGEMENT ENGINEERING

Radno mesto Sifra RM.
FON

Operacija Sifra operacije

3. Promeniti nadin izvodenja operacije
Pokreti leve i desne ruke su potpuno sinhronizovani, a operacija se obavlja na sledeci nacin:

b Opis pokreta leve i desne ruke duZina frekven_cllja
[ ] [ kom ]

1 poseZe ka plasti¢noj omotnici 1

2 hvata plasti¢nu omotnicu 1

3 donosi plasti¢nu omotnicu 1

4 postavlja plasticnu omotnicu u alat 1

5 poseZe ka flomasteru 5

6 hvata flomaster 5

7 prenosi flomaster 5

8 postavlja flomaster u omotnicu 5

9 zatvara omotnicu sa flomasterima 1

10 podiZe omotnicu iz alata 1

11 ispusta omotnicu u oluk za odvodenje 1
UKUPNO : = 27

Efekti predlozenih mera:
Realizacijom predloZenog resenja znacajno ¢e se humanizovati rad, sinhronizovade se pokreti leve i desne ruke i
duplirati produktivnost.



FON Radno mesto Sifra RM.
M M M Operacija Sifra operacije

WHOYCTPUICKO U MEHALIMEHT MHXEHEPCTBO Sinteza
INDUSTRIAL & MANAGEMENT ENGINEERING

[1. Nabaviti novu opremu:

- alat za drZanje dve omotnice za flomastere u toku pakovanja,
- gravitacione dodavace za flomastere (za levu i desnu ruku),
- oluk za odvodenje gotovih komada,

- radni sto, anatomsku radnu stolicu, naslon za stopala.

. Promeniti raspored opreme na radnom mestu.
Novi raspored opreme je dat na skici:

KK Radni sto
CR = CR
U PK|PK 7
Oy = <= (N
A=
. . Alat z dezanje | St Podavat - presck
b) Analiza — sinteza e [ L]

Razmera nije data
B. Promeniti nacin izvodenja operacije
Pokreti leve i desne ruke su potpuno sinhronizovani, a operacija se obavlja na sledeéi nacin:

duZina frekvencija
[ ] [ kom]
poseze ka plasti¢noj omotnici 1
hvata plasticnu omotnicu

donosi plasti¢nu omotnicu

postavlja plasti¢nu omotnicu u alat
poseze ka flomasteru

hvata flomaster
prenosi flomaster
postavlja flomaster u omotnicu
zatvara omotnicu sa flomasterima
podiZe omotnicu iz alata
ispusta omotnicu u oluk za odvodenje

UKUPNO : =

3

Opis pokreta leve i desne ruke

O 001N N B~ W=
—_— = W = e

—_——
—_ o

N
=2

Efekti predloZenih mera:
Realizacijom predloZenog resenja znacajno ¢e se humanizovati rad, sinhronizovade se pokreti leve i desne ruke i
duplirati produktivnost.




AAAA c) Projektovati nov nacin rada kartom pokreta
WHAYCTPUICKO ¥ MEHALIMEHT WHXEHEPCTBO - Ka rta N S

INDUSTRIAL & MANAGEMENT ENGINEERING

Pogon Sifra pogona Proizvod Sifra proizvoda
FON Radionica za montazu _
Radno mesto Sifra RM.
Operacija Pakovanje pet vodootpornih flomastera u plasticnu omotnicu Sifra operacije
Opis operacije Uslovi rada | Normalni radionicki Rekapitulacija stanja
Opis veli¢ine [Jedinica mere Stanje
Radnik D.S. N 1 27
Pakovanje pet vodootpornih Zapisnik
flomastera u plasticnu omotnicu Lista opreme
Raspored
Redosled
Meduzavisnost
KARTA POKRETA Tok: rada / predmeta rada Postoje¢e / Novo stanje
RB Opis pokreta leve ruke | simbol f simbol | Opis pokreta desne ruke RB
[ ] [ ] [ ]
1 ka plasti¢noj omotnici-PK “' 1 “' ka plasti¢noj omotnici-PK 1
2 hvata PK (] 1 (] hvata PK 2
3 donosi PK do alata D 1 D donosi PK do alata 3
4 postavlja PK u alat o 1 o postavlja PK u alat 4
5 poseze ka flomasteru “' 5 “' poseze ka flomasteru 5
6 hvata flomaster () 5 () hvata flomaster 6
7 prenosi flomaster do PK ’ 5 ’ prenosi flomaster do PK 7
8 postavlja flomaster u PK ‘ 5 ‘ postavlja flomaster u PK 8
9 zatvara PK . 1 . zatvara PK 9
10 hvata i podize PK iz alata . 1 . podiZe PK iz alata 10
11 ispusta PK u oluk . 1 . ispusta PK u oluk 11
UKUPNO: 27 27 27




V4V4"4174 d), e) Rekapitulacija usteda

WHAYCTPUICKO U MEHALIMEHT WHXEHEPCTBO
INDUSTRIAL & MANAGEMENT ENGINEERING

Pogon Sifra pogona Proizvod Sifra proizvoda
Radionica za montazu
FON .
Radno mesto Sifra RM.
Operacija Sifra operacije
Opis operacije Rekapitulacija stanja i usteda
Opis Jedinica Stanje Ocekivane ustede
velicine mere Postojece Novo Ays Nns
N 1 56 27 -29 51%

Pakovanje pet vodootpornih

flomastera u plasti¢énu omotnicu

_ [Ns-Ps|

ANS = NS -PS Tle = —pg " 100 (%]

Rekapitulacija usteda

Realizacijom predlozenog resenja smanjice se broj pokreta sa
56 na 27 pokreta po komadu, Sto iznosi 51% ustede, a postize
se i sinhronizacija pokreta leve i desne ruke.




