
PROUČAVANJE REDOSLEDA ZAHVATA I 
POKRETAPOKRETA

Metod karte redosleda zahvata na 
predmetu rada

Osnove industrijskog inženjerstva



•• Proučavanje organizacionih Proučavanje organizacionih 
metoda rada metoda rada 

Osnove industrijskog inženjerstvaOsnove industrijskog inženjerstva

• Međuzavisnost zahvata ili 

•• Redosled zahvata ili pokreta pri Redosled zahvata ili pokreta pri 
izvođenjuizvođenju operacijeoperacije

• Raspored opreme i komandi 
na radnom mestu

• Utvrđivanje potrebnog vremena - normativa rada

• Utvrđivanje vrednosti i stimulativno plaćanje rada

• Međuzavisnost zahvata ili 
pokreta pri izvođenju operacije



•• Metod Metod karte redosleda zahvata na predmetu radakarte redosleda zahvata na predmetu rada–
postupak proučavanja redosleda zahvata na predmetu rada 
(moguće je i metodom konca), pomoću karte redosleda 
zahvata.

•• Metod Metod prostornog rasporeda i redosleda zahvata prostornog rasporeda i redosleda zahvata –

Proučavanje redosleda zahvata i pokreta 
pri izvođenju operacije na radnom mestu

•• Metod Metod prostornog rasporeda i redosleda zahvata prostornog rasporeda i redosleda zahvata –
sprovođenje metode proučavanja metode rada  uz primenu 
grafičkog modela i simbola zahvata, pomoću karte 
prostornog rasporeda i redosleda zahvata.

•• Metod Metod karte zahvata karte zahvata – sprovođenje metode proučavanja 
metode rada uz primenu analitičkog modela i simbola 
zahvata, pomoću karte zahvata.



Proučavanje redosleda zahvata i pokreta Proučavanje redosleda zahvata i pokreta 
pri izvođenju operacije na radnom mestupri izvođenju operacije na radnom mestu

• Proučavanju redosleda zahvata i pokreta pristupa se nakon 
projektovanja optimalnog rasporeda opreme.

• Potrebno je projektovati optimalni redosled 
zahvata/pokreta pri izvođenju operacija na radnom mestu. 

• Prethodno je određen redosled operacija na osnovu 
konstrukcije proizvoda i tehnologije proizvodnje. konstrukcije proizvoda i tehnologije proizvodnje. 

• Proučavanjem redosleda se definišu i organizacioni zahvati 
(zahvati manipulacijom predmeta rada, zahvati transporta, 
skladištenja i čekanja) i redosled-red-tok svih zahvata, takav 
da se operacija obavlja na najefikasniji način. 

• Kada je definisan metod rada, svaki radnik može da nauči 
da radi na najbolji način. 



 

Pitalice i pravila za proučavanje redosleda 

 Redosled zahvata 

Pitanja za Svrha Način 

Postojeće 
stanje 

Šta se radi? Kako se radi? 

Razlog Zašto se to radi? Zbog čega se  
tako radi ? 

Moguće 
alternative 

Šta bi se moglo 
eliminisati? 

Kako  bi se moglo 
raditi? 

Izbor 
alternativa 

Šta bi trebalo 
eliminisati? 

Kako bi trebalo 
raditi? 

1. Kad god je moguće eliminisati zahvat. 
2. Kad god je moguće spojiti zahvat sa prethodn im  
    ili narednim. 
3. Kad god je moguće raditi skup zahvata na više  
    delova istovremeno. 
4. Kad god je moguće osloboditi ruke a zahvate 

Pravila 4. Kad god je moguće osloboditi ruke a zahvate 
    izvršavati nogama. 
5. Promeniti redosled zahvata kad god to dovodi do  
    efikasnijeg rada, smanjenog napora, skraćenja   
    vremena. 
6. Opterećene zahvate treba da izvršavaju oni delovi  
    tela čije karakteristike optimalno odgovaraju.  

Način 
poboljšavanja 

1. Ispitati mogućnost da se eliminiše deo. 
2. Ispitati mogućnost da se eliminiše operacija. 

3. Eliminisati zahvat. 
4. Spojiti više zahvata. 
5. Podeliti zahvat na više zahvata. 
6. Promeniti tok obavljanja zahvata. 

 RACIONALIZOVATI RASPORED OPREME I 
KOMANDI NA RADNOM MESTU 

Cilj 

UKOLIKO SE: 
1. Skraćuje potrebno vreme za operaciju. 
2. Povećava produktivnost. 
3. Poboljšava humanizacija. 
4. Smanjuje sadržaj rada. 
5. Snižavaju troškovi. 

 



Standardni simboli za proučavanje 
redosleda

 

 

 Nivo detaljnosti  

Funkcija Operacija Zahvat Pokret  

Obrada / Montaža   
 operacija 

 pridržavanje 

 prenošenje 

  
 

 

Transport   
 prenošenje 

 posezanje 

Kontrola    kontrola 

Skladištenje   xxx  

Čekanje / Zastoj   
 čekanje 

 držanje 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Prošireni skup ASME simbola 

Simbol Značenje Simbol Značenje Simbol Značenje Simbol Značenje 

 Operacija  Transport 

 Kontrola  Skladištenje 

 Rukovanje (Handling)  Čekanje 

 

 

 

  



 RAZDVAJANJE KRITIKA IDEJE SINTEZA 

1. Po trajnosti: trajno.  
2. Po stabilnosti: stabilno.  
3. Po pravcu istraživanja:  
 
4. Po kriterijumu:  
 
 
 
5. Po elementima i rangu:  
 
 
    5.1. Po elementima RA: 

(Postavljanje pitanja i davanje 

odgovora o postojećem stanju 

rasporeda za 3 elementa) 

Redosled: 

Šta se radi? 

Zašto? 

Može li se eliminisati? 

� ideje za poboljšanje 

(Davanje alternativnih ideja (po 

2) o načinu za poboljšavanje 

postojećeg stanja rasporeda i 

redosleda za 4 elementa) 

 

1. Raspored 
- Nabaviti novu opremu 

- Rekonstruisati postojeću 

- Eliminisati nepotrebnu 

- Rasporediti opremu 
 
 
 

Metod analize pri proučavanju redosledaMetod analize pri proučavanju redosleda

    5.1. Po elementima RA: 
 
 
    5.2. Po elementima RE: 
 
 
6. Po metodama i 
sredstvima:  
 

Raspored: 

Položaj: 

Gde se radi? 

Zašto? 

Gde bi moglo da se radi? 

� ideje za poboljšanje 

Konstrukcija: 

Čime se radi? 

Zašto? 

Čime bi moglo da se radi? 

� ideje za poboljšanje 

 

 
2. Redosled 
Operaciju bi trebalo izvoditi 
na sledeći način: 
 

 
 
 
3. Efekti 
 
Realizacijom predloga mogu 
se postić i efekti:  
 

 



Proučavanje rasporeda na radnom mestu 
metodom metodom karte redosleda zahvata na predmetu karte redosleda zahvata na predmetu 

radarada•• Metodom Metodom karte redosleda na predmetu karte redosleda na predmetu rada se:

–– redosled redosled zahvata zahvata na predmetu rada tokom izvođenja 
operacije

•• Metoda karte redosleda na predmetu rada Metoda karte redosleda na predmetu rada omogućava da se u 
proučavanje uključe svi zahvati (ne samo transport predmeta 
rada, već i kontrola, skladištenje, čekanje/zastoj).rada, već i kontrola, skladištenje, čekanje/zastoj).

•• KartomKartom redosledaredosleda zahvatazahvata nana predmetupredmetu radarada prikazuje se 
grafički model redosleda svih zahvata na svim komponentama 
u postupku izrade i montaže ili demontaže proizvoda prilikom 
izvođenja operacije na radnom mestu, upotrebom 
odgovarajućih grafičkih simbola zahvata, koji su prikazani u 
formi drveta.



 Faze metoda proučavanja metoda rada 
 

Metod proučavanja metoda rada sadrži brojne faze koje se odvijaju 
u određenom nizu i između kojih postoji složena zavisnost. 
Osnovni niz postupka predstavlja vertikalni proces: 
 
I Izbor pravca istraživanja : a) definisanje problema,  

b) definisanje verbalnog modela,  
c) objašnjenje problema,  
d) definisanje cilja istraživanja,  
e) definisanje kriterijuma,  
f) definisanje ograničenja. 

II Snimanje postojećeg  
stanja pomoću karte 
redosleda zahvata na 
predmetu rada 

g) Prikupljanje podataka o postojećem 
stanju. 

III Analiza postojećeg stanja h) razdvajanje,  III Analiza postojećeg stanja h) razdvajanje,  
i) kritička ocena,  
j) parcijalna rešenja,  
k) sinteza parcijalnih rešenja. 

IV Projektovanje novih  
rešenja pomoću karte 
redosleda zahvata na 
predmetu rada 

l) velika sinteza,  
m) projektovanje optimalnog metoda rada,  
n) proračun ušteda,  
o) utvrđivanje potrebnog vremena,  
p) utvrđivanje relativne vrednosti,  
r) testiranje rezultata proučavanja rada - 
racionalizacija rada i korišćenje podataka. 

V Obuka radnika s) prezentacija rezultata, obuka radnika, 
izbor radnika. 

VI Primena rezultata  t) dobijanje potrebnih saglasnosti, …, 
informisanje radnika,  
u) provera učinjenih izmena,  
v) primena rezultata PR, 

VII Kontrola primene  
    rezultata 

w) kontrola primene (MR, PV, RV),  
x) proračun ostvarenih efekata. 



 
Popunjavanje karte redosleda zahvata na predmetu rada 

Korak Napomena 

1. Popuniti zaglavlje karte - Popuniti poznate rubr ike na početku 
- Na kraju snimanja prekontrolisati i dopuniti zaglavlje 

2. Prepoznati sve komponente koje 
učestvuju u izradi, montaži i demontaži - Voditi računa o sopstvenoj i bezbednosti drugih lica 

3. Prepoznati i opisati sve zahvate na 
svakoj komponenti i njihov redosled 

- Za svaki zahvat prikupiti opis, vrstu zahvata, količinu 
materijala, dužinu transporta, trajanje zahvata i broj 
ponavljanja 

- Izradu modela započeti od komponente na koju se 
montiraju ili sa koje se demontiraju sve ostale i pr ikazati 
je pravougaonikom. 

- Komponente koje se montiraju se prikazuju levo, a 
komponente koje se demontiraju desno od noseće. 

- Ucrtati odgovarajuće simbole, prema vrsti zahvat a, za 
svaki zahvat na komponenti, po redosledu izvršavanja, 

4. Nacrtati grafički model redosleda 
zahvata na predmetu rada  

jedan ispod drugog. 
- Simbole zahvata spojiti linijom po redosledu izvršavanja.  
- Za montažu ucrtati odgovarajući zahvat, a sledeću 

komponentu i sve zahvate na njoj, do montaže, prikazati 
levo - gore od početne, i poslednji zahvat spojiti sa 
zahvatom montaže. 

- Za demontažu ucrtati zahvat demontaže, a sve zahvate 
na skinutoj komponenti ucrtati desno - ispod zahvata 
demontaže.  

- Nakon poslednjeg zahvata ucrtati i spojiti pravougaonik 
sa nazivom komponente, za svaku komponentu. 

- Sa desne strane svakog zahvata uneti redni broj  i opis, 
a sa leve podatke o količ ini, dužini, trajanju i broju 
ponavljanja.  

- Prilikom numerisanja voditi računa o redosledu 
izvršavanja, prethodni zahvati imaju manji broj, i svaka 
vrsta zahvata se posebno numeriše po redosledu 
izvršavanja. 

5. Izračunati  i upisati potrebne podatke 
za rekapitulaciju - Voditi računa o broju ponavljanja 

 



Analiza 
postojećeg 

stanja-

Korak Napomena 

1. Odrediti i upisati trajnost i 
stabilnost operacije  

- Utvrditi da li je operacija koja će se trajno izvoditi (u 
dužem periodu u budućnosti) 

- Utvrditi dinamiku – dnevno, nedeljno, mesečno, sezonsko 
ili godišnje ponavljanje. 

2. Upisati pravac i kriterijume 
istraživanja 

- Voditi računa o definisanom cilju istraživanja u izboru 
pravca istraživanja 

- Voditi računa o definisanim kriterijumima u izboru pravca 
istraživanja     

3. Uraditi razdvajanje po 
elementima istraživanja 

- Voditi računa da se popišu svi elementi  

- Elemente razdvojiti i grupisati po pravcima istraživanja 

4. Za svaki element utvrditi i 
upisati podatke za rangiranje 

- Podatke za rangiranje utvrditi na osnovu upisanih 
kriterijuma 

5. Odrediti rang elemenata  

- U skladu sa određenim podacima za rangiranje, na osnovu 
definisanih kriterijuma, odrediti rang elemenata  

- U slučaju definisanja više pravaca istraživanja, odrediti 
rang po svakom pravcu istraživanja 

- U skladu se definisanim pravcem istraživanja koriste se 
stanja-

instrukcije 6. Upisati metode i sredstva 
koje se koriste 

- U skladu se definisanim pravcem istraživanja koriste se 
odgovarajuće pitalice i pravila za projektovanje rasporeda 
opreme i komandi, redosleda i međuzavisnosti zahvata 

- Pareto princip, rešenja iz literature i dobra praksa se uvek 
koriste 

7. Kritički preispitati 
najznačajnije elemente 
istraživanja  

- U skladu sa definisanim pravcima istraživanja, po svakom 
kritikovanom elementu, koristiti odgovarajuće pitalice 

- Kritikovati elemente odvojeno po definisanim pravcima 
istraživanja 

- Kritikovati najvažnije elemente po definisanom rangu 

- Za zadatak 4 ukupno, u praksi po potrebi 

8. Odrediti ideje (parcijalna 
rešenja) za svaki element 
istraživanja 

- U skladu sa pravilima za proučavanje rasporeda opreme i 
komandi, redosleda i međuzavisnosti zahvata i načinima 
poboljšavanja, formulisati ideje 

- Za svaki kritikovani element predložiti više od jedne ideje  

9. Odabrane ideje upisati u 
sintezi pracijalnih rešenja 

- Ideje sumirati po definisanim pravcima istraživanja 

- Ilustrovati ideje u sintezi pracijalnih rešenja     

- Sinteza daje celovit verbalni opis i skicu novog rešenja  



Primer Primer 11. . Operacija ozidavanja zgradeOperacija ozidavanja zgrade

OPIS PROBLEMAOPIS PROBLEMA

• Jedna građevinska firma, koja se bavi izgradnjom stambenih 
objekata, ima više gradilišta na kojima postoje problemi u 
vremenu izrade ozida zgrade. Na povećanju produktivnosti ove 
operacije angažovan je biro za industrijsko inženjerstvo ove 
firme. Diplomirani inženjer za industrijsko inženjerstvo, šef 
biroa,  je prikupio podatke o načinu rada.biroa,  je prikupio podatke o načinu rada.

• Na gradilištu se prvo uradi betonska konstrukcija zgrade, a 
potom vrši ozid spoljnih zidova stanova punom ciglom i 
ugrađuju prozori i vrata, dok se pregradni zidovi stana grade 
gipsanim blokovima. U izradi ove operacije učestvuju 
kvalifikovani zidar i pomoćni radnik. 



PrimerPrimer:: Operacija ozidavanja zgradeOperacija ozidavanja zgrade

Redosled zahvata na pripremi materijala je sledećiRedosled zahvata na pripremi materijala je sledeći::

- cigle su na skladištu gradilišta na paletama (1 paleta = 1 m3 = 480 cigala)
- dva radnika ručno utovaruju oko 120 cigala u japaner (kolica na 2 točka) (10 min);
- transport cigala japanerom ručno, 2 radnika, 120 m do građevinskog lifta (5 min);
- čekanje na lift (3 min);
- ručni utovar japanera u lift (2 m, 1 min);
- vertikalni transport liftom do odgovarajućeg sprata (30 m, 3 min);
- izvlačenje japanera iz lifta (2m, 1 min);
- guranje japanera do mesta ozida (40 m, 3 min);
- istovar japanera (0.5 min);- istovar japanera (0.5 min);
- čekanje;

- malter se nalazi na skladištu maltera u mešalici za beton;
- utovar iz mešalice u japaner (0.25 m3, 0.5 min);
- transport japanera (120 m, 5 min);
- čekanje na lift (3 min);
- utovar japanera u lift (2 m, 1 min);
- vertikalni transport do odgovarajućeg sprata (30 m, 3 min);
- izvlačenje japanera iz lifta (2 m, 1 min);
- guranje japanera do mesta rada (40 m, 3 min);
- čekanje;



PrimerPrimer:: Operacija ozidavanja zgradeOperacija ozidavanja zgrade

- na gradilištu postoji nekoliko vodovodnih priključaka za crevo (gotovo kod svakog 
građevinskog objekta);

- punjenje kofe (20 l ) vodom (1 min);
- prenošenje kofe do lifta (10 m, 1 min);
- čekanje na lift (3 min);
- utovar vode u lift (2 m, 1 min);
- vertikalni transport do sprata (30 m; 3 min);
- iznošenje kofe (2 m; 1 min);
- donošenje kofe (40 m; 2 min).

Izradu zida obavljaju pomoćni i kvalifikovani radnik, na  sledeći način:
- pomoćni radnik puni tekme sa malterom, donosi, dodaje i kvasi cigle;
- kvalifikovani radnik postavlja cigle, poravnjava ih,  učvršćuje i premazuje malterom.

Zahvat izrade rade oba radnika istovremeno;
Ugradnja jedne cigle u zid traje 0,20 min.

U jednoj smeni se ozida 1 zid od 12 m2, a za to je potrebno:
- 1440 cigala, 
- 1 m3 maltera i 
- oko 80 l vode.



PrimerPrimer:: Operacija ozidavanja zgradeOperacija ozidavanja zgrade
CILJCILJ
• Povećati produktivnost na pripremi posla delovanjem na 

redosled zahvata pri izvođenju ove operacije  na radnom 
mestu.

KRITERIJUMKRITERIJUM
• Vreme, dužina transporta predmeta rada, humanizacija u 

radu.radu.

OGRANIČENJAOGRANIČENJA
• Ne može se predlagati promena načina ozida, može se 

predložiti uvođenje određene organizacione opreme i 
pomagala, kao što je na primer: priručna pužasta mešalica za 
malter; dovučeno crevo za vodu do sprata gde se vrši ozid; 
takođe, moguće je predvideti dopremanje kompletnog 
materijala pre početka operacije na odgovarajući sprat u 
paletama.



PrimerPrimer:: Operacija ozidavanja zgradeOperacija ozidavanja zgrade

ALGORITAM:ALGORITAM:

a) Snimiti postojeće stanje kartom redosleda 
zahvata na predmetu rada

b) Analizirati postojeće stanjeb) Analizirati postojeće stanje
c) Projektovati novo rešenje istom metodom
d) Proračunati uštede prema datim kriterijumima

u apsolutnim i relativnim pokazateljima
e) Objasniti kako se predloženim rešenjem utiče 

na opisani problem



Operacija ozidavanja zgrade Operacija ozidavanja zgrade 

RešenjeRešenje

a) Snimiti postojeće stanje kartom redosleda zahvata na predmetu 
rada

• Karta redosleda zahvata na predmetu rada PS
b) Analizirati postojeće stanje

• Razdvajanje
• Kritika sa idejama
• Sinteza• Sinteza

c) Projektovati novo rešenje istom metodom
• Karta redosleda zahvata na predmetu rada NS

d) Proračunati uštede prema datim kriterijumima u apsolutnim i 
relativnim pokazateljima

• Rekapitulacija ušteda
e) Objasniti kako se predloženim rešenjem utiče na opisani problem 

• Rekapitulacija ušteda



a) a) SnimitiSnimiti postojećepostojeće stanjestanje kartomkartom redosledaredosleda zahvatazahvata nana predmetupredmetu radarada

 

 

 



a) a) SnimitiSnimiti postojećepostojeće stanjestanje kartomkartom redosledaredosleda zahvatazahvata nana predmetupredmetu radarada

FON 
Pogon Proizvod 

Gradilište  
Karta redosleda zahvata na 
predmetu rada 

Pogon Gradilište 

Proces  

 Opis operacije Lista opreme  Rekapitulacija 

Uslovi rada na otvorenom Opis veličine Jedinica mere Stanje 

Radnik P.Z. i M.V. T min 720 

Redosled  L m 3440 
Ozid spoljnih zidova punom ciglom 

Redosled  L m 3440 

Međuzavisnost     

Tok rada / materijala    

Razmera: nije data Postojeće / Novo stanje 

 

 



a) a) SnimitiSnimiti postojećepostojeće stanjestanje kartomkartom redosledaredosleda zahvatazahvata nana predmetupredmetu radarada

FON 
Pogon Proizvod 

Gradilište  
Karta redosleda zahvata na 
predmetu rada 

Pogon Gradilište 

Proces  

 Opis operacije Lista opreme  Rekapitulacija 

Ozid spoljnih zidova punom ciglom 

Uslovi rada na otvorenom Opis veličine Jedinica mere Stanje 

Radnik P.Z. i M.V. T min 720 

Redosled  L m 3440 

Međuzavisnost     

Tok rada / materijala    

Razmera: nije data Postojeće / Novo stanje 

 

 



b) b) Analiza - razdvajanje

FON 
Radno mesto  Šifra RM.  

Operacija Ozid spoljnih zidova punom ciglom Šifra operacije  
 

Razdvajanje 

 
1. Po trajnosti:  
Operacija se obavlja trajno, na proizvodu iz stalnog programa preduzeća. 
 
2. Po stabilnosti:  
Operacija se obavlja stabilno, u toku građevinske sezone. 
 
3. Po pravcu istraživanja:  3. Po pravcu istraživanja:  
Redosled zahvata na predmetu rada. 
 
4. Po kriterijumu:  
-  povećati produktivnost i humanizovati rad delovanjem na:: 

4.1. potrebno vreme za operaciju, 
4.2. dužinu puta predmeta rada. 

  

 
 

  



b) b) Analiza - razdvajanje

 

 
5. Po elementima: 
  

 Vrsta  Cigle Malter Voda 

zahvata rb rang rb rang rb rang 

Čekanje 1 3 3  5  

 2 1 4 2   

Skladištenje 1  2  3  

Transport 1  4  7  

 2  5  8  

 3  6  9  

Rukovanje 1  5  8  

 2  6  9  

4

 2  6  9  

 3  7  10  

 4      

Kontrola -  -  -  

Obrada 1      

  
 

6. Po metodama i sredstvima:  
Metod karte redosleda zahvata na predmetu rada, Pareto princip, princip 
pitalica, pravila za projektovanje optimalnog rasporeda i redosleda,  rešenja iz 
literature, dobra praksa. 

 

 

 

 



b) b) Analiza - razdvajanje

FON Radno mesto  Šifra RM.  

Operacija Ozid spoljnih zidova punom ciglom Šifra operacije  
 

 

 
1. Po trajnosti:  
Operacija se obavlja trajno, na proizvodu iz stalnog programa preduzeća. 
 
2. Po stabilnosti:  
Operacija se obavlja stabilno, u toku građevinske sezone. 
 
3. Po pravcu istraživanja:  
Redosled zahvata na predmetu rada. 
 
4. Po kriterijumu:  
-  povećati produktivnost i humanizovati rad delovanjem na:: 

4.1. potrebno vreme za operaciju, 
4.2. dužinu puta predmeta rada. 

 

5. Po elementima: 
  

 Vrsta  Cigle Malter Voda 

zahvata rb rang rb rang rb rang 

Čekanje 1 3 3  5  Čekanje 1 3 3  5  

 2 1 4 2   

Skladištenje 1  2  3  

Transport 1  4  7  

 2  5  8  

 3  6  9  

Rukovanje 1  5  8  

 2  6  9  

 3  7  10  

 4      

Kontrola -  -  -  

Obrada 1      

  
 

6. Po metodama i sredstvima:  
Metod karte redosleda zahvata na predmetu rada, Pareto princip, princip pitalica, 
pravila za projektovanje optimalnog rasporeda i redosleda,  rešenja iz literature, 
dobra praksa. 
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b) b) Analiza – kritika sa idejama

FON 
Radno mesto  Šifra RM.  

Operacija Ozid spoljnih zidova punom ciglom Šifra operacije  
 

Kritika Ideje 

 
1. Čekanje 2. 
Šta se radi? 
Cigle čekaju  malter i vodu. 
 

Zbog čega se to radi? 
Za ugradnju cigle u zid neophodni su malter i voda. 
Zidanje ne može početi ukoliko nisu obezbeđena sva 
tri elementa. Zbog toga cigle moraju čekati dok se ne 
obezbede voda i malter na mestu zidanja. 
 

Može li se eliminisati? 

 
1. Čekanje 2 

a) Nabaviti odgovarajuće crevo za vodu, sa 
slavinom, priključiti ga na vodovodnu mrežu i 
dovući do mesta ozida.  
Na taj način će se obezbediti potrebna količina 
vode i eliminisati zahvati čekanja Č: 4,5;  zahvati 
transporta T: 7,8,9 i zahvati obrade O: 8,9,10. 

b) Nabaviti bure veličine 80l, napuniti ga vodom i 
pomoću japanera dovući do mesta ozida. Na 
ovaj način će se skratiti potrebno vreme za Može li se eliminisati? 

Može. Ideje 1.a -  1.d 
 

2. Čekanje 1. 
Šta se radi? 
Cigle u japaneru čekaju na dolazak lifta. 
 

Zbog čega se to radi? 
Cigle se liftom transportuju do sprata na kome se vrši 
zidanje. Ukoliko lift nije na pravom mestu cigle moraju 
čekati do njegovog dolaska. 
 

Može li se eliminisati? 
Može. Ideja: 2.a – 2.c 
 

 

ovaj način će se skratiti potrebno vreme za 
dopremu vode na 1/4. 

c) Premeštanjem mešalice za izradu maltera na 
mesto ozida eliminisaće se čekanje na malter i 
zahvati vezani za manipulaciju malterom (Č: 3, 
T: 4,5,6, O: 5,6,7.) 

d) Usvajanjem ideja a i c eliminisalo bi se čekanje 
Č:2. 

2. Čekanje 1 
a) Preneti palete sa ciglama, do mesta zidanja, 

pomoću građevinskog krana. 

b) Koristiti ručni viljuškar, umesto japanera,  za 
prenošenje paleta sa ciglama. 

c) Realizacijom ideje 2.a eliminisali bi se i zahvati 
transporta 

  



b) b) Analiza – kritika sa idejama

 

 
 

3.Čekanje 4. 
Šta se radi? 
Malter čeka vodu. 
 

Zbog čega se to radi? 
Iz istih razloga kao i čekanje 2. 
 

Može li se eliminisati? 
Može, realizacijom ideja 1.a ili 1.b. 
 

4. Skladištenje 1. 
Šta se radi? 
Cigle, na paletama se skladište u skladištu gradilišta. 

 
 
4. Skladištenje 1. 
a) Cigle se mogu uskladištiti na mestu zidanja, 

tako da se ne gubi vreme za njihovo 
prenošenje. 

 
 

Cigle, na paletama se skladište u skladištu gradilišta. 
 

Zbog čega se to radi? 
Ne ugrađuju se sve cigle ođednom, pa se deo mora 
skladištiti 
 

Može li se eliminisati? 
Ne, zbog troškova transporta. 
Gde se može obavljati? 
Ideja 4.a 

 



b) b) Analiza – kritika sa idejama
FON 

Radno mesto  Šifra RM.  

Operacija Ozid spoljnih zidova punom ciglom Šifra operacije  
 

Kritika Ideje 

 
1. Čekanje 2. 
Šta se radi? 
Cigle čekaju  malter i vodu. 
 

Zbog čega se to radi? 
Za ugradnju cigle u zid neophodni su malter i voda. 
Zidanje ne može početi ukoliko nisu obezbeđena sva 
tri elementa. Zbog toga cigle moraju čekati dok se ne 
obezbede voda i malter na mestu zidanja. 
 

Može li se eliminisati? 
Može. Ideje 1.a -  1.d 
 

2. Čekanje 1. 
Šta se radi? 
Cigle u japaneru čekaju na dolazak lifta. 
 

Zbog čega se to radi? 
Cigle se liftom transportuju do sprata na kome se vrši 
zidanje. Ukoliko lift nije na pravom mestu cigle moraju 

 
1. Čekanje 2 

a) Nabaviti odgovarajuće crevo za vodu, sa 
slavinom, priključiti ga na vodovodnu mrežu i 
dovući do mesta ozida.  
Na taj način će se obezbediti potrebna količina 
vode i eliminisati zahvati čekanja Č: 4,5;  zahvati 
transporta T: 7,8,9 i zahvati obrade O: 8,9,10. 

b) Nabaviti bure veličine 80l, napuniti ga vodom i 
pomoću japanera dovući do mesta ozida. Na 
ovaj način će se skratiti potrebno vreme za 
dopremu vode na 1/4. 

c) Premeštanjem mešalice za izradu maltera na 
mesto ozida eliminisaće se čekanje na malter i 
zahvati vezani za manipulaciju malterom (Č: 3, 
T: 4,5,6, O: 5,6,7.) 

d) Usvajanjem ideja a i c eliminisalo bi se čekanje 
Č:2. 

zidanje. Ukoliko lift nije na pravom mestu cigle moraju 
čekati do njegovog dolaska. 
 

Može li se eliminisati? 
Može. Ideja: 2.a – 2.c 
 

3.Čekanje 4. 
Šta se radi? 
Malter čeka vodu. 
 

Zbog čega se to radi? 
Iz istih razloga kao i čekanje 2. 
 

Može li se eliminisati? 
Može, realizacijom ideja 1.a ili 1.b. 
 

4. Skladištenje 1. 
Šta se radi? 
Cigle, na paletama se skladište u skladištu gradilišta. 
 

Zbog čega se to radi? 
Ne ugrađuju se sve cigle ođednom, pa se deo mora 
skladištiti 
 

Može li se eliminisati? 
Ne, zbog troškova transporta. 
Gde se može obavljati? 
Ideja 4.a 

 
2. Čekanje 1 
a) Preneti palete sa ciglama, do mesta zidanja, 

pomoću građevinskog krana. 

b) Koristiti ručni viljuškar, umesto japanera,  za 
prenošenje paleta sa ciglama. 

c) Realizacijom ideje 2.a eliminisali bi se i zahvati 
transporta 

 
4. Skladištenje 1. 
a) Cigle se mogu uskladištiti na mestu zidanja, 

tako da se ne gubi vreme za njihovo 
prenošenje. 

 
 

 



b) b) Analiza – sinteza

FON 
Radno mesto  Šifra RM.  

Operacija Ozid spoljnih zidova punom ciglom Šifra operacije  
 

Sinteza 

1. Nabaviti novu opremu: 
Crevo za vodu, sa slavinom. 
 
2. Promeniti raspored opreme 

Cigle, na paletama, skladištiti na mestu zidanja. 

Premestiti mešalicu za malter do mesta zidanja. 

Crevo povezati na priključak za vodu i dovući ga do mesta zidanja. 

Kofu za vodu postaviti na mesto zidanja. Kofu za vodu postaviti na mesto zidanja. 
 
3. Promeniti redosled zahvata pri izvođenju operacije 
 
Operaciju bi trebalo izvoditi na sledeći način: 
Pre početka operacije dopremiti kompletan materijal na odgovarajući sprat. 
 
Cigle: 

 uskladištene, na paletama,  pored mesta na kome se vrši zidanje; 
 nekvalifikovani radnik kvasi i dodaje cigle, po potrebi; 
 kvalifikovani radnik postavlja cigle (0,2 min/kom). 

 
 



b) b) Analiza – sinteza

 
Malter: 

- u mešalici na mestu zidanja; 
- nekvalifikovani radnik puni tekme sa malterom, po potrebi; 

 
Voda: 

- u crevu, na mestu zidanja; 
- nekvalifikovani radnik doliva vodu u kofu, po potrebi; 

 
Izradu zida obavljaju pomoćni i kvalifikovani radnik, na  sledeći način: 

- pomoćni radnik puni tekme sa malterom, donosi, dodaje i kvasi cigle; 
- kvalifikovani radnik postavlja cigle, poravnjava ih,  učvršćuje i premazuje malterom. - kvalifikovani radnik postavlja cigle, poravnjava ih,  učvršćuje i premazuje malterom. 

 
Zahvate ova dva radnika je moguće sinhronizovati, tako da nekvalifikovani radnik obavlja neproduktivne 
zahvate za vreme dok kvalifikovani radnik postavlja cigle u zid. 
 
Efekti predloženih mera: 
Realizacijom predloženog rešenja značajno će se  skratiti  potrebno vreme za obavljanje operacije, jer je 
eliminisana većina neproduktivnih zahvata. Poboljšaće se humanizacija u radu, jer su eliminisani zahvati 
transporta tokom kojih je radnik nosio ili gurao predmete rada (kofu vode odnosno japaner maltera i cigli). 

 



b) b) Analiza – sinteza
FON Radno mesto  Šifra RM.  

Operacija Ozid spoljnih zidova punom ciglom Šifra operacije  
 

Sinteza 

1. Nabaviti novu opremu: 
Crevo za vodu, sa slavinom. 
 
2. Promeniti raspored opreme 

Cigle, na paletama, skladištiti na mestu zidanja. 

Premestiti mešalicu za malter do mesta zidanja. 

Crevo povezati na priključak za vodu i dovući ga do mesta zidanja. 

Kofu za vodu postaviti na mesto zidanja. 
 
3. Promeniti redosled zahvata pri izvođenju operacije 
 
Operaciju bi trebalo izvoditi na sledeći način: 
Pre početka operacije dopremiti kompletan materijal na odgovarajući sprat. 
 
Cigle: 

 uskladištene, na paletama,  pored mesta na kome se vrši zidanje; 
 nekvalifikovani radnik kvasi i dodaje cigle, po potrebi; 
 kvalifikovani radnik postavlja cigle (0,2 min/kom). 

  
Malter: 

 u mešalici na mestu zidanja; 
 nekvalifikovani radnik puni tekme sa malterom, po potrebi; 

 
Voda: 

 u crevu, na mestu zidanja; 
 nekvalifikovani radnik doliva vodu u kofu, po potrebi; 

 
Izradu zida obavljaju pomoćni i kvalifikovani radnik, na  sledeći način: 

 pomoćni radnik puni tekme sa malterom, donosi, dodaje i kvasi cigle; 
 kvalifikovani radnik postavlja cigle, poravnjava ih,  učvršćuje i premazuje malterom. 

 
Zahvate ova dva radnika je moguće sinhronizovati, tako da nekvalifikovani radnik obavlja neproduktivne zahvate 
za vreme dok kvalifikovani radnik postavlja cigle u zid. 
 
Efekti predloženih mera: 
Realizacijom predloženog rešenja značajno će se  skratiti  potrebno vreme za obavljanje operacije, jer je 
eliminisana većina neproduktivnih zahvata. Poboljšaće se humanizacija u radu, jer su eliminisani zahvati 
transporta tokom kojih je radnik nosio ili gurao predmete rada (kofu vode odnosno japaner maltera i cigli). 

 



c) Projektovati novo rešenje c) Projektovati novo rešenje kartomkartom redosledaredosleda zahvatazahvata nana predmetupredmetu radarada
 

 

 



c) Projektovati novo rešenje c) Projektovati novo rešenje kartomkartom redosledaredosleda zahvatazahvata nana predmetupredmetu radarada

FON 
Pogon Proizvod 

Gradilište  
Karta redosleda zahvata na 
predmetu rada 

Pogon  

Proces  

 Opis operacije Lista opreme  Rekapitulacija 

Ozid spoljnih zidova punom ciglom Uslovi rada na otvorenom Opis veličine Jedinica mere Stanje 

Radnik P.Z. i M.V. T min 288 

Redosled  L m 0 Redosled  L m 0 

Međuzavisnost     

Tok rada / materijala    

Razmera: nije data Postojeće / Novo stanje 

 

 



c) Projektovati novo rešenje c) Projektovati novo rešenje kartomkartom redosledaredosleda zahvatazahvata nana predmetupredmetu radarada

FON 
Pogon Proizvod 

Gradilište  
Karta redosleda zahvata na 
predmetu rada 

Pogon  

Proces  

 Opis operacije Lista opreme  Rekapitulacija 

Ozid spoljnih zidova punom ciglom Uslovi rada na otvorenom Opis veličine Jedinica mere Stanje 

Radnik P.Z. i M.V. T min 288 

Redosled  L m 0 

Međuzavisnost     

Tok rada / materijala    

Razmera: nije data Postojeće / Novo stanje 

 

 



d), e) Rekapitulacija uštedad), e) Rekapitulacija ušteda

FON 

Pogon Šifra pogona Proizvod Šifra proizvoda  

Gradilište    

Radno mesto  Šifra RM.  

Operacija Operacija ozidavanja zgrade Šifra operacije  

 Opis operacije Rekapitulacija stanja i ušteda 

Ozid spoljnih zidova punom ciglom 

Opis Jedinica Stanje Očekivane uštede 

veličine mere Postojeće Novo ΔNS ηNS 

T min 720 288 - 432 60% 

L m 3440 0 - 3440 100% 

      

            

      

∆ N S N S P S= −     ;    η N S

N S - P S

P S
 1 0 0  = * [% ]  

 

 



d), e) Rekapitulacija uštedad), e) Rekapitulacija ušteda

Rekapitulacija ušteda
 

Nabavkom nove i promenom rasporeda opreme, promenom redosleda zahvata na 
predmetu rada skratiće se potrebno vreme za izvođenje operacije za 60% i značajno predmetu rada skratiće se potrebno vreme za izvođenje operacije za 60% i značajno 
humanizovati rad, jer radnici manje hodaju, ne nose i ne guraju predmete rada. 
Takođe, eliminisaće se pređeni put predmeta rada. 

 



d), e) Rekapitulacija uštedad), e) Rekapitulacija ušteda

FON 

Pogon Šifra pogona Proizvod Šifra proizvoda  

Gradilište    

Radno mesto  Šifra RM.  

Operacija Operacija ozidavanja zgrade Šifra operacije  

 Opis operacije Rekapitulacija stanja i ušteda 

Ozid spoljnih zidova punom ciglom 

Opis Jedinica Stanje Očekivane uštede 

veličine mere Postojeće Novo ΔNS ηNS 

T min 720 288 - 432 60% 

L m 3440 0 - 3440 100% 

      

      

      

∆ N S N S P S= −     ;    η N S

N S-P S

P S
 100 = * [% ]  

Rekapitulacija ušteda
 

Nabavkom nove i promenom rasporeda opreme, promenom redosleda zahvata na 
predmetu rada skratiće se potrebno vreme za izvođenje operacije za 60% i značajno 
humanizovati rad, jer radnici manje hodaju, ne nose i ne guraju predmete rada. 
Takođe, eliminisaće se pređeni put predmeta rada. 

 


