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PROUCAVANJE REDOSLEDA ZAHVATA |
POKRETA
Metod karte redosleda zahvata na
predmetu rada

Osnove industrijskog inzenjerstva



N

WHTYCTPHICKD W MEHALIME AKE
INDUSTRIAL & MAMNAGEMENT

Osnove industrijskog inzenjerstva

e Raspored opreme na
radnom mestu
* Proucavanje organizacionih e Redosled zahvata ili pokreta pri
metoda rada izvodenju operacije

e Meduzavisnost zahvata ili
pokreta pri izvodenju operacije

e Utvrdivanje potrebnog vremena - normativa rada

e Utvrdivanje vrednosti i stimulativno placanje rada



Proucavanje redosleda zahvata i pokreta
priizvodenju operacije na radnom mestu

e Metod karte redosleda zahvata na predmetu rada—
postupak proucavanja redosleda zahvata na predmetu rada
(moguce je i metodom konca), pomocu karte redosleda
zahvata.

e Metod prostornog rasporeda i redosleda zahvata —
sprovodenje metode proucavanja organizacione metode
uz primenu grafickog modela i simbola zahvata, pomocu
karte prostornog rasporeda i redosleda zahvata.

e Metod karte zahvata — sprovodenje metode proucavanja
organizacione metode uz primenu analitickog modela i
simbola zahvata, pomocu karte zahvata.
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I/Immm Proucavanje redosleda zahvata i pokreta
pri izvodenju operacije na radnom mestu

* Proucavanju redosleda zahvata i pokreta pristupa se nakon
projektovanja optimalnog rasporeda opreme.

 Potrebno je projektovati optimalni redosled
zahvata/pokreta pri izvodenju operacija na radnom mestu.

 Prethodno je odreden redosled operacija na osnovu
konstrukcije proizvoda i tehnologije proizvodnje.

* Proucavanjem redosleda se definisu i organizacioni zahvati
(zahvati manipulacijom predmeta rada, zahvati transporta,
skladistenja i cekanja) i redosled-red-tok svih zahvata, takav
da se operacija obavlja na najefikasniji nacin.

e Kada je definisan organizacioni metod, svaki radnik moze da
nauci da radi na najbolji nacin.



Pitalice i pravila za prouCavanje redosleda
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Redosled zahvata

Pitanja za Svrha Nacin
Postojece Sta se radi? Kako se radi?
stanje
- , Zbog ¢ega se
”?
Razlog Zasto se to radi? tako radi 2
Moguce Sta bi se moglo Kako bi se moglo
alternative eliminisati? raditi?
Izbor Sta bi trebalo Kako bi trebalo
alternativa eliminisati? raditi?

1. Kad god je moguce eliminisati zahvat.

2. Kad god je moguce spoijiti zahvat sa prethodnim
ili narednim.

3. Kad god je moguce raditi skup zahvata na vise
delova istovremeno.

4. Kad god je moguce osloboditi ruke a zahvate
izvrSavati nogama.

5. Promeniti redosled zahvata kad god to dovodi do
efikasnijeg rada, smanjenog napora, skrac¢enja
vremena.

6. Opterecene zahvate treba daizvrSavaju oni delovi
tela Cije karakteristike optimalno od govaraju.

Pravila

1. Ispitati mogucnost da se eliminiSe deo.

2. Ispitati moguc¢nost da se eliminiSe ope racija.
Nacin 3. Eliminisati zahvat.

pobolj §avanja 4. Spojiti viSe zahvata.

5. Podeliti zahvat na viSe zahvata.

6. Promeniti tok obavljanja zahvata.

RACIONALIZOVATI RASPORED OPREME |
KOMANDI NA RADNOM MESTU

UKOLIKO SE:
1. Skracuje potrebno vreme za operaciju.

2. Povecava produktivnost.
3. PoboljSava humanizacija.
4. Smanjuje sadrzaj rada.
5. SniZavaju troSkovi.

Cilj




redosleda

Standardni simboli za proucavanje

Nivo detaljnosti
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NAAIAA|  Metod analize pri proucavanju redosleda
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RAZDVAJANJE

KRITIKA

IDEJE

SINTEZA

. Po trajnosti: trajno.

W[N [

. Po stabilnosti: stabilno.
. Po pravcu istrazivanja:

4. Po kriterijumu:

5. Po elementima i rangu:

5.1. Po elementima RA:

5.2. Po elementima RE:

6. Po metodama i
sredstvima:

(Postavljanje pitanja i davanje
odgovora o postojecem stanju
rasporeda za 3 elementa)

Redosled:

Sta se radi?

Zasto?

Moze li se eliminisati?

- ideje za poboljSanje
Raspored:

Polozaj:

Gde seradi?

Zasto?

Gde bi moglo da se radi?
- ideje za poboljSanje
Konstrukcija:

Cime se radi?

Zasto?

Cime bi moglo da se radi?

-> ideje za poboljSanje

(Davanije alternativnih ideja (po
2) o nacinu za poboljSavanje
postojeceg stanja rasporeda za
3 elementa)

1. Raspored
- Nabaviti novu opremu

- Rekonstruisati postojecu
- Eliminisati nepotrebnu

- Rasporediti opremu

2. Redosled

Operaciju bi trebalo izvoditi
na sledeci nacin:

3. Efekti

Realizacijom predloga mogu
se posti¢i efekti:




ProuCavanje rasporeda na radnom mestu
metodom karte redosleda zahvata na predmetu
rada

e Metodom karte redosleda na predmetu rada se:

— redosled zahvata na predmetu rada tokom izvodenja
operacije
e Metoda karte redosleda na predmetu rada omogucava da se u
proucavanje ukljuce svi zahvati (ne samo transport predmeta
rada, veé i kontrola, skladistenje, cekanje/zastoj).

e Kartom redosleda zahvata na predmetu rada prikazuju se sve
aktivnosti na svim delovima od kojih se proizvod sastoji, a koje
se obavljaju prilikom izrade tog proizvoda.



Metoda karte redosleda zahvata na
predmetu rada - postupak

lzrada verbalnog modela problema
Definisanje cilja istrazivanja
Utvrdivanje kriterijuma
Definisanje ogranicenja

Snimanje redosleda zahvata na predmetu rada tokom izvodenja
operacije pomocu karte redosleda zahvata na predmetu rada

Analiza prikupljenih podataka

Projektovanje novog redosleda zahvata na predmetu rada tokom
izvodenja operacije

Obuka radnika
Primena novog resenja

Odrzavanje novog rasporeda — kontrola primene novog redosleda
zahvata



Primer 1. Operacija ozidavanja zgrade

OPIS PROBLEMA

Jedna gradevinska firma, koja se bavi izgradnjom stambenih
objekata, ima vise gradlllsta na kojima postoje problemi u
vremenu izrade ozida zgrade. Na povecanju produktivnosti ove
operacije angazovan je biro za industrijsko inZzenjerstvo ove
firme. Diplomirani inzenjer za industrijsko inzenjerstvo, Sef
biroa, je prikupio podatke o nacinu rada.

Na gradilistu se prvo uradi betonska konstrukcija zgrade, a
potom vrsi ozid spoljnih zidova stanova punom ciglom i
ugraduju prozori | vrata, dok se pregradni zidovi stana grade
gipsanim blokovima. U izradi ove operacije ucestvuju
kvalifikovani zidar i pomocni radnik.



Primer: Operacija ozidavanja zgrade

Redosled zahvata na pripremi materijala je slededi:

cigle su na skladistu gradilista na paletama (1 paleta = 1 m3 = 480 cigala)

dva radnika ru¢no utovaruju oko 120 cigala u japaner (kolica na 2 tocka) (10 min);
transport cigala japanerom rucno, 2 radnika, 120 m do gradevinskog lifta (5 min);
cekanje na lift (3 min);

rucni utovar japanera u lift (2 m, 1 min);

vertikalni transport liftom do odgovarajuceg sprata (30 m, 3 min);

izvlaCenje japanera iz lifta (2m, 1 min);

guranje japanera do mesta ozida (40 m, 3 min);

istovar japanera (0.5 min);

cekanje;

malter se nalazi na skladiStu maltera u mesalici za beton;
utovar iz mesalice u japaner (0.25 m3, 0.5 min);

transport japanera (120 m, 5 min);

cekanje na lift (3 min);

utovar japanera u lift (2 m, 1 min);

vertikalni transport do odgovarajuéeg sprata (30 m, 3 min);
izvlaCenje japanera iz lifta (2 m, 1 min);

guranje japanera do mesta rada (40 m, 3 min);

cekanje;



Primer: Operacija ozidavanja zgrade

- na gradilistu postoji nekoliko vodovodnih prikljucaka za crevo (gotovo kod svakog
gradevinskog objekta);

- punjenje kofe (20 | ) vodom (1 min);

- prenosenje kofe do lifta (10 m, 1 min);

- Cekanje na lift (3 min);

- utovar vode u lift (2 m, 1 min);

- vertikalni transport do sprata (30 m; 3 min);

- iznoSenje kofe (2 m; 1 min);

- donosenje kofe (40 m; 2 min).

Izradu zida obavljaju pomocni i kvalifikovani radnik, na sledeci nacin:

- pomoc¢ni radnik puni tekme sa malterom, donosi, dodaje i kvasi cigle;

- kvalifikovani radnik postavlja cigle, poravnjava ih, ucvrséuje i premazuje malterom.
Zahvat izrade rade oba radnika istovremeno;

Ugradnja jedne cigle u zid traje 0,20 min.

U jednoj smeni se ozida 1 zid od 12 m?, a za to je potrebno:
- 1440 cigala,
- 1 m3 maltera i
- oko 80 | vode.



Primer: Operacija ozidavanja zgrade

CILJ

e Povecati produktivnost na pripremi posla delovanjem na
redosled zahvata pri izvodenju ove operacije na radnom
mestu.

KRITERUUM

 Vreme, duzina transporta predmeta rada, humanizacija u
radu.

OGRANICENJA

e Ne moze se predlagati promena nacina ozida, moze se
predloziti uvodenje odredene organizacione opreme i
pomagala, kao Sto je na primer: prirucna puzasta mesalica za
malter; dovuceno crevo za vodu do sprata gde se vrsi ozid;
takode, moguce je predvideti dopremanje kompletnog
materijala pre pocCetka operacije na odgovarajuci sprat u
paletama.



Primer: Operacija ozidavanja zgrade

ALGORITAM:

a) Snimiti postojece stanje kartom redosleda
zahvata na predmetu rada

b) Analizirati postojece stanje
c) Projektovati novo resenje istom metodom

d) Proracunati ustede prema datim kriterijumima
u apsolutnim i relativnhim pokazateljima

e) Objasniti kako se predlozenim resenjem utice
na opisani problem



Operacija ozidavanja zgrade
Resenje

Snimiti postojece stanje kartom redosleda zahvata na predmetu
rada

e Karta redosleda zahvata na predmetu rada PS
Analizirati postojece stanje

e Razdvajanje

e Kritika sa idejama

e Sinteza
Projektovati novo resenje istom metodom

e Karta redosleda zahvata na predmetu rada NS

ProraCunati ustede prema datim kriterijumima u apsolutnim i
relativnhim pokazateljima

 Rekapitulacija usteda
Objasniti kako se predlozenim resenjem utice na opisani problem
 Rekapitulacija usteda



a) Snimiti postojece stanje kartom redosleda zahvata na predmetu rada

Voda Malter Cigle
80 | 3) voda u 1m3 2) malter u 1440 1) cigle na
prikljucku mesalici kom. paletama
20 1, ) punjenje kofe 0,25 m3, 5) iz meSalice u 120 kom, 1) ru€ni utovar u
1 min, 0,5min, japaner 10 min, japaner
x4 x4 x 12
201, 7) noSenje kofe 0,25 m3, 4) japanerom do 120k, 1) japanerom do
10m, do lifta 120 m, lifta 120 m, lifta
Iminx 4 5 min, x4 5min x12
3 min 5) Cekanje lifta 3 min, 3) Cekanje lifta 3 min 1) Cekanje lifta
X 4 x4 Xx12
201, 2m, ) utovar kofe u 0,25 m3, 6) utovar japanera 120 kom, ) utovar japanera
1 min, lift 2m, u lift 2m, u lift
X4 1 min, x4 1min x12
201, 8) liftom do 0,25 m3, 5) liftom do 120 kom, 2) liftom do
30m, sprata 30m, sprata 30m, sprata
3min x4 3 min, x4 3min x12
201, 2m, 0) istovar kofe iz 0,25 m3, 7) istovar japa- 120 kom, 3) istovar japa-
1min lifta 2m, nera iz lifta 2m, nera iz lifta
x4 1 min, x4 1min x12
201, 9)nosenje kofedo 0,25 m3, 6) japanerom do 120 kom, 3) japanerom do
40m, mesta ozida 40 m, mesta ozida 40 m, mesta ozida
2min x4 1 3 min, x4 3min x12
48 min 4) Gekanje na 120 kom, 4) istovar
vodu 0,5min japanera
x12
114min 2) Cekanje na
malter i vodu
|
1 kom, 11) izrada zida
0,20min
x1440
Zid




a) Snimiti postojece stanje kartom redosleda zahvata na predmetu rada

Pogon Proizvod
FON rew
Gradiliste
Karta redosleda zahvata na Pogon Gradiliste
predmetu rada Proces

Opis operacije

Ozid spoljnih zidova punom ciglom

Lista opreme

Rekapitulacija

Uslovi rada | na otvorenom Opis velic¢ine |Jedinica mere Stanje
Radnik P.Z.i M.V. T min 720
Redosled L m 3440

Meduzavisnost

Tok rada / materijala

Razmera: nije data

Postojece / Neve stanje




a) Snimiti postojece stanje kartom redosleda zahvata na predmetu rada

Pogon Proizvod
FON Gradiliste
Karta redosleda zahvata na Pogon Gradiliste
predmetu rada Proces
Opis operacije Lista opreme Rekapitulacija
Uslovi rada | na otvorenom Opis velicine |Jedinica mere Stanje
Radnik P.Z.iM.V. T min 720
) . ) Redosled L m 3440
Ozid spoljnih zidova punom ciglom -
Meduzavisnost
Tok rada / materijala
Razmera: nije data Postojece / Neve stanje
Voda Malter Cigle
801 3) voda u 1m3 2) malter u 1440 1) cigle na
prikljucku mesalici kom. paletama
210 L ) punjenje kofe %255 ms, ) iz mealice u igo kom, ) ruéni utovar u
min, ,5min, : min, :
") i japaner 12 japaner
201, 7) nogenje kofe 0,25m3, 4) japaneromdo 120k, 1) japanerom do
10m, do lifta 120 m, lifta 120m, lifta
Imin x 4 5min, x4 5min x12
3min ) Gekanje lifta 3min, 3) Cekanje lifta 3min 1) Gekanje lifta
X4 x4 x12
201,2m, ) utovar kofeu ~ 0.25m3, 6) utovar japanera 120 kom, ) utovar japanera
L min, lift 2m, u lift 2m, u lift
x4 1 min, x4 1min x12
58 L 8) liftom do gbZS ms, 5) liftom do éﬁo kom, 2) liftom do
m, m, m,
3min x4 sprata 3 min, x4 sprata 3min x12 sprata
7—10 I, 2m, 0) istovar kofe iz 225 m3, 7) istovar japa- ;20 kom, ) istovar japa-
min : m, P m, o
" lifta 1min, xa nera iz lifta min x12 nera iz lifta
ig L 9)nosenje kofe do 2625 m3, 6) japanerom do igo kom, 3) japanerom do
m, : m, . m, B
2min x4 mesta ozida 3min, x4 mesta ozida 3min x12 mesta ozida
48 min 4) Eekanje na 120 kom, ) istovar
0,5min ;
vodu 12 japanera
114min 2) Eekanje na
malter i vodu
1
Lkom, 1) izrada zida
0,20min
x1440
Zid




b) Analiza - razdvajanje

FON

Radno mesto

Sifra RM.

Operacija

Ozid spoljnih zidova punom ciglom

Sifra operacije

Razdvajanje

1. Po trajnosti:

Operacija se obavlja trajno, na proizvodu iz stalnog programa preduzeda.

2. Po stabilnosti:

Operacija se obavlja stabilno, u toku gradevinske sezone.

3. Po pravcu istrazivanja:

Redosled zahvata na predmetu rada.

4. Po kriterijumu:

- povecdati produktivnost i humanizovati rad delovanjem na::

4.1. potrebno vreme za operaciju,
4.2. duzinu puta predmeta rada.




b) Analiza - razdvajanje

5. Po elementima:

Vrsta Cigle Malter Voda
zahvata rb rang rb rang rb rang
Cekanje 1 3 3 5

2 1 4 2
SkladiStenje 1 4 2 3
Transport 1 4 7
2 5 8
3 6 9
Kontrola - - -
Obrada 1 5 8
2 6 9
3 7 10
4
11

6. Po metodama i sredstvima:

Metod karte redosleda zahvata na predmetu rada, Pareto princip, princip
pitalica, pravila za projektovanje optimalnog rasporeda i redosleda, reSenja iz
literature, dobra praksa.




b) Analiza - razdvajanje

FON Radno mesto Sifra RM.

Operacija 0zid spoljnih zidova punom ciglom Sifra operacije

Razdvajanje

1. Po trajnosti:
Operacija se obavlja trajno, na proizvodu iz stalnog programa preduzeca.

2. Po stabilnosti:
Operacija se obavlja stabilno, u toku gradevinske sezone.

3. Po pravcu istraZivanja:
Redosled zahvata na predmetu rada.

4. Po kriterijumu:

- povecati produktivnost i humanizovati rad delovanjem na::
4.1. potrebno vreme za operaciju,
4.2. duZinu puta predmeta rada.

5. Po elementima:

Vrsta Cigle Malter Voda
zahvata b rang rb rang rb rang
Cekanje 1 3 3 5

2 1 4 2
Skladistenje 1 4 2 3
Transport 1 4 7
2 5 8
3 6 9
Kontrola - - -
Obrada 1 5 8
2 6 9
3 7 10
4
11

6. Po metodama i sredstvima:

Metod karte redosleda zahvata na predmetu rada, Pareto princip, princip pitalica,
pravila za projektovanje optimalnog rasporeda i redosleda, resenja iz literature,

dobra praksa.




b) Analiza — kritika sa idejama

FON Radno mesto Sifra RM.
Operacija Ozid spoljnih zidova punom ciglom Sifra operacije
Kritika i Ideje

1. Cekanje 2.
Sta se radi?
Cigle ¢ekaju malter i vodu.

Zbog cCega se to radi?

Za ugradniju cigle u zid neophodni su malter i voda.
Zidanje ne moze poceti ukoliko nisu obezbedena sva
tri elementa. Zbog toga cigle moraju cekati dok se ne
obezbede voda i malter na mestu zidanja.

Moze li se eliminisati?
Moze. Ideje 1.a- 1.d

2. Cekanje 1.
Sta se radi?
Cigle u japaneru ¢ekaju na dolazak lifta.

Zbog cega se to radi?
Cigle se liftom transportuju do sprata na kome se vrsi

zidanje. Ukoliko lift nije na pravom mestu cigle moraju

¢ekati do njegovog dolaska.

Moze li se eliminisati?
Moze. Ideja: 2.a—2.c

1. Cekanje 2

a) Nabaviti odgovarajuée crevo za vodu, sa

: slavinom, prikljuciti ga na vodovodnu mrezu i

- dovudi do mesta ozida.

Na taj nacin ée se obezbediti potrebna koli¢ina
, vode i eliminisati zahvati ¢ekanja C: 4,5; zahvati
transporta T: 7,8,9 i zahvati obrade O: 8,9,10.

b) Nabaviti bure veli¢ine 80I, napuniti ga vodom i
: pomocdu japanera dovudéi do mesta ozida. Na
ovaj nacin ¢e se skratiti potrebno vreme za

! dopremu vode na 1/4.

PremesStanjem mesalice za izradu maltera na
mesto ozida eliminisace se ¢ekanje na malter i
zahvati vezani za manipulaciju malterom (C: 3,
: T:4,5,6,0:5,6,7.)

'+ d) Usvajanjem ideja a i c eliminisalo bi se ¢ekanje
C:2.

i 2. Cekanje 1

a) Preneti palete sa ciglama, do mesta zidanja,
pomocu gradevinskog krana.

 b) Koristiti ruéni viljuskar, umesto japanera, za
i prenosenje paleta sa ciglama.
: ¢) Realizacijom ideje 2.a eliminisali bi se i zahvati

transporta




b) Analiza — kritika sa idejama

3.Cekanje 4.
Sta se radi?
Malter ¢eka vodu.

Zbog cega se to radi?
Iz istih razloga kao i Cekanje 2.

Moze li se eliminisati?
Moze, realizacijom ideja 1.aili 1.b.

4. Skladistenje 1.
Sta se radi?

Cigle, na paletama se skladiste u skladiStu gradilista.

Zbog cega se to radi?

Ne ugraduju se sve cigle odednom, pa se deo mora
skladistiti

Moze li se eliminisati?

Ne, zbog troskova transporta.

Gde se moZe obavljati?
Ideja 4.a

4. Skladistenje 1.
a) Cigle se mogu uskladistiti na mestu zidanja,

tako da se ne gubi vreme za njihovo
prenosenje.




b) Analiza — kritika sa idejama

FON Radno mesto Sifra RM.
Operacija 0zid spoljnih zidova punom ciglom Sifra operacije
Kritika Ideje

1. Cekanje 2.
Sta se radi?
Cigle ¢ekaju malter i vodu.

Zbog Cega se to radi?

Za ugradnju cigle u zid neophodni su malter i voda.
Zidanje ne moZze poceti ukoliko nisu obezbedena sva
tri elementa. Zbog toga cigle moraju Cekati dok se ne
obezbede voda i malter na mestu zidanja.

MoZe li se eliminisati?
Moze. Ideje 1.a- 1.d

2. Cekanje 1.
Sta se radi?
Cigle u japaneru ¢ekaju na dolazak lifta.

Zbog Cega se to radi?
Cigle se liftom transportuju do sprata na kome se vrsi

zidanje. Ukoliko lift nije na pravom mestu cigle moraJu

Cekati do njegovog dolaska.

Moze li se eliminisati?
Moze. Ideja: 2.a—2.c

3.Cekanje 4.
Sta se radi?
Malter ¢eka vodu.

Zbog cega se to radi?
Iz istih razloga kao i ¢ekanje 2.

MozZe li se eliminisati?
Moze, realizacijom ideja 1.a ili 1.b.

4. Skladistenje 1.
Sta se radi?
Cigle, na paletama se skladiste u skladistu gradilista.

Zbog cega se to radi?
Ne ugraduju se sve cigle odednom, pa se deo mora
skladistiti

MoZe li se eliminisati?

Ne, zbog troskova transporta.
Gde se moZe obavljati?

Ideja 4.a

1. Cekanje 2

o

Nabaviti odgovarajuce crevo za vodu, sa
slavinom, prikljuciti ga na vodovodnu mrezu i
dovuci do mesta ozida.

Na taj nacin ¢e se obezbediti potrebna kolic¢ina
vode i eliminisati zahvati ¢ekanja C: 4,5; zahvati
transporta T: 7,8,9 i zahvati obrade O: 8,9,10.
b) Nabaviti bure velicine 80I, napuniti ga vodom i
pomocu japanera dovuci do mesta ozida. Na
ovaj nacin Ce se skratiti potrebno vreme za
dopremu vode na 1/4.

a)

Premestanjem mesalice za izradu maltera na
mesto ozida eliminisace se ¢ekanje na malter i
zahvati vezani za manipulaciju malterom (C: 3,
T:4,5,6,0:5,6,7.)

d) Usvajanjem ideja a i c eliminisalo bi se ¢ekanje
C:2.

2. Cekanje 1

a) Preneti palete sa ciglama, do mesta zidanja,
pomocu gradevinskog krana.

b) Koristiti rucni viljuskar, umesto japanera, za
prenosenje paleta sa ciglama.

c) Realizacijom ideje 2.a eliminisali bi se i zahvati

transporta

4. Skladistenje 1.

a) Cigle se mogu uskladistiti na mestu zidanja,
tako da se ne gubi vreme za njihovo
prenosenje.




b) Analiza — sinteza

FON Radno mesto

Sifra RM.

Operacija

Ozid spoljnih zidova punom ciglom

Sifra operacije

Sinteza

1. Nabaviti novu opremu:
Crevo za vodu, sa slavinom.

2. Promeniti raspored opreme

Cigle, na paletama, skladistiti na mestu zidanja.

Premestiti mesalicu za malter do mesta zidanja.

Crevo povezati na prikljucak za vodu i dovudi ga do mesta zidanja.
Kofu za vodu postaviti na mesto zidanja.

3. Promeniti redosled zahvata pri izvodenju operacije

Operaciju bi trebalo izvoditi na sledeci nadin:

Pre pocetka operacije dopremiti kompletan materijal na odgovarajudi sprat.

Cigle:

uskladistene, na paletama, pored mesta na kome se vrsi zidanje;
nekvalifikovani radnik kvasi i dodaje cigle, po potrebi;
kvalifikovani radnik postavlja cigle (0,2 min/kom).




b) Analiza — sinteza

Malter:
u mesalici na mestu zidanja;
nekvalifikovani radnik puni tekme sa malterom, po potrebi;

Voda:
u crevu, na mestu zidanja;
nekvalifikovani radnik doliva vodu u kofu, po potrebi;

Izradu zida obavljaju pomocni i kvalifikovani radnik, na sledeci nacin:
pomocni radnik puni tekme sa malterom, donosi, dodaje i kvasi cigle;
kvalifikovani radnik postavlja cigle, poravnjava ih, ucvrséuje i premazuje malterom.

Zahvate ova dva radnika je moguce sinhronizovati, tako da nekvalifikovani radnik obavlja neproduktivne
zahvate za vreme dok kvalifikovani radnik postavlja cigle u zid.

Efekti predlozenih mera:

Realizacijom predloZenog resenja znacajno ¢e se skratiti potrebno vreme za obavljanje operacije, jer je
eliminisana vecina neproduktivnih zahvata. PoboljSace se humanizacija u radu, jer su eliminisani zahvati
transporta tokom kojih je radnik nosio ili gurao predmete rada (kofu vode odnosno japaner maltera i cigli).




b) Analiza — sinteza

FON Radno mesto Sifra RM.

Operacija Ozid spoljnih zidova punom ciglom Sifra operacije

Sinteza

1. Nabaviti novu opremu:
Crevo za vodu, sa slavinom.

2. Promeniti raspored opreme

Cigle, na paletama, skladistiti na mestu zidanja.

Premestiti mesalicu za malter do mesta zidanja.

Crevo povezati na priklju¢ak za vodu i dovuci ga do mesta zidanja.
Kofu za vodu postaviti na mesto zidanja.

3. Promeniti redosled zahvata pri izvodenju operacije

Operaciju bi trebalo izvoditi na sledeéi nacin:
Pre pocetka operacije dopremiti kompletan materijal na odgovarajudi sprat.

Cigle:

uskladistene, na paletama, pored mesta na kome se vrsi zidanje;
nekvalifikovani radnik kvasi i dodaje cigle, po potrebi;
kvalifikovani radnik postavlja cigle (0,2 min/kom).

Malter:
u mesalici na mestu zidanja;
nekvalifikovani radnik puni tekme sa malterom, po potrebi;

Voda:
u crevu, na mestu zidanja;
nekvalifikovani radnik doliva vodu u kofu, po potrebi;

Izradu zida obavljaju pomo¢ni i kvalifikovani radnik, na sledeci nacin:
pomocni radnik puni tekme sa malterom, donosi, dodaje i kvasi cigle;
kvalifikovani radnik postavlja cigle, poravnjava ih, ucvrséuje i premazuje malterom.

Zahvate ova dva radnika je moguce sinhronizovati, tako da nekvalifikovani radnik obavlja neproduktivne zahvate
za vreme dok kvalifikovani radnik postavlja cigle u zid.

Efekti predloZenih mera:

Realizacijom predloZenog resenja znacajno ¢e se skratiti potrebno vreme za obavljanje operacije, jer je
eliminisana vecina neproduktivnih zahvata. PoboljSac¢e se humanizacija u radu, jer su eliminisani zahvati
transporta tokom kojih je radnik nosio ili gurao predmete rada (kofu vode odnosno japaner maltera i cigli).




c) Projektovati novo reSenje kartom redosleda zahvata na predmetu rada

Voda Malter Cigle
80 | 3)voda u crewu, 1m3 2) malter u 1440 1) cigle na mestu
na mestu zidanja meSalici, na mestu  kom. zidanja, u
zidanja paletama
po potrebi 3) punjenje kofe po potrebi 2) punjenje tekmi  po potrebi 1) kvasenje i
malterom dodavanije cigle

1 kom, 4) postavljanje
0,20min cigle

x1440

Zid




c) Projektovati novo reSenje kartom redosleda zahvata na predmetu rada

Pogon Proizvod
FON Gradilitte
Karta redosleda zahvata na Pogon
predmetu rada Proces

Opis operacije
Ozid spoljnih zidova punom ciglom

Lista opreme

Rekapitulacija

Uslovi rada | na otvorenom Opis veli¢ine |Jedinica mere Stanje
Radnik P.Z.i M.V. T min 288
Redosled L m 0

Meduzavisnost

Tok rada / materijala

Razmera: nije data

Postoejeée / Novo stanje




c) Projektovati novo reSenje kartom redosleda zahvata na predmetu rada

Pogon Proizvod
FON Gradiliste
Karta redosleda zahvata na Pogon
predmetu rada Proces
Opis operacije Lista opreme Rekapitulacija
Ozid spoljnih zidova punom ciglom | Uslovirada | na otvorenom Opis veli¢ine [Jedinicamere|  Stanje
Radnik P.Z.iM.V. T min 288
Redosled L m 0
Meduzavisnost
Tok rada / materijala
Razmera: nije data Pestojeée / Novo stanje
Voda Malter Cigle
801 3)vodau crew, 1m3 2) malter u 1440 1) cigle namestu
na mestu zidanja mesalici, namestu  kom. zidanja, u
) zidanja paletama
po potrebi ) punjenie kofe po potrebi ) punjenje tekmi  po potrebi 1) kvasenje i
malterom ‘dodavanje cigle
1kom, ) postavijanje
0,20min ;
X1440 cigle

Zid




d), e) Rekapitulacija usteda

FON

Pogon

Sifra pogona

Proizvod

Sifra proizvoda

Gradiliste

Radno mesto

Sifra RM.

Operacija

Operacija ozidavanja zgrade

Sifra operacije

Opis operacije

Ozid spoljnih zidova punom ciglom

Rekapitulacija stanja i uSteda

NS

PS

Opis Jedinica Stanje Ocekivane ustede
veli¢ine mere Postojece Novo Dns Nns
T min 720 288 -432 60%
L m 3440 0 - 3440 100%
. N S-PS
ANS:NS—PS ’ T] :!* 100 [%]




d), e) Rekapitulacija usteda

Rekapitulacija usteda

Nabavkom nove i promenom rasporeda opreme, promenom redosleda zahvata na
predmetu rada skrati¢e se potrebno vreme za izvodenje operacije za 60% i znacajno
humanizovati rad, jer radnici manje hodaju, ne nose i ne guraju predmete rada.
Takode, eliminisade se predeni put predmeta rada.




d), e) Rekapitulacija usteda

Pogon Sifra pogona Proizvod Sifra proizvoda
Gradiliste
FON Radno mesto Sifra RM.
Operacija Operacija ozidavanja zgrade Sifra operacije
Opis operacije Rekapitulacija stanja i usteda
Opis Jedinica Stanje Ocekivane ustede
veli¢ine mere Postojece Novo Dys Nns
T min 720 288 -432 60%
L m 3440 0 - 3440 100%

0Ozid spoljnih zidova punom ciglom

_INs-PS|

Ang =NS-PS ; NMns oS

100 [%]

Rekapitulacija usteda

Nabavkom nove i promenom rasporeda opreme, promenom redosleda zahvata na
predmetu rada skratié¢e se potrebno vreme za izvodenje operacije za 60% i znacajno
humanizovati rad, jer radnici manje hodaju, ne nose i ne guraju predmete rada.
Takode, eliminisade se predeni put predmeta rada.




