Utvrdivanje potrebnog vremena

Utvrdivanje potrebnog vremena je

proces utvrdivanja "tacnog vremena"

potrebnog za obavljanje operacije na radnom mestu
obuc¢enom radniku, ili sprezi radnik - masina,

ili grupi radnika,

u datom okruzenju,

sa unapred definisanim stepenom zalaganja

| primenom propisane metode rada | tehnologije proizvodnje,
pri cemu je proizvod propisanog kvaliteta.



Potrebno vreme za operaciju

Potrebno vreme za operaciju
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Potrebno vreme za operaciju se utvrduje tako sto se operacija podeli na manje
aktivnosti od kojih se sastoji a zatim se utvrdi osnovno vreme za pojedine elemente
rada i procentualni dodatak na osnovno vreme za odmore i nepredvidene zastoje.
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Metode za merenje vremena

Pri odabiranju odgovarajuce metode treba napraviti kompromis izmedu
troskova primene, sa jedne, i stepena preciznosti i mogucnosti poboljsanja
metoda rada, sa druge strane;

Redosled sledeéih metoda merenja rada napravljen je prema visini troSkova
za njihovu primenu, stepenu preciznosti i mogucnosti poboljSanja metoda
rada:

Metoda procene na osnovu evidencije o ranijem radu;

Poredenje sa normama za sliche poslove;

Merenje rada metodom uzorkovanja, ako je to izvodljivo;

Studija vremena pomoc¢u hronometra;

Metoda predeterminisanih vremena;

ok



Utvrdivanje vremena elemenata
rada studijom vremena

Studija vremena je metod koji se koristi za utvrdivanje
osnhovnih vremena elemenata rada i nepredvidenih
zastoja, merenjem vremena uz istovremenu ocenu
brzine i efikasnosti rada



Studija vremena pomocu hronometra

Prilikom odredivanja osnovnog vremena studijom vremena posmatra se konkretan
radnik koji izvodi operaciju po definisanom metodu, meri se vreme koje mu je
potrebno za izvodenje elemenata rada i vrSi se ocenjivanje njegove brzine i
efikasnosti na osnovu unapred definisane skale brzine i efikasnosti rada.

Tacnost dobijenih rezultata se povecava tako Sto se posmatra vise ciklusa izvodenja
operacije a osnovno vreme se racuna kao prosek osnovnih vremena u svakom
ciklusu.

Potrebno vreme za operaciju se utvrduje tako sto se operacija podeli na manje
aktivnosti od kojih se sastoji a zatim se utvrdi osnovno vreme za pojedine elemente
rada, merenjem vremena za koje radnik obavi pojedine elemente rada i
ocenjivanjem njegove brzine i efikasnosti, i odredivanjem procentualnog dodatka
na osnovno vreme, za odmore i nepredvidene zastoje.



Postupak za studiju vremena

Izbor radnika koji ¢e biti sniman

Davanje objasnjenja radniku

Prikupljanje svih relevantnih podataka o radniku, poslu, metodu rada, ...
Rastavljanje operacija na elemente

Merenje vremena

Ocenjivanje brzine i intenziteta

Utvrdivanje osnovnog vremena

Utvrdivanje ucesca nepredvidenih zastoja i odmora

Utvrdivanje potrebnog vremena (osnovno vreme + nepredvideni zastoji + odmori)
10 Provera dobijenog vremena

11. Registrovanje normi
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L.® ___ [Studijavremena  [SL;- Snimacki list Isl“t‘r’!fé’;; e
Pogon: Radnik:  |Pol: Elementi datum |26/06/97
Sivara Pz M/Z P: priprema pocetak (10:00:00
Opis operacijelPriprema majice, zaSivanje S: Sivenje kraj |10:14:30
lajsne, ruéna dorada za musku | R: rucna dorada trajanje
atlet majicu Moo’
Th
Uslovirada |t = 20° C, H = 50% Gs
0s = 400 lux pov
Normalni radionigki uslovi AV
Vi T t Vi i t
Element (11 [s] [;] Element (111 [s] [S"]
VPPS 360
P1 100 20
S 5
R1 85 18
P2 95 21
S2 5
R2 90 17
Lom igle 140
P3 115 17
S3 5
Razgovor sa drug. 70
R3 105 14
VPKS 180
Ti=| 262

Tneis 5 610
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OCENA BRZINE | UCINKA




Standardni intenzitet i ocena brzine i
efikasnosti (1)

Standardni intenzitet je intenzitet koji obuceni radnik moze ostvariti bez zurbe kao
prosek tokom radnog dana ili smene i kojim moze raditi stalno bez opasnosti po
zdravlje.

Ocenu brzine i efikasnosti ili intenziteta rada je numericka ocena brzine i
efikasnosti kojom se obavljaju pojedini elementi rada, na osnovu unapred
definisane skale.

Postoje razliCite skale za ocenu brzine i efikasnosti ili intenziteta rada, a najcesce se
koristi skala ocena kod koje je osnovna ocena brzine i efikasnosti v, = 100, a
pojedine ocene se razlikuju za po pet (5) jedinica.



Standardni intenzitet i ocena brzine i
efikasnosti (2)

Osnovno vreme elemenata rada se moze odrediti na osnovu izmerenog vremena i
ocene brzine i efikasnosti rada posmatranog radnika jer vazi zavisnost da je
proizvod izmerenog vremena (ti) i ocene brzine i efikasnosti (vi) konstantan i
jednak proizvodu osnovnog vremena (to) i osnovne (standardne) ocene brzine i
efikasnosti rada (vo):

ti*Vi=to*v°:>
= to = (ti * Vi) / Vo,

zav, =100 >
=>t,=(t"v;) /100



Standardni intenzitet i ocena brzine i
efikasnosti (3)

Izmereno vreme elemenata
rada radnika koji radi brze od
standardnog intenziteta

Izmereno vreme elemenata
rada radnika koji radi
standardnim intenzitetom

Izmereno vreme elemenata
rada radnika koji sporije od
standardnog intenziteta

ti=10s

V; = 120

ti=12s

V; = 100

t,=15s

Ocena brzine i efikasnosti
radnika koji radi brze od
standardnog intenziteta

Ocena brzine i efikasnosti
radnika koji radi
standardnim intenzitetom

Ocena brzine i efikasnosti
radnika koji sporije od
standardnog intenziteta

Osnovno vreme elemenata
rada radnika

t,=12s

Vo =100

Osnovna (standardna) ocena
brzine i efikasnosti radnika



Standardni intenzitet i ocena brzine i
efikasnosti (4)

Izuzetno brz, virtuozan rad, radnik
veoma skoncentrisan na posao i 1 30
radi ga sa izuzetnom spretnoscu.

— 125

Vrlo vredno, sigurno izvrSavanje 120
posla dobro uvezbanog radnika [

koji je stimulisan da uradi viSe 115

— 110

— 105

Vredno, ozbiljno izvrSavanje posla
prosecno uvezbanog radnika ciji je
rad stimulisan i moze raditi celu 1 00
smenu bez opasnosti po zdravlje.
— 95

Lezerno, mirno, oprezno — 90
izvrSavanje posla, bez zurbe, pod
struénim nadzorom, izgleda sporo

ali se ne rasipa vreme hamerno [ 85
— 80
Sporo, hespretno, pipavo — 75

izvrSavanje posla, radnik radi kao
da je nezainteresovan za posao,
kao da je pospan ili da nezna sta 70

treba da uradi




Formular za ocenu brzine i ucinka
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Formular za ocenu brzine i efikasnosti
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