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PROUCAVANJE RASPOREDA
Metod konca
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Osnove industrijskog inzenjerstva

e Raspored opreme i komandi
na radnom mestu
* Proucavanje metoda rada e Redosled zahvata ili pokreta pri
izvodenju operacije
e Meduzavisnost zahvata il
pokreta pri izvodenju operacije

e Utvrdivanje potrebnog vremena - normativa rada

e Utvrdivanje vrednosti i stimulativno placanje rada



Proucavanje rasporeda opreme i
komandi ha radnom mestu

* Metod modela rasporeda — postupak proucavanja
rasporeda opreme | komandi na radnom mestu uz
upotrebu modela

* Metod konca — postupak prouCavanja rasporeda
opreme | komandi | redosleda zahvata transporta
predmeta rada.

 Metod hodograma — postupak proucCavanja
rasporeda opreme | komandi na radnom mesu |
redosleda hodova radnika.



Proucavanje rasporeda na radnom
mestu metodom konca

Transport predmeta rada — ne povecava se upotrebna
vrednost predmeta rada => treba minimizirati transport

Metodom konca proucava se:
— raspored opreme i komandi i
— redosled zahvata transporta predmeta rada.

Kartom konca prikazuje se graficki model rasporeda opreme i
komandi na radnom mestu u odgovarajucoj razmeri i graficki
model kretanja predmeta rada prilikom izvodenja operacije.



Metoda konca - postupak

I Izbor pravca istraZzivanja -
prouCavanja rada:

[l Snimanje postojeceg
stanja metodom modela i konca

[l Analiza postojecCeg stanja

IV Projektovanje novih
reSenja metodom modela i konca

a) definisanje problema,

b) definisanje verbalnog modela,
c) objasnjenje problema,

d) definisanje cilja istrazivanja,
e) definisanje kriterijuma,

f) definisanje ogranicenja.

g) Prikupljanje podataka o postoje¢em stanju.

h) razdvajanje,

i) kriticka ocena,

j) parcijalna reSenja,

k) sinteza parcijalnih reSenja.

) velika sinteza,

m) projektovanje optimalne metode rada,
n) proracun usteda,

0) utvrdivanje potrebnog vremena,

p) utvrdivanje relativne vrednosti,

r) upotreba rezultata proucavanja rada - racionalizacija rada i koriS¢enje podataka.

V Obuka radnika S) prezentacija rezultata, obuka radnika, izbor radnika.

t) dobijanje potrebnih saglasnosti, ..., informisanje radnika,
u) provera ucinjenih izmena,

V) primena rezultata PR,

VI Primena rezultata
proucCavanja rada

w) kontrola primene (MR, PV, RV),
X) proracun ostvarenih efekata.

VIl Kontrola rezultata
primene proucCavanja rada



Pitalice i pravila za prouCavanje rasporeda opreme i komandi, redosleda i meduzavisnosti zahvata

Raspor ed opremei komandi Redosled zahvata M eduzavisnost zahvata
Pitanja za Sredstvo/ Predmet Mesto Svrha Nacin Resurs Tok
Postoj &e stanje Cime se radi? Gde se nalazi? Sta se radi? K ako seradi? Ko - §to radi? Kadaseradi?
< - Zbog ¢ega se tu « . Zbog Cega se < . Zbog Cega se tada
Razlo Zasto se to koristi? . Zasto se to radi? - Zasto radi on - to? .
9 nalazi? tako radi ? radi?
Moguce Cime bi se moglo Gde bi semoglo Sta bi se moglo Kako bi se moglo Ko - §to bi moglo da Kadabi se moglo
alternative raditi? nalaziti? eliminisati? raditi? radi? raditi?
Izbor = Gde bi trebalo dase Sta bi trebalo Ko - 5to bi trebalo Kada bi trebalo
alternativa Cime bi trebalo raditi’ nalazi? eiminisati? Kako bi trebalo radit daradi? daseradi?
1. Radno mesto treba da ima optimalnu povrsinu i 1. Kad god je moguce eliminisati zahvat. 1. Prioritet u izvrsavanju medusobno zavisnih zahvata ima
zapreminu. 2. Kad god je moguée spojiti zahvat sa prethodnim onaj resurs (radnik ili masina) koii ie usko arlo ciklusa
2. Radni uslovi treba da odgovaraju standardima. ili narednim. jedne ili viSe operaciia, koije se izvrSavaiju na jednom ili
3. Oprematreba da omoguéi rad u stojecem ili 3. Kad god je moguce raditi skup zahvata na vise delova vise radnih mesta.
sedefem poloZaju (po slobodnom izboru radnika). istovremeno. 2. Za vreme nezavisnog rada jedne masine obaviti
4. Delovi opreme kojima radnik rukuje (rigice, 4. Kad god je moguce osloboditi ruke a zahvate izvrSavati zavisne zahvate na drugoj masini.
komande, ...) treba daimaju standardni oblik i nogama. 3. Nezavisne zahvate obaviti zavremeCekanja na
optimalan polaZaj u odnosu na radnika. 5. Promeniti redosled zahvata kad god to dovodi do masinu ili radnika.
5. Oprema (aat) treba da stoji u optimalnoj zoni efikasnijeg rada, smanjenog napora, skracenja vremena. | 4. |spitati meduzavisnost zahvata i razdvojiti zahvate na
Pravila koja je odabrana prema westalosti rukovanja. 6. Opterefene zahvate treba da izvr3avaju oni delovi zavisne i nezavisne. Ispitati mogucnost paralelnog rada
6. Oprema za smestai predmeta rada (pre i posle obrade) telacije karakteristike optimalno odgovaraju. na nezavisnim zahvatima.
treba da bude snabdevena standardnim gravitacionim 5. Doddliti zahvate resursimaiste vrste, tako davreme
dodavaima, koji se nalaze u otimalnom poloZaju u ciklusa bude minimalno.
odnosu naradnika imesta punjenja.
7. Raspored opreme treba da omogLéi optimalan
redosled zahvatai pokreta u operaciji.
8. Raspored opreme za snabdevanje radnog mesta
(donosenie i odnoSenie materijaa, alata, dokumentaciie,
...) trebadaje optimalan u odnosu naradnikai
transportne staze.
1. Eliminisati nepotrebnu opremu. 1. Ispitati mogucnost da se eliminise deo. 1. Ispitati moguenost da se eliminise deo.
.- 2. Rekonstruisati opremu koja ne odgovara nameni. 2. Ispitati moguénost da se eliminiSe operacija. 2. Ispitati moguénost da se eliminise operacija.
NacCin 3. Nabaviti novu opremu koja je potrebna. 3. Eliminisati zahvat. 3. Eliminisati Cekanja.
poboljéavanja 4, Qistiti i oznaciti radno mesto. 4. Spojiti vise zahvata. 4. Dodéliti zahvate resursimaiste vrste tako da
5. Rasporediti opremu na odgovarajuCi nacin. 5. Podeliti zahvat na vise zahvata. vreme ciklusa bude minimalno.
6. Odrzavati radno mesto €isto i uredno. 6. Promeniti tok obavljanja zahvata. 5. Sinhronizovati rad vise resursa.
RACIONALIZOVATI RASPORED OPREME | | RACIONALIZOVATI RASPORED OPREME |
KOMANDI NA RADNOM MESTU KOMANDI | REDOSLED ZAHVATA
UKOLIKO SE: UKOLIKO SE: UKOLIKO SE:
. Smanjuje povrsina i zapremina radnog mesta. 1. Skratuje potrebno vreme za operaciju. 1. Skratuje vreme ciklusa.
Cilj - Povecava produktivnost, 2. Povecava produktivnost. 2. Povetava produktivnost.

. Poboljsava humanizacija.
. Smanjuje sadrzaj rada.
. SniZavaju troskovi.

abhwWNPE

3. PoboljSava humanizacija.
4. Smanjuje sadrZaj rada.
5. SniZavaju troskovi.

3. PoboljSava humanizacija.
4. Smanjuje sadrZaj rada.
5. SniZzavaju troskovi.




Popunjavanije karte konca

Korak

Napomena

1. Popuniti zaglavlje karte

Popuniti poznate rubrike na po cetku
Na kraju snimanja prekontrolisati i d opunitizaglavlje

mesta ustvamom objektu

[ 2. Odreditii izmeriti granice adnog

Voditi raCuna o sopstvenoj i bezbednostidrugih lica

| kartu, u odgovarajucojrazmeri

3. Ucrtati granice radnogmesta u -

Koristiti standardne mzmere
Crtati lenjirom igrafitnom olovkom

4. Prepoznati i ucrtati u kartu
transportne staze, ulaziizlaz sa
| _radnog mesta

Ukoliko u stvarnosti granice radnog mestai transportne staze nisu
obelezeni na odgovaraju¢inacin, predlozitidase obeleze.

5. Odrediti dimenzije, polozaj i

na adnom mestu

druge karakteristike svakog objekta

Meriti standardnim metrom
Odrediti polozaj u odnosu nagranice

- Drugekarakteristike mogu biti mesto komandi, mesto punjenja i

praznjenja masine, potrebna slobod na zona za odrzavanje, instalacije
na radnom mestu i mesto prikljucka opreme na instalacije, u skladu
sa konkretnim potrebama

6. Ucrtati graficki model svakog

karti

- U skladu saodredenim dimenzijama ipoloZajem, na osnovu

objekta na odgovaraju¢e mesto u

definisane razmere, ucrtatigraficki model
Prilikom projektovanja novog stanjavoditi racuna o potrebnom
prostoru za bezbedan rad radnika i druge namene

7. Prepoznatiu stvamostii ucrtati
graficki model kretanja predmeta -
rada na odgovaraju ée mesto u karti

Ucrtati male krugove na mestima stajanja iliskretanja predmeta rada
Spojiti krugove pravom linijom za svako kretanje predmeta rada, po
redosledu kretanja

Ukoliko se neko kretanje ponavlja nekoliko puta tokom izvoden ja
operacije to se prikazuje koris¢enjem vise paralelnih linija, za svako
kretanje po jedna, aako je broj ponavljanja veliki, ucrtati znacajno
deblju liniju i naznaciti broj ponavljanja (npr x6).

8. lzraCunatii upisatipotrebne
| _podatke za rekapitulaciju

Voditi racuna o razmeri

9. Popuniti odgovarajuéu listu
| opreme

- Napraviti spisak, sadimenzijama, koli¢inama ioznakamasvih

elemenata rasporeda.




Analiza
postojeceg
stanja-

instrukcije

Korak

Napomena

1. Odrediti i upisati trajnost i
stabilnost operacije

Utvrditi da li je operacija koja ¢e se trajno izvoditi (u
duZzem periodu u buducnosti)

Utvrditi dinamiku — dnevno, nedeljno, mesecno, sezonsko
ili godi$nje ponavljanje.

2. Upisati pravac i kriterijume
istrazivanja

Voditi ra¢una o definisanom cilju istraZivanja u izboru
pravca istraZivanja

Voditi ra¢una o definisanim kriterijumima u izboru pravca
istrazivanja

3. Uraditi razdvajanje po
elementima istraZzivanja

Voditi ra¢una da se popiSu svi elementi
Elemente razdvojiti i grupisati po pravcima istraZivanja

4. Za svaki element utvrditi i
upisati podatke za rangiranje

Podatke za rangiranje utvrditi na osnovu upisanih
kriterijuma

5. Odrediti rang elemenata

U skladu sa odredenim podacima za rangiranje, na osnovu
definisanih kriterijuma, odrediti rang elemenata

U sluéaju definisanja viSe pravaca istrazivanja, odrediti
rang po svakom pravcu istraZivanja

6. Upisati metode i sredstva
koje se koriste

U skladu se definisanim pravcem istraZivanja koriste se
odgovarajuce pitalice i pravila za projektovanje rasporeda
opreme i komandi, redosleda i meduzavisnosti zahvata
Pareto princip, reSenja iz literature i dobra praksa se uvek
koriste

7. Kriticki preispitati
najznacajnije elemente
istrazivanja

U skladu sa definisanim pravcima istraZivanja, po svakom
kritikovanom elementu, koristiti odgovarajuée pitalice
Kritikovati elemente odvojeno po definisanim pravcima
istrazivanja

Kritikovati najvaznije elemente po definisanom rangu

Za zadatak 4 ukupno, u praksi po potrebi

8. Odrediti ideje (parcijalna
reSenja) za svaki element
istrazivanja

U skladu sa pravilima za proucavanje rasporeda opreme i
komandi, redosleda i meduzavisnosti zahvata i na¢inima

poboljSavanja, formulisati ideje

Za svaki kritikovani element predloZiti viSe od jedne ideje

9. Odabrane ideje upisati u
sintezi pracijalnih resenja

Ideje sumirati po definisanim pravcima istraZzivanja
llustrovati ideje u sintezi pracijalnih resenja
Sinteza daje celovit verbalni opis i skicu novog resenja




Primer 2. Operacija snabdevanja radnih mesta
plasticnim granulatom

OPIS PROBLEMA

U privatnom preduzecu za izradu predmeta od plastike biro
industrijsko inzenjerstvo ustanovio je da jedan pogon preduzeca
ne isporucuje plasticne delove sledeCim fazama procesa prema
planu I na vreme. Ustanovljeno je da se snabdevanje radnih
mesta u pogonu ne vrsi na odgovarajuci nacin. Diplomirani
iInzenjer industrijskog inzenjerstva, rukovodilac biroa prikupio je
podatke o izvodjenju operacije snabdevanja radnih mesta.

* Tlocrt radionice za izradu delova od plastike sa rasporedom
radnih mesta, platformi za punjenje masina na koje se stavljaju
dzakovi sa granulatom, skladiste materijala i mesta na kome se
nalaze rucna kolica nosivosti 150 kg, dat je na slici 1.



Primer: Operacija snabdevanja radnih mesta plasticnim granulatom

Slika 1. Tlocrt radionice za izradu delova od plastike :

RM,

_

RM,

SM

RM, %

\N

RM,

RM,

N\

=

RM,

RK

=

Razmera 1:100

Snabdevac obavlja sledecCe aktivnosti:

uzima rucna kolica i dovlaci ih do
skladiSta materijala;

tovari prvi dzak od 25 kg;

odvlaci kolica do radnog mesta RM1;
postavlja dzak sa granulatom na
platformu masine;

vraca se sa kolicima do SM;

Isti postupak ponavlja za ostala
radna mesta.

Kada zavrsSi sa snabdevanjem radnih
mesta vraca kolica na pocetni polozaj

LEGENDA:

RM —radno mesto

P — platforma za materijal
SM — skladiste materijala
RK —rucéna kolica



Primer: Operacija snabdevanja radnih mesta
plasticnim granulatom

CILJ

 Smanjiti potrebno vreme za obavljanje operacije i
humanizovati rad na ovoj operaciji delovanjem na raspored
opreme i redosled zahvata transporta predmeta rada.

KRITERJUM
e Duzina transporta predmeta rada.

OGRANICENJA

e Platforme na masinama moguce je premestati, masine se ne
mogu premestati i ne moze se predvideti nabavka uredjaja za
automatsko snabdevanje radnih mesta, skladiste materijala se
ne moze premestati.



Primer: Operacija snabdevanja radnih mesta
plasticnim granulatom

ALGORITAM:

a) Snimiti postojece stanje kartom konca
b) Analizirati postojece stanje
c) Projektovati novo resenje kartom konca

d) Proracunati ustede, prema definisanim
<riterijumima, u apsolutnim i relevantnim
ookazateljima

e) Objasniti kako predlozeno resenje moze
delovati na opisani problem




Operacija snabdevanja radnih mesta plasticnim granulatom
Resenje

Snimiti postojece stanje kartom konca
* Lista opreme PS
e Karta konca PS
Analizirati postojece stanje
e Razdvajanje
e Kritika sa idejama
e Sinteza
Projektovati novo stanje kartom konca
e Lista opreme NS
e Karta konca NS

ProraCunati ustede, prema definisanim kriterijumima, u apsolutnim i
relevantnim pokazateljima

. Rekapitulacija usteda
Objasniti kako predlozeno resenje moze delovati na opisani problem
e Rekapitulacija usteda



a) Prikazati postojeéi nacin rada kartom konca - Lista opreme PS

Pogon Proizvod
FON Radionica plastike
Lista potrebne opreme Radno mesto
za izvodenje operacije Operacija | Snabdevanje radnih mesta plasti¢nim granulatom
na radnom mestu Raspored | Uputstvo |
RB Naziv i kratak opis dela opreme Oznaka Jed. lS.OII- Dlmevnzue Crtez
mere| Cina d | S | v
Specifikacija opreme
1 Masina M kom | 6
2 Platforma za materijal P kom | 6
3 Skladiste materijala SM kom | 1
4 Ruéna kolica RK kom | 1

Specifikacija materijala
1 DZakovi sa granulatom DZ kom |min 6




a) Prikazati postojedi nacin rada kartom konca
Lista opreme PS

Pogon Proizvod
FON Radionica plastike
Lista potrebne opreme Radno mesto
za izvodenje operacije Operacija | Snabdevanje radnih mesta plasticnim granulatom
na radnom mestu Raspored Uputstvo
. | Koli- Di ij .
RB Naziv i kratak opis dela opreme Oznaka Jed Wo ! |mevnzue Crtez
mere| Cina d | S | \%
Specifikacija opreme

1 Masina M kom | 6
2 Platforma za materijal P kom 6
3 SkladiSte materijala SM kom 1
4 Rucna kolica RK kom 1

Specifikacija materijala
1 DzZakovi sa granulatom DZ kom |min 6




a) Prikazati postojeci nacin rada kartom konca - Karta konca PS

Pogon Proizvod
FON Radionica plastike
Pogon Radionica plastike
Karta medela / konca / hedeg g p
Proces
Opis operacije Lista opreme Rekapitulacija
Uslovirada | Normalni radionicki Opis veli¢ine |Jedinica mere Stanje
Operacija snabdevanja radnih Radnik P.Z. L m 72
Redosled
mesta plasti¢nim granulatom Meduzavisnost
Uputstvo
Razmera: 1:100 Postojece / Neve stanje
P2 P3
RM3
RM2 !
0
: P4
| RM4
P1
P5
RM5
RM1 o
P6
.................. RM6
SM
RK

Razmera 1:100




a) Prikazati postojeci nacin rada kartom konca - Karta konca PS

Pogon Proizvod
FON Radionica plastike
b —— _
Karta medela / konca / hedegrama P(:f:er; Radionica plastike

Opis operacije

Operacija snabdevanja radnih

mesta plasti¢nim granulatom

Lista opreme

Rekapitulacija

Uslovi rada | Normalni radionicki Opis veli¢ine |Jedinica mere Stanje
Radnik P.Z. L m 72
Redosled

Meduzavisnost

Uputstvo

Razmera: 1:100

Postojece / Neve stanje




a) Prikazati postojeci nacin rada kartom konca - Karta konca PS

Uputstvo ‘ | |
Razmera: 1:100 Postojece / Neve stanje
(@)
e RM3 P3
RM2
(@]
.................. RM4 P4
P1
(@)
RM5 PS
RM1
C
RM6 [0
SM
RK
T Razmera 1:100




b) Analiza - razdvajanje

FON Radno mesto Sifra RM.

Operacija Snabdevanje radnih mesta plasti¢cnim granulatom Sifra operacije

Razdvajanje

1. Po trajnosti:
operacija se obavlja trajno, na proizvodu iz stalnog programa preduzeca.

2. Po stabilnosti:
operacija se izvodi stabilno, svakoga radnog dana u toku godine.

3. Po pravcu istraZivanja:
raspored opreme na radnom mestu, redosled zahvata transporta predmeta rada.

4. Po kriterijumu:
- povecati produktivnost kroz smanjenje:
4.1. duzine transporta predmeta rada.

5. Po elementima:

5.1 Po elementima rasporeda:

1. Mesto za kolica
2. Skladiste materijala
3. Platforme za smestaj materijala na radnim mestima RM;-RMg

5.2 Po elementima redosleda:
Zahvati transporta predmeta rada su dati u narednoj tabeli:

rb Zahvati transporta DuZina transporta Rang zahvata
predmetarada [m] [1]
1 Skladiste-Platforma RM1 7 6
2 Skladiste-Platforma RM2 13 3
3 Skladiste-Platforma RM3 17 1
4 Skladiste-Platforma RM4 14 2
5 Skladiste-Platforma RM5 12 4
6 Skladiste-Platforma RM6 9 5
Ukupno 72 =

6. Po metodama i sredstvima:
Metod konca, Pareto princip, princip pitalica, pravila za projektovanje optimalnog
rasporeda, reSenja iz literature, dobra praksa




b) Analiza - razdvajanje

Radno mesto Sifra RM.
FON

Operacija Snabdevanje radnih mesta plasticnim granulatom Sifra operacije

Razdvajanje

1. Po trajnosti:
operacija se obavlja trajno, na proizvodu iz stalnog programa preduzeca.

2. Po stabilnosti:
operacija se izvodi stabilno, svakoga radnog dana u toku godine.

3. Po pravcu istrazivanja:
raspored opreme na radnom mestu, redosled zahvata transporta predmeta rada.

4. Po kriterijumu:
- povecati produktivnost kroz smanjenje:
4.1. duzine transporta predmeta rada.

5. Po elementima:

5.1 Po elementima rasporeda:

1. Mesto za kolica
2. Skladiste materijala
3. Platforme za smestaj materijala na radnim mestima RM-RMg




b) Analiza - razdvajanje

5.2 Po elementima redosleda:

Zahvati transporta predmeta rada su dati u narednoj tabeli:

rb Zahvati transporta Duzina transporta Rang zahvata
predmeta rada [m] [1]
1 Skladiste-Platforma RM1 7 6
2 Skladiste-Platforma RM2 13 3
3 Skladiste-Platforma RM3 17 1
4 Skladiste-Platforma RM4 14 2
5 Skladiste-Platforma RM5 12 4
6 Skladiste-Platforma RM6 9 5
Ukupno 72 =

6. Po metodama i sredstvima:
Metod konca, Pareto princip, princip pitalica, pravila za projektovanje optimalnog
rasporeda, reSenja iz literature, dobra praksa




b) Analiza — kritka sa idejama

FON Radno mesto Sifra RM.
Operacija |Snabdevanje radnih mesta plasti¢nim granulatom Sifra operacije
Kritika Ideje
Raspored iRaspored
1. Mesto platforme 3 1 Mesto platforme 3
Gde se nalazi? E
Na poziciji P3 (vidi snimak PS). 'a) Na istom mestu.
Zbog Cega se nalazi bas tu? ib) U gornjem levom uglu radnog mesta RM-3.

Nije poznato. ic) U donjem levom uglu radnog mesta RM-3.

Gde se jos moZe nalaziti?
Ideje: 1.a-1.c
Iste varijante postoje i za platforme 4, 5i 6.

2. Mesto platforme 2 2 Mesto platforme 2
Gde se nalazi? f
Na poziciji P2 (vidi snimak PS) :a) Platforme 1 i 2 bi trebale da ostanu na istom

Zbog cega se nalazi bas tu? imestu.

Nije poznato.

Gde se jos moze nalaziti?
Ideja: 2.a




b) Analiza — kritka sa idejama

3. Polozaj rucnih kolica
Gde se nalaze?
Na poziciji RK (vidi snimak PS).

Zbog cega se nalaze bas tu?
Nije poznato.

Gde se jos mogu nalaziti?
Ideje: 3.3, 3.b

Redosled

4. Transport SM -P3
Sta se radi?

Transportuje se materijal iz skladista materijala na

radno mesto RM-3, kolicima.

Zasto se radi?
Da bi se radno mesto snabdelo materijalom

Moze li se eliminisati?

Ne, jer je za obavljanje operacije na radnom mestu

RM-3 materijal neophodan.

MoZe li se spojiti sa prethodnim ili narednim
zahvatom?
Moze. Ideja: 4.a-4.b

Primenom ideje 4.a promenice se svi zahvati

transporta izmedu skladista i platformi sa
materijalom.

:3. Polozaj rucnih kolica

'a) Na istom mestu.

'b) U skladi$tu materijala.

ERedosIed

4. Transport SM ->P3
'a) Na kolica se moze staviti 6 dZzakova sa
'materijalom i transportovati odjednom.

;b) Kolica sa materijalom se mogu kretati po
‘redosledu: SM, P1, P2, P3, P4, P5, P6.

ic) Kolica sa materijalom se mogu kretati po
‘redosledu: SM, P6, P5, P4, P3, P2, P1.




b) Analiza — kritka sa idejama

FON Radno mesto Sifra RM.
Operacija  [Snabdevanje radnih mesta plasti¢nim granulatom Sifra operacije
Kritika ; Ideje
Raspored Raspored

1. Mesto platforme 3
Gde se nalazi?
Na poziciji P3 (vidi snimak PS).

Zbog Cega se nalazi bas tu?
Nije poznato.

Gde se jos moZe nalaziti?
Ideje: 1.a-1.c
Iste varijante postoje i za platforme 4, 5 6.

2. Mesto platforme 2
Gde se nalazi?
Na poziciji P2 (vidi snimak PS)

Zbog Cega se nalazi bas tu?
Nije poznato.

Gde se jos moZe nalaziti?
Ideja: 2.a

3. Polozaj rucnih kolica
Gde se nalaze?
Na poziciji RK (vidi snimak PS).

Zbog cega se nalaze bas tu?
Nije poznato.

Gde se jos mogu nalaziti?
Ideje: 3.3, 3.b

Redosled

4. Transport SM ->P3

Sta se radi?

Transportuje se materijal iz skladista materijala
na radno mesto RM-3, kolicima.

Zasto se radi?

Da bi se radno mesto snabdelo materijalom.
MozZe li se eliminisati?

Ne, jer je za obavljanje operacije na radnom
mestu RM-3 materijal neophodan.

MoZe li se spojiti sa prethodnim ili narednim
zahvatom?

Moze. Ideja: 4.a-4.b

Primenom ideje 4.a promenice se svi zahvati
transporta izmedu skladista i platformi sa
materijalom.

1. Mesto platforme 3

ia) Na istom mestu.
ib) U gornjem levom uglu radnog mesta RM-3.

ic) U donjem levom uglu radnog mesta RM-3.

i2. Mesto platforme 2

éa) Platforme 1 i 2 bi trebale da ostanu na istom
‘mestu.

3. Polozaj ru¢nih kolica

ia) Na istom mestu.

;b) U skladistu materijala.

iRedosIed

i4. Transport SM ->P3

éa) Na kolica se moZze staviti 6 dZakova sa materijalom
| transportovati odjednom.

;b) Kolica sa materijalom se mogu kretati po
iredosledu: SM, P1, P2, P3, P4, P5, P6.

Ec) Kolica sa materijalom se mogu kretati po
iredosledu: SM, P6, P5, P4, P3, P2, P1.




b) Analiza — sinteza

FON Radno mesto Sifra RM.

Operacija Snabdevanje radnih mesta plasti¢cnim granulatom Sifra operacije

Sinteza

1. Promeniti raspored opreme
Promeniti raspored platformi za smestaj materijala P3 - P6, kolica smestiti u magacin materijala. Novi

raspored opreme je dat na skici:
PZ!
B3 RM 3

RM2
er RM 4
ﬁr—‘ RM5
RM1 PS

ﬁ RM 6
—
SM

0 0

RK
—| =

Razmeranije data




b) Analiza — sinteza

2. Promeniti redosled zahvata pri izvodenju operacije

Operaciju bi trebalo izvoditi na slededi nacin:

Snabdevac utovara 6 dZzakova na kolica koja se nalaze u skladistu; vuce kolica do platformi sledeé¢im
redosledom P6, P5, P4, P3, P2, P1; istovara dzak sa materijalom na svakoj od platformi; vraéa kolica u
skladiste.

Zahvati transporta rucnih kolica su dati u narednoj tabeli:

rb Zahvati transporta alata DuZina transporta
(ruCnih kolica) [m]
1 SkladiSte-Platforma RM6 5
2 Platforma RM 6 - Platforma RM 5 3
3 Platforma RM5 - Platforma RM 4 3
4 Platforma RM 4 - Platforma RM 3 3
5 Platforma RM 3 - Platforma RM 2 2
6 Platforma RM 2 - Platforma RM 1 5
Ukupno 21

Efekti predlozenih mera:

Realizacijom predlozenog resSenja skrati¢e se predeni put predmeta rada, skrati¢e se potrebno vreme za
obavljanje operacije i poboljSati humanizacija u radu, jer su eliminisani nepotrebni hodovi radnika i
smanjeno je hodanje u toku obavljanja operacije.




b) Analiza — sinteza

FON Radno mesto Sifra RM.

Operacija Snabdevanje radnih mesta plasti¢énim granulatom Sifra operacije

Sinteza

1. Promeniti raspored opreme
Promeniti raspored platformi za smestaj materijala P3 - P6, kolica smestiti u magacin materijala. Novi
raspored opreme je dat na skici:

— o

Rezmeranije daa

2. Promeniti redosled zahvata pri izvodenju operacije

Operaciju bi trebalo izvoditi na sledeéi nacin:

Snabdevac utovara 6 dZzakova na kolica koja se nalaze u skladistu; vuce kolica do platformi slede¢im
redosledom P6, P5, P4, P3, P2, P1; istovara dZak sa materijalom na svakoj od platformi; vraca kolica u
skladiste.

Zahvati transporta rucnih kolica su dati u narednoj tabeli:

rb Zahvati transportadata DuZina transporta
(ruénih kolica)
Skladiste-Platforma RM6
Platforma RM6 - Platforma RM5
Platforma RM5 - Platforma RM4
PlatformaRM4 - PlatformaRM3
PlatformaRM3 - PlatformaRM2
PlatformaRM?2 - PlatformaRM1
Ukupno

OUhwWNPRE

RNl www o |3

Efekti predloZenih mera:

Realizacijom predloZenog reSenja skratice se predeni put predmeta rada, skratice se potrebno vreme za
obavljanje operacije i poboljSati humanizacija u radu, jer su eliminisani nepotrebni hodovi radnikai
smanjeno je hodanje u toku obavljanja operacije.




c) Projektovati nov nacin rada kartom konca - Lista opreme NS

Pogon Proizvod
FON Radionica plastike

Lista potrebne opreme Radno mesto
za izvodenje operacije Operacija |Snabdevanje radnih mesta plasti¢nim granulatom
na radnom mestu Raspored [ Uputstvo |

- . Jed. | Koli- Di ij .
RB Naziv i kratak opis dela opreme Oznaka € v,o I |m(=:nZ|Je Crtez

mere| ina d | S | \

Specifikacija opreme
1 Masina M kom | 6
2 Platforma za materijal P kom | 6
3 Skladiste materijala SM kom 1
4 Rucna kolica RK kom 1

Specifikacija materijala
1 DZakovi sa granulatom DZ kom |min 6




c) Projektovati nov nacin rada kartom konca — Karta konca NS

Pogon Proizvod
FON Radionica plastike
Pogon Radionica plastike
Karta medela / konca / hedegrama Proces

Opis operacije

Operacija snabdevanja radnih mesta
plasticnim granulatom

Lista opreme

Rekapitulacija

Uslovi rada | Normalni radionicki Opis veli¢ine |Jedinica mere Stanje
Radnik P.Z. L m 21
Redosled

Meduzavisnost

Uputstvo

Razmera: 1:100

Postejeée / Novo stanje




c) Projektovati nov nacin rada kartom konca — Karta konca NS

P2
RM3
RM2
RM4
R P4
q
P1 f)
Q@ RM5
RM1 RS
__________________ RM6
{P6
SM
O
RK

Razmera 1:100




c) Projektovati nov nacin rada kartom konca — Karta konca NS

FON Pogon Radion ) Proizvod
adionica plastike
Karta / konca / Pogon Radionica plastike
Proces
Opis operacije Lista opreme Rekapitulacija
Uslovi rada | Normalni radionicki Opis veli¢ine |Jedinica mere Stanje
Radnik P.Z. L m 21
Operacija snabdevanja radnih mesta| Redosled
plasticnim granulatom Meduzavisnost
Uputstvo
Razmera: 1:100 Pestejeée / Novo stanje

P2
!”\[Ps_‘ Rs
RM2
_________________ 57 RM4
C
P1
. C
i RMS
RML | PS
................. i RM
g RM6

SM

RK

N

Razmera 1:100




d), e) Rekapitulacija usteda

Pogon

Sifra pogona Proizvod

Sifra proizvoda

Radionica plastike

FON

Radno mesto

Operacija

Opis operacije

Operacija snabdevanja radnih

mesta plastiénim granulatom

Sifra RM.
Snabdevanje radnih mesta plasti¢nim granulatom | Sifra operacije

Rekapitulacija stanja i usteda
Opis Jedinica Stanje Ocekivane ustede
veli¢ine mere Postojece Novo Ans Nns
L m 72 21 -51 70%

. NS-PS

ANs =NS-PS ;5 mys - %* 100 [%]




d), e) Rekapitulacija usteda

Rekapitulacija usteda

Promenom rasporeda opreme, premestanjem platformi za materijal i ru¢nih kolica, i
promenom redosleda zahvata transporta, skrati¢e se duzina kretanja predmeta rada

(za 70 %). PredloZenim reSenjem ce se skratiti potrebno vreme za obavljanje operacije
i humanizovati rad, jer su eliminisani nepotrebni hodovi radnika i skraéeni potrebni
hodovi. Na taj nacin ¢e se otkloniti usko grlo u proizvodnji i bice omogucéena isporuka
plasti¢nih delove sledeéim fazama procesa prema planu i na vreme.




d), e) Rekapitulacija usteda

Pogon Sifra pogona Proizvod Sifra proizvoda
Radionica plastike
FON P :
Radno mesto Sifra RM.
Operacija Snabdevanje radnih mesta plasti¢nim granulatom | Sifra operacije
Opis operacije Rekapitulacija stanja i uSteda
Opis Jedinica Stanje Ocekivane ustede
veli¢ine mere Postojece Novo Dns Nns
L m 72 21 -51 70%

Operacija snabdevanja radnih

mesta plasticnim granulatom

_ _ . ‘NS-PS‘
ANS—NS PS 5 mMys = PS

* 100 [%]

Rekapitulacija usteda

Promenom rasporeda opreme, premestanjem platformi za materijal i ru¢nih kolica, i
promenom redosleda zahvata transporta, skrati¢e se duzina kretanja predmeta rada
(za 70 %). Predlozenim reSenjem (e se skratiti potrebno vreme za obavljanje operacije
i humanizovati rad, jer su eliminisani nepotrebni hodovi radnika i skraé¢eni potrebni
hodovi. Na taj nacin ¢e se otkloniti usko grlo u proizvodnji i bice omogudéena isporuka
plasti¢nih delove sledeéim fazama procesa prema planu i na vreme.




