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Metod modela

Osnove industrijskog inzenjerstva
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Osnove industrijskog inzenjerstva

e Raspored opreme na
radnom mestu
* Proucavanje organizacionih o Redosled zahvata ili pokreta pri
metoda rada izvodenju operacije

e Meduzavisnost zahvata ili
pokreta pri izvodenju operacije

e Utvrdivanje potrebnog vremena - normativa rada

e Utvrdivanje vrednosti i stimulativno placanje rada



Proucavanje rasporeda opreme i
komandi ha radnom mestu

Proucavanje rasporeda opreme i komandi je znacajno zbog toga Sto
oprema na radnom mestu svojim postojanjem i polozajem ima
dominantan uticaj na nacin obavljanja operacije.

Prethodno se tehnologijom definise tehnoloska oprema (masine i
alati), koji se koriste za obradu i kontrolu predmeta rada).

Proucavanjem rasporeda se po prvi put definiSu organizaciona
pomagala koja omogucavaju radniku da na najlaksi i najefikasniji
nacin obavlja operaciju.

Pored definisanja organizacionih pomagala, proucavanjem
rasporeda definiSe se polozaj svih elemenata opreme u
raspolozivom prostoru.

Organizaciona oprema obuhvata razne drzace i dodavace za
predmete rada, ergonomsku opremu (stolove, stolice,...), i druga
pomagala, koja treba da olaksaju rad radniku.




Proucavanje rasporeda opreme i
komandi ha radnom mestu

* Metod modela — postupak proucavanja rasporeda
opreme | komandi na radnom mestu uz upotrebu
modela

* Metod konca — postupak prouCavanja rasporeda
opreme | komandi | redosleda zahvata transporta
predmeta rada.

 Metod hodograma — postupak proucCavanja
rasporeda opreme | komandi na radnom mesu |
redosleda hodova radnika.



Proucavanje rasporeda na radnom
mestu metodom modela

e Model je pojednostavljen prikaz nekog stvarnog
objekta, koji sadrzi stvari koje su bitne za
istrazivanje, a zanemaruje stvari (svojstva) koje su

manje bitne.

e Vrste modela:
— Verbalni model(re¢ima opisan problem);
— Graficki model (graficki prikat fizilkih komponenti);
— Fizicki model (umanjen fizicki objekat); i
— Matematicki model.



Metoda modela - postupak

lzrada verbalnog modela problema

Definisanje cilja istrazivanja

Utvrdivanje kriterijuma

Definisanje ogranicenja

Snimanje rasporeda na radnom mestu pomod¢u modela

Analiza prikupljenih podataka uz koris¢enje modela

Projektovanje novog rasporeda na radnom mestu pomocu modela

Obuka radnika za ra po novom rasporedu na radnom mestu
koris¢enjem modela

Primena novog rasporeda a radnom mestu
Odrzavanje novog rasporeda — kontrola pomocu modela



Metoda modela - post

lzrada verbalnog modela
problema

Definisanje cilja
istrazivanja
Utvrdivanje kriterijuma

Definisanje ogranicenja

upak

Opis problema

Snimac:

Indeks:

Pogon:




Metoda modela - postupak

roizvod
FON

Lista potrebne opreme Radno mesto
za izvodenje operacije Operacija
na radnom mestu Raspored Uputstvo

- . Jed. [Koli Dimenzi
RB Naziv i kratak opis dela opreme Oznaka " ' )

mere| Cin d

Specifikaciia opreme

 Snimanje rasporeda na
radnom mestu pomocu
modela

- Specifikacija opreme
(Lista potrebne opreme
za izvodenje operacije
na radnom mestu)




Metoda modela - postupak

ooooo Proizvod

FON

Karta modela / konea / hedog

PPPPPP

Meduzavisnost

 Snimanje rasporeda na

Postojece / Neve stanje

radnom mestu pomocu
modela

- Karta modela (formular
koji se koristi za graficki
prikaz rasporeda
opreme i komandi u
odgovarajucoj razmeri)




Metoda modela - postupak

e Analiza prikupljenih podataka uz koris¢enje modela

RAZDVAJANJE

KRITIKA

IDEJE

SINTEZA

1. Po trajnosti: trajno.

2. Po stabilnosti: stabilno.

3. Po pravcu istrazivanja:

4. Po Kkriterijumu:

5. Po elementima i rangu:

6. Po metodama.i

sredstvima:

(Postavljanje pitanja i davanje
odgovora o postojeCem stanju
rasporeda za 3 elementa)

Konstrukcija:

Cime se radi?

Zasto?

Cime bi moglo da se radi?
- ideje za poboljSanje
Polozaj:

Gde seradi?

Zasto?

Gde bi moglo da se radi?

-> ideje za poboljsanje

E(Davanje alternativnih ideja (po 2)
Eo nacinu za poboljSavanje
ipostojeceg stanja rasporeda za 3
Eelementa)

1. Nabaviti novu opremu:

2. Rekonstruisati
postojecu opremu koja nije
odgovarajuca

3. Eliminisati opremu koja
nije potrebna

4. Rasporediti opremu

Realizacijom predloga
mogu se postici efekti:




Metoda modela - postupak

roizvod
FON

Lista potrebne opreme Radno mesto
za izvodenje operacije Operacija
na radnom mestu Raspored Uputstvo

- . Jed. [Koli Dimenzi
RB Naziv i kratak opis dela opreme Oznaka " ' )

mere| Cin d

Specifikaciia opreme

* Projektovanje novog
rasporeda na radnom
mestu pomocu modela

- Specifikacija opreme
(Lista potrebne opreme
za izvodenje operacije
na radnom mestu)




Metoda modela - postupak

ooooo Proizvod

FON

ooooo

modela / kenea / hodog

PPPPPP

Opis operacije Lista opreme Rekapitulacija

Uslovi rada Opis veliCine |Jedinica mere Stanje

Radnik
eeeeeeee

* Projektovanje novog
rasporeda na radnom
mestu pomocu modela

- Karta modela




Metoda modela - postupak

Sifra pogona Sifra proizvoda
FON -
Radno mesto Sifra RM.
Operacija Sifra operacije
Opis operacije Rekapitulacija stanja i usteda
Opis Jedinica Stanje Ocekivane ustede
veli¢ine mere | Posto jece Novo Dys Nns

. NS-PS|
ANS =NS-PS NNs = —pg—* 100 (%]

[ P rOj e ktova nj en Ovog Rekapitulacija uiteda

rasporeda na radnom
mestu pomocu modela

- Proracun usteda




Primer: Operacija izrade sanduka od plastike

OPIS PROBLEMA

U pogonu za brizganje plastike se javio problem nedostatka
prostora dimenzija 6 x 2 metra, za smestaj nove masine.
Postoje dve mogucénosti za reSavanje ovog problema: prosiriti
postojeci objekat ili racionalizovati raspored postojece opreme.
Na reSavanju problema angazovan je industrijski inzenjer.

Preliminarnim istrazivanjima je zakljuCeno da se problem moze
resiti tako Sto bi se racionalnije iskoristio prostor na radnom
mestu na kome se izraduju sanduci za pivo. Zbog toga je
pokrenut projekat racionalizacije na ovom radnom mestu.

Prikupljeni su podaci o proizvodu, rasporedu opreme na
radnom mestu, na kome se izraduju sanduci od plastike za
pivske flase, i naCinu obavljanja operacije:

Dimenzije sanduka za pivske flase su 40 x 30 x 22 cm, tezina
1,785 kg.



Primer: Operacija izrade sanduka od plastike

OPIS PROBLEMA (2)
e Tlocrt rasporeda opreme na radnom mestu

Masina
Dozator (D)
Ulaz materijala .
-
Prekidat (P) y lzazGP
Stepenice
Ulaz- Izlaz
Radnika
Mesto na podu za
gotove komade
Mesto na podu za
' Alat Radni sto materijal

Tragffzc;rtne Razmera 1:100



Primer: Operacija izrade sanduka od plastike

OPIS PROBLEMA (3)
e U toku smene radnik obavlja sledece aktivnosti:

prilazi prekidacu (P) i ukljucuje masinu da se greje;

odlazi do radnog stola i proucava dokumentaciju;

odlazi do alata;

uz pomoc kranske dizalice donosi alat do masine i postavlja ga;
odlazi po prvu mericu materijala, koja se nalazi na gomili na podu
(specijalne vrece od 20 kg plasticnih granula odredene boje);
donosi mericu uz stepenice do dozatora (D) gde istu isipa;

praznu mericu vra¢a do mesta gde se nalaze i pune;

prilazi masini i ukljucuje je, te Ceka da se izradi prvi komad;

vadi iz masine komad i odnosi ga na radni sto;

obradjuje ivice i odseca nalivke, te odnosi komad na gomilu na podu;
vraca se do masine i postupak se ponavlja.

e U toku smene izradjuje se 168 kom od 15 merica. Na kraju smene
odlazi sa radnog mesta, posle odlaganja poslednjeg komada.

 Preduzece radi 360 dana godisnje, jednu smenu dnevno.



Primer: Operacija izrade sanduka od plastike

CILJ

e Obezbediti prostor za smestaj nove masine uz minimalne
troSkove, povedati produktivnost prostora! i humanizovati rad
delovanjem na raspored na radnom mestu.

KRITERJUMI

e Povrsina radnog mesta, troskovi prostora za smestaj nove
masine, produktivnost prostora, humanizacija u radu.

OGRANICENJA

e Sredstva su ogranicena na oko 30 000 din. MasSina se ne moze
pomerati. Mogu se predloziti manje rekonstrukcije, nabavka
nove, organizacione opreme: paleta, kolica, postolja za
materijal.

1 produktivnost prostora je pokazatelj godisnjeg obima proizvodnje po kvadratnom
metru povrsine radnog mesta.



Primer: Operacija izrade sanduka od plastike

ALGORITAM:

a) Prikazati postojeci nacin rada kartom modela
b) Analizirati postojece stanje
c) Projektovati nov nacin rada kartom modela

d) ProraCunati ustede, a narocito u povrsini radnog mesta i
ustede u novcu obzirom da metar kvadratni industrijske
povrsine kosta oko 15 000 din.

e) Objasniti kako se predlozenim reSenjem delovalo na problem



Operacija izrade sanduka od plastike
Resenje

Prikazati postojeci nacin rada kartom modela
* Lista opreme PS
e Karta modela PS
Analizirati postojece stanje
e Razdvajanje
e Kritika sa idejama
e Sinteza
Projektovati nov nacin rada kartom modela
e Lista opreme NS
e Karta modela NS

ProraCunati ustede, a narocCito u povrsini radnog mesta i ustede u novcu
obzirom da metar kvadratni industrijske povrsine kosta oko 15 000 din.

. Analiza postojeceg stanja -sinteza
. Rekapitulacija usteda
Objasniti kako se predlozenim resenjem delovalo na problem
e Rekapitulacija usteda



a) Prikazati postojeéi nacin rada kartom modela - Lista opreme PS

Pogon Proizvod
FON Masinska radionica
Lista potrebne opreme Radno mesto
za izvodenje operacije Operacija | lzrada plastiénog sanduka za pivo brizganjem
na radnom mestu Raspored Uputstvo |
RB Naziv i kratak opis dela opreme Oznaka Jed. lf.OII_ Dlmevnzue Crtez
mere| Cina d | S | \
Specifikacija opreme
1 Masina M kom | 1 8 2,75
2 Alat A kom 1 2,5 1
3 Radni sto RS kom | 1 2,5 1
4 Kranska dizalica KD kom | 1
5 Stepenice S kom | 1

Specifikacija materijala
Materijla pakovan u vrece od 20 kg MV kom | 15
2 Gotovi proizvodi (sanduci) GP kom | 168 | 0,4 0,3 | 0,22




a) Prikazati postojedi nacin rada kartom modela
Lista opreme PS

Pogon Proizvod
FON Masinska radionica
Lista potrebne opreme Radno mesto
za izvodenje operacije Operacija | lzrada plasti¢nog sanduka za pivo brizganjem
na radnom mestu Raspored Uputstvo
. | Koli- Di ij
RB Naziv i kratak opis dela opreme Oznaka Jed V.O ! |m?nzue Crtez
mere| Cina d S v
Specifikacija opreme
1 Masina M kom 1 8 2,75
2 Alat A kom | 1 2,5 1
3 Radni sto RS kom 1 2,5 1
4 Kranska dizalica KD kom | 1
5 Stepenice S kom | 1
Specifikacija materijala

1 Materijla pakovan u vreée od 20 kg MV kom | 15
2 Gotovi proizvodi (sanduci) GP kom | 168 | 0,4 | 0,3 | 0,22




a) Prikazati postojeéi nacin rada kartom modela - Karta modela PS

FON Pogon Proizvod
Masinska radionica Sanduk za pivske flase
Pogon Masinska radionica
Karta modela / kenea / hodog g
Proces
Opis operacije Lista opreme

Rekapitulacija

Uslovi rada | Normalni radionicki Opis veli¢ine |Jedinica mere Stanje
Radnik P.Z. P m’ 42,8
Izrada plasti¢nog sanduka za pivo Redosled Tr x 1000 din 180
brizganjem Meduzavisnost PR kom/m’ 1413
Uputstvo
Razmera: 1:50 Postojece / Neve stanje
Masina
Dozator (D)
Ulaz materijala
| - Izlaz GP
Prekidac (P) ‘
Stepenice
Mesto na podu za
gotove komade
Mesto na podu za
Alat Radni sto materijal
Transportne Razmera 1:50
——

staze




a) Prikazati postojeéi nacin rada kartom modela - Karta modela PS

FON Pogon Proizvod
Masinska radionica Sanduk za pivske flase
Pogon Masinska radionica
Karta modela / konea / hodograma Prfces

Opis operacije

Izrada plasticnog sanduka za pivo

brizganjem

Lista opreme

Rekapitulacija

Uslovi rada | Normalni radionicki Opis veli¢ine |Jedinica mere Stanje
Radnik P.Z. P m? 42,8
Redosled Tr x 1000 din 180
Meduzavisnost PR kom/mz 1413

Uputstvo

Razmera: 1:50

Postojece / Neve stanje




a) Prikazati postojeéi nacin rada kartom modela - Karta modela PS

Uputstvo | ’ |

Razmera: 1:50 Postojece / Neve stanje
et 1
: Masina i

1

i Dozator (D) :
i :
i i
: Ulaz i
1 I I
: 1
! Prekidac (P) j lzlazGP
1
i Stepenice
1
1
1

Ulaz- Izlaz
Radnika

Mesto na podu za
gotove komade

Mesto na podu za
Alat Radni sto materijal

Transportne Razmera 1:50
staze




b) Analiza - razdvajanje

FON Radno mesto

Sifra RM.

Operacija

Izrada plasti¢nog sanduka za pivo brizganjem

Sifra operacije

Razdvajanje

1. Po trajnosti:

operacija se obavlja trajno, na proizvodu iz stalnog i standardnog programa ovog

preduzeda.

2. Po stabilnosti:

operacija se izvodi stabilno, svakoga radnog dana u toku godine.

3. Po pravcu istraZivanja:

raspored opreme na radnom mestu.

4. Po kriterijumu:

- produktivnost rada kroz smanjenje:
4.1. povrsine radnog mesta,
4.2. ucestalosti koris¢enja.

- humanizacija u radu kroz smanjenje:
4.3. nosenja predmeta rada.

5. Po elementima i rangu:

Elementi P rang f rang rang HR
rasporeda [mz] [1] [smena'I] [1] [1]
Masina 22 1 185 1 3
Alat 2,5 5 1 5 -
Radni sto 2,5 4 168 2 4
Gotovi komadi 18 2 168 3 2
Materijal 9 3 15 4 1

6. Po metodama i sredstvima:

Metod modela, Pareto princip, princip pitalica, pravila za projektovanje optimalnog

rasporeda resSenja iz literature, dobra praksa




b) Analiza - razdvajanje

FON

Radno mesto

Sifra RM.

Operacija

Izrada plasticnog sanduka za pivo brizganjem

Sifra operacije

Razdvajanje

1. Po trajnosti:

operacija se obavlja trajno, na proizvodu iz stalnog i standardnog programa ovog
preduzeca.

2. Po stabilnosti:

operacija se izvodi stabilno, svakoga radnog dana u toku godine.

3. Po pravcu istrazivanja:

raspored opreme na radnom mestu.

4. Po kriterijumu:

- produktivnost rada kroz smanjenje:
4.1. povrsSine radnog mesta,
4.2. ucestalosti koriséenja.

- humanizacija u radu kroz smanjenje:
4.3. nosSenja predmeta rada.




5. Po elementima i rangu:

b) Analiza - razdvajanje

Elementi P rang f rang rang HR
rasporeda [mZ] [1] [smena'l] [1] [1]
Masina 22 1 185 1 3
Alat 2,5 5 1 5 -
Radni sto 2,5 4 168 2 4
Gotovi komadi 18 2 168 3 2
Materijal 9 3 15 4 1

6. Po metodama i sredstvima:

Metod modela, Pareto princip, princip pitalica, pravila za projektovanje optimalnog

rasporeda resSenja iz literature, dobra praksa




b) Analiza — kritka sa idejama

FON Radno mesto Sifra RM.
Operacija Izrada plasti¢nog sanduka za pivo brizganjem | Sifra operacije
Kritika Ideje

1. Mesto za gotove komade

Kako su smesteni gotovi komadi?
Smesteni su na podu, na prostoru povrsine 4,0 x 4,5 m.
Kako se jos mogu smestiti?

Ideje: 1.A.a,1.A.b

Gde se nalaze gotovi komadi?

Na poziciji Mesto na podu za gotove komade (vidi
snimak PS).

Zbog cega se nalaze bas tu?

Nije poznato.

Gde se jos mogu nalaziti?

leje: 1.B.a,1.B.b

2. Radni sto

Kakav sto se koristi?

Koristi se ravan sto, povrsine: 2,5x1,0m.
Zasto se koristi bas ovaj sto?

Koristi se za obradu gotovih komada.

Da li sto odgovara standardima?
Povrsina stola je veca od potrebne.
Kakav se sto moZe koristiti?

Ideje: 2.A.a,2.A.b

Gde se sto nalazi?

Na poziciji Radni sto. (vidi snimak PS)
Zbog cega se nalazi bas tu?

Nije poznato.

Gde se jos moZe nalaziti?

Ideje: 2.B.a,2.B.b

3. Mesto za materijal.

Kako je smesten materijal?

Vrece tezine 20kg su smestene na podu, na prostoru
povrsine 3,0x3,0 m.

Kako se jos mogu smestiti?

Ideje: 3.A.a, 3.A.b

Gde se nalazi materijal?

Na poziciji Mesto na podu za materijal (snimak PS)
Zbog c¢ega se nalazi bas tu?

Nije poznato.

Gde se jos moZe nalaziti?

Ideje: 3.B.a,3.B.b

4. Ostalo

Da li uslovi na radnom mestu odgovaraju
standardima?

Ne jer nedostaju neki elementi opreme.

‘1. Mesto za gotove komade.

\A. Konstrukcija.

'a) Redanjem po 7 sanduka u vis (1,54m) smanijila bi se
‘potrebna povrsina na 2,4x1,2m

%b) Gotovi komadi se mogu sloZiti na 3 standardne palete
3(1,2x0,8m). Ove palete se mogu smestiti na postolja sa
itocki¢ima radi lakSe manipulacije.

B Raspored.
%a) Na istom mestu.
'b) Pored radnog stola.

2 Radni sto

IA. Konstrukcija.

1a) Isti sto.

ib) Sto manje povrsine (1,0x0,8m)

B Raspored
1a) Pored masine.
?b) Pored mesta za gotove komade.

3. Mesto za materijal

'A. Konstrukcija

ia) Nabavljati materijal u vreéama ili kontejnerima od
1300 kg.

jb) SloZiti vrece na standardnu paletu.

B Raspored
'a) Paleta sa vre¢ama pored masine.
'b) Vreca ili kontejner iznad masine.

‘4. Ostala oprema
‘a) Stolica.

Kako se uslovi rada na radnom mestu mogu usaglasiti

sa standardima?
Ideje:4.a.




b) Analiza — kritka sa idejama

FON Radno mesto Sifra RM.
Operacija Izrada plastiénog sanduka za pivo brizganjem | Sifra operacije
Kritika Ideje

1. Mesto za gotove komade

Kako su smesteni gotovi komadi? .
Smesteni su na podu, na prostoru povrsine |
40x4,5m.

1 Mesto za gotove komade.

A. Konstrukcija.

a) Redanjem po 7 sanduka u vis (1,54m)

'smanjila bi se potrebna povrsina na

2,4x1,2m

Kako se jos mogu smestiti?
Ideje: 1.A.3,1.A.b

;b) Gotovi komadi se mogu sloZiti na 3

éstandardne palete (1,2x0,8m). Ove palete se

Gde se nalaze gotovi komadi?
Na poziciji Mesto na podu za gotove
komade (vidi snimak PS).

Zbog cega se nalaze bas tu?
Nije poznato.

Gde se jos mogu nalaziti?
leje: 1.B.a,1.B.b

'mogu smestiti na postolja sa tocki¢ima radi
lak$e manipulacije.

B Raspored.
:a) Na istom mestu.
'b) Pored radnog stola.




b) Analiza — kritka sa idejama

2. Radni sto

Kakav sto se koristi?

Koristi se ravan sto, povrsine: 2,5x1,0m.

Zasto se koristi bas ovaj sto?
Koristi se za obradu gotovih komada.

Da li sto odgovara standardima?
Povrsina stola je veéa od potrebne.

Kakav se sto moze koristiti?
Ideje: 2.A.a,2.A.b

Gde se sto nalazi?
Na poziciji Radni sto. (vidi snimak PS)

Zbog cega se nalazi bas tu?
Nije poznato.

Gde se jos moZe nalaziti?
Ideje: 2.B.a,2.B.b

2 Radni sto

A Konstrukcija.
'a) Isti sto.
;b) Sto manje povrsine (1,0x0,8m)

B Raspored
:a) Pored masine.
'b) Pored mesta za gotove komade.




b) Analiza — kritka sa idejama

3. Mesto za materijal.
Kako je smesten materijal?

53. Mesto za materijal

Vrece tezine 20kg su smestene na podu, na A Konstrukcija

prostoru povrsine 3,0x3,0 m.

Kako se jos mogu smestiti?

Ideje: 3.A.a, 3.A.b

Gde se nalazi materijal?

Na poziciji Mesto na podu za materijal
(snimak PS)

Zbog Cega se nalazi bas tu?

Nije poznato.

Gde se josS moZe nalaziti?

Ideje: 3.B.a,3.B.b

4. Ostalo

Da li uslovi na radnom mestu odgovaraju
standardima?

Ne jer nedostaju neki elementi opreme.
Kako se uslovi rada na radnom mestu
mogu usaglasiti sa standardima?
Ideje:4.a.

a) Nabavljati materijal u vre¢ama ili
'kontejnerima od 300 kg.
b) SloZiti vreCe na standardnu paletu.

‘B. Raspored
'a) Paleta sa vre¢ama pored masine.
'b) Vreca ili kontejner iznad masine.

4 Ostala oprema
'a) Stolica.




b) Analiza — sinteza

Radno mesto Sifra RM.
FON

Operacija Izrada plastiénog sanduka za pivo brizganjem | Sifra operacije

Sinteza

1. Nabaviti novu opremu

A. Drvene palete standardnih dimenzija (1,2 x 0,8 m) za gotove proizvode - 3 komada.

B. Kolica za palete sa gotove proizvode - 3 komada. Komade slagati na standardne palete.
C. Drzac za kontejner sa materijalom.

D. Materijal pakovan u kontejnere od 300 kg.

E. Sto manje povrsine 1,0x0,8 m.

F. Stolicu za polusededi radni polozaj.

2. Promeniti raspored opreme
Novi raspored opreme je dat na skici:

Wiagina

Mesto za materijal ©
iznad masine
bm
e
=3 "
Gl =
Stepeee RS
Uz - alaz
adnika Usteda
GP
Alat
GP GP
Mesto na podu za palete GP

Transporine
staze

Efekti predloZenih mera:

Povrsina RM je Pps = 6,75 x 6,25 = 42,80 m2,

Racionalizacijom rasporeda smanjice se potrebni prostor na Pys = 4,50 x 6,25 ~ 28,80 m2. Tako ée se
omoguciti smestaj nove masine.

Produktivnost prostora je Prps = ( 168 * 360) /42,80 = 1413 kom / m2.

Racionalizacijom rasporeda opreme smanjic¢e se potrebni prostor, sto ¢e dovesti do rasta produktivnosti
prostora na Prys= (168 * 360 ) / 28,80 =2100 kom / m?.

Troskovi realizacije su oko TRys=30 000 din.,

dok bi troskovi dogradnje bili: TRps = 6 x 2 x 15 000 = 180 000 din.

Ustede u povrsini su:

‘NS-PS‘ . 1400

NS - PS =28,80-42,80 =-14,00 m2. ; 100 = 20 *100 = 32%
Ustede u troskovima su:

NS - PS = 30 000 - 180 000 = - 150 000 din; NS 109 - 150000 00 ooy
PS 180 000

Povecanje produktivnosti prostora je:
[Ns-Ps| 687
*100

_ B - 2, ~
NS - PS=2100 - 1413 = 687 kom / m~.; 55 =i

Povecace se produktivnost jer se radnik manje krece u toku rada i ne zaustavlja masinu zbog punjenja, i
humanizovati rad jer je eliminisano noSenje materijala i omogucen rad u sedec¢em ili stojecem poloZaju
(po slobodnom izboru radnika).

*100 =48%




b) Analiza — sinteza

FON Radno mesto Sifra RM.
Operacija lzrada plastiénog sanduka za pivo brizganjem | Sifra operacije

Sinteza

1. Nabaviti novu opremu

A. Drvene palete standardnih dimenzija (1,2 x 0,8 m) za gotove proizvode - 3 komada.
B. Kolica za palete sa gotove proizvode - 3 komada. Komade slagati na standardne
palete.

C. Drzac za kontejner sa materijalom.

D. Materijal pakovan u kontejnere od 300 kg.

E. Sto manje povrsine 1,0x0,8 m.

F. Stolicu za polusededi radni polozaj.

2. Promeniti raspored opreme
Novi raspored opreme je dat na skici:
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b) Analiza — sinteza

Efekti predlozenih mera:

Povrsina RM je Pps = 6,75 x 6,25 = 42,80 mZ.

Racionalizacijom rasporeda smanji¢e se potrebni prostor na Pys = 4,50 x 6,25 ~ 28,80 m>.
Tako ¢e se omoguditi smestaj nove masine.

Produktivnost prostora je Prps = ( 168 * 360) /42,80 = 1413 kom / m°.
Racionalizacijom rasporeda opreme smanji¢e se potrebni prostor, sto ¢e dovesti do rasta
produktivnosti prostora na Prys= (168 * 360 )/ 28,80 = 2100 kom / m°.

Troskovi realizacije su oko TRys=30 000 din.,
dok bi troskovi dogradnje bili: TRps = 6 x 2 x 15 000 = 180 000 din.
UsStede u povrsini su:

NS - PS = 28,80 - 42,80 = -14,00 m*. ;

UsStede u troskovima su:

INS-PS| 14,00
*100 = ———*100 = 32%
PS 42,80

NS - PS = 30 000 - 180 000 =- 150 000 din.; "% wigo - 150000, 100 oo

PS "~ 180000
Povecanje produktivnosti prostora je:
NS-PS
NS - PS = 2100 - 1413 = 687 kom / m*,; | 5 | *100 = 1648173 *100 =48 %

Povecace se produktivnost jer se radnik manje krece u toku rada i ne zaustavlja masinu
zbog punjenja, i humanizovati rad jer je eliminisano noSenje materijala i omogucen rad u
sedeéem ili stojeéem polozaju (po slobodnom izboru radnika).




c) Projektovati nov nacin rada kartom modela - Lista opreme NS

Pogon Proizvod
FON Masinska radionica
Lista potrebne opreme Radno mesto
za izvodenje operacije Operacija | lzrada plasti¢nog sanduka za pivo brizganjem
na radnom mestu Raspored Uputstvo |
RB Naziv i kratak opis dela opreme Oznaka Jed. lS.OII- Dlménzue Crtez
mere| ina d | S | \
Specifikacija opreme
1 Masina M kom 1 8 2,75
2 Alat A kom 1 2,5 1
3 Radni sto RS kom | 1 1 0,8
4 Kranska dizalica KD kom | 1
5 Stepenice S kom | 1
6 Drvene palete DP kom | 3 1,2 0,8
7 Kolica za palete KP kom | 3
8 Drzac za kontejner sa materijalom DK kom 1
9 Stolica ST kom | 1

Specifikacija materijala
1 Materijal pakovan u kontejnere od 300kg MK kom | 1
2 Gotovi proizvodi (sanduci) GP kom | 168 | 0,4 0,3 | 0,22




c) Projektovati nov nacin rada kartom modela - Lista opreme NS

Pogon Proizvod
FON Masinska radionica
Lista potrebne opreme Radno mesto
za izvodenje operacije Operacija | lzrada plastiénog sanduka za pivo brizganjem
na radnom mestu Raspored Uputstvo
RB Naziv i kratak opis dela opreme Oznaka Jed. If.o“_ Dlmevnzue Crtez
mere| Cina d S v
Specifikacija opreme
1 Masina M kom 1 8 2,75
2 Alat A kom 1 2,5 1
3 Radni sto RS kom 1 1 0,8
4 Kranska dizalica KD kom | 1
5 Stepenice S kom | 1
6 Drvene palete DP kom | 3 1,2 0,8
7 Kolica za palete KP kom | 3
8 Drzac za kontejner sa materijalom DK kom | 1
9 Stolica ST kom | 1
Specifikacija materijala
1 Materijal pakovan u kontejnere od 300kg MK kom 1
2 Gotovi proizvodi (sanduci) GP kom | 168 | 0,4 0,3 | 0,22




c) Projektovati nov nacin rada kartom modela — Karta modela NS

FON Pogon Proizvod
Masinska radionica Sanduk za pivske flase
P Masinska radionica
Karta modela / kenca / hodegrama P?rf::s
Opis operacije Lista opreme Rekapitulacija
Uslovi rada | Normalni radionicki Opis veli¢ine |Jedinica mere Stanje
Radnik P.Z. P m> 28,80
Izrada plasti¢nog sanduka za pivo Redosled Tr x 1000 din 30
brizganjem Meduzavisnost PR kom/m? 2100
Uputstvo
Razmera: 1:50 Postojeée / Novo stanje
Masina
Mesto za materijal (D)
iznad masine _@
UM
LGP
i p p
i (P) RS
; Stepenice .
Ulaz - izlaz
radnika Uéteda
GP
Alat
1
i
i GP GP
i
!
!
!
E Mesto na podu za palete GP
Traﬁgﬁah-”b-.-.-.-_.-_.-_.-.-.-.-.-.-.-.-_.-.-.-.-.I-?.azmera 5
staze —




c) Projektovati nov nacin rada kartom modela — Karta modela NS

FON Pogon Proizvod
Masinska radionica Sanduk za pivske flase
Pogon Masinska radionica
Karta modela / konca / hodograma Prfces

Opis operacije

Izrada plasti¢nog sanduka za pivo

brizganjem

Lista opreme

Rekapitulacija

Uslovi rada | Normalni radionicki  |Opis veli¢ine |Jedinica mere|  Stanje

Radnik P.Z. P m’ 28,80

Redosled Tr x 1000 din 30
Meduzavisnost PR kom/m’ 2100

Uputstvo

Razmera: 1:50

Postejeée / Novo stanje




c) Projektovati nov nacin rada kartom modela — Karta modela NS

MasSina
Mesto za materijal (®)
iznad maSine —6
UM

1 GP
; L1 ‘
i ®) (S RS
; Stepenice

Ulaz - izlaz
radnika
i
GP
Alat /
i
i GP GP
j
!
!
1
i Mesto na podu za palete GP %
1
Transportne Razmera 1:50

staze




d), e) Rekapitulacija usteda

Pogon Sifra pogona Proizvod Sifra proizvoda
FON Masinska radionica Sanduk za piyske flase
Radno mesto Sifra RM.
Operacija Izrada plasti¢énog sanduka za pivo brizganjem | Sifra operacije
Opis operacije Rekapitulacija stanja i usteda
Opis Jedinica Stanje Ocekivane ustede
veli¢ine mere Postojece Novo Dys Nns
P m? 42,8 28,80 -14,00 32%
Izrada plasti¢nog sanduka za pivo Tr x 1000 din 180 30 -150 000 83%
PR kom/m’ 1413 2100 687 48%
brizganjem

_ INs-P§|
-7 PS

ANs =NS-PS | mMysg * 100 [%]

Rekapitulacija usteda

Nabavkom nove opreme (palete i kolica za gotove sanduke, kontejner za smestaj
materijala i drZza¢ za kontejner, stolica), rekonstrukcijom opreme (radni sto) i
promenom rasporeda smanji¢e se povrsina radnog mesta sa 42,8 na 28,8 m? &ime se
ostvaruje smanjenje od 32%. Na taj nacin ¢e se ostvariti sledede:

Obezbedice se povrsina 6 x 2 m za smestaj nove masine uz troskove od 30 000 umesto
180 000, koliko bi kostala dogradnja objekta. Usteda u troskovima iznosi 83%.
Povecace se produktivnost rada za, jer radnik manje hoda, ne nosi teske predmete i ne
zaustavlja masinu radi punjenja.

Poveéaée se produktivnost prostora 48%, jer se ista godiSnja proizvodnja moze
realizovati na radnom mestu manje povrsine.

Olaksace se manipulacija materijalom i gotovim proizvodima, ¢ime se povecdava
efikasnost unutrasnjeg transporta, skladistenja, ...

Humanizovce se rad, jer radnik vise ne nosi vrece sa materijalom, manje hoda, moze
da radi u sede¢em ili stoje¢em poloZaju (po sopstvenom izboru).




d), e) Rekapitulacija usteda

FON

Pogon

Sifra pogona

Proizvod

Sifra proizvoda

Masinska radionica

Sanduk za pivske flase

Radno mesto

Sifra RM.

Operacija

Izrada plasticnog sanduka za pivo brizganjem

Sifra operacije

Opis operacije

Izrada plasticnog sanduka za pivo

brizganjem

Rekapitulacija stanja i usteda

PS

Opis Jedinica Stanje Ocekivane ustede
veli¢ine mere Postojece Novo Ays Nns
P m’ 42,8 28,80 -14,00 32%
Tr x 1000 din 180 30 -150 000 83%
PR kom/m2 1413 2100 687 48%
ANs =Ns-Ps ; nNS:‘NS'PS‘* 100 [%]




d), e) Rekapitulacija usteda

Rekapitulacija usteda

Nabavkom nove opreme (palete i kolica za gotove sanduke, kontejner za smestaj
materijala i drza¢ za kontejner, stolica), rekonstrukcijom opreme (radni sto) i
promenom rasporeda smanji¢e se povriina radnog mesta sa 42,8 na 28,8 m”> ¢ime se
ostvaruje smanjenje od 32%. Na taj nacin Ce se ostvariti sledede:

Obezbedice se povrsina 6 x 2 m za smestaj nove masine uz troskove od 30 000 umesto
180 000, koliko bi kostala dogradnja objekta. Usteda u troskovima iznosi 83%.
Povecace se produktivnost rada za, jer radnik manje hoda, ne nosi teske predmete i ne
zaustavlja masinu radi punjenja.

Povecace se produktivnost prostora 48%, jer se ista godiSnja proizvodnja moze
realizovati na radnom mestu manje povrsine.

Olaksace se manipulacija materijalom i gotovim proizvodima, ¢ime se povecava
efikasnost unutrasnjeg transporta, skladistenja, ...

Humanizovce se rad, jer radnik viSe ne nosi vrece sa materijalom, manje hoda, moze
da radi u sede¢em ili stojecem polozZaju (po sopstvenom izboru).




