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PROUCAVANIJE RASPOREDA
Metod modela rasporeda

Osnove industrijskog inZzenjerstva



Osnove industrijskog inzenjerstva

e Raspored opreme i komandi
na radnom mestu
* Proucavanje metoda rada  Redosled zahvata ili pokreta pri
izvodenju operacije
e Meduzavisnost zahvata il
pokreta pri izvodenju operacije

e Utvrdivanje potrebnog vremena - normativa rada

e Utvrdivanje vrednosti i stimulativno placanje rada



>PSRS Faze metoda PMR:

| | Izbor pravca proucavanja metoda rada

Il | Snimanje postojec¢eg stanja metoda rada

lll | Analiza postojeceg stanja metoda rada

IV | Projektovanje optimalnog metoda rada

V | Obuka radnika za primenu optimalnog metoda rada
VI| Primena metoda rada

Vil| Kontrola primene rezultata

N/

NSRS




ProucCavanje rasporeda opreme i
komandi ha radnom mestu

Proucavanje rasporeda opreme i komandi je znacajno zbog toga sto
oprema na radnom mestu svojim postojanjem i polozajem ima
dominantan uticaj na nacin obavljanja operacije.

Prethodno se tehnologijom definise tehnoloSka oprema (masine i
alati), koji se koriste za obradu i kontrolu predmeta rada).

Proucavanjem rasporeda se po prvi put definiSu organizaciona
pomagala koja omogucavaju radniku da na najlaksi i najefikasniji
nacin obavlja operaciju.

Pored definisanja organizacionih pomagala, proucavanjem
rasporeda definise se polozaj svih elemenata opreme u
raspolozivom prostorul.

Organizaciona oprema obuhvata razne drzace i dodavace za
predmete rada, ergonomsku opremu (stolove, stolice,...), i druga
pomagala, koja treba da olaksaju rad radniku.




ProucCavanje rasporeda opreme i
komandi ha radnom mestu

- Metod modela rasporeda — postupak proucavanja
rasporeda opreme | komandi na radnom mestu uz
upotrebu modela

 Metod konca — postupak proucavanja rasporeda
opreme i komandi i redosleda zahvata transporta
predmeta rada.

« Metod hodograma — postupak proucavanja
rasporeda opreme i komandi na radnom mesu |
redosleda hodova radnika.



ProucCavanje rasporeda na radnom
mestu metodom modela rasporeda

e Model je pojednostavljen prikaz nekog stvarnog
objekta, koji sadrzi stvari koje su bitne za
istrazivanje, a zanemaruje stvari (svojstva) koje su

manje bitne.

* Vrste modela:
— Verbalni model(recCima opisan problem);
— Graficki model (graficki prikaz fizickih komponenti);
— Fizicki model (umanjen fizicki objekat); i
— Matematicki model.



Metod modela rasporeda - postupak

I Izbor pravca istrazivanja -
proucéavanja rada:

Il Snimanje postojeceg
stanja metodom modela rasporeda
lll Analiza postojeceg stanja

IV Projektovanje novih
reSenja metodom modela rasporeda

V Obuka radnika

VI Primena rezultata
proucavanja rada

VIl Kontrola rezultata
primene proucavanja rada

a) definisanje problema,

) definisanje verbalnog modela,
) objasnjenje problema,

) definisanje cilja istrazivanja,

) definisanje kriterijuma,

f) definisanje ogranienja.

b
c
d
e

g) Prikupljanje podataka o postoje¢em stanju.

h) razdvajanje,

i) kritiCka ocena,

j) parcijalna re$enja,

k) sinteza parcijalnih reSenja.

) velika sinteza,

m) projektovanje optimalne metode rada,

n) proracun usteda,

0) utvrdivanje potrebnog vremena,

p) utvrdivanje relativne vrednosti,

r) upotreba rezultata proucavanja rada - racionalizacija rada i kori§¢enje podataka.

s) prezentacija rezultata, obuka radnika, izbor radnika.

t) dobijanje potrebnih saglasnosti, ..., informisanje radnika,
u) provera ucinjenih izmena,
v) primena rezultata PR,

w) kontrola primene (MR, PV, RV),
X) proracun ostvarenih efekata.



Metod modela rasporeda - postupak

Opis problema

Snimac:

Pogon:

| Izbor pravca istrazivanja -
proucavanja rada:

a) definisanje problema,

b) definisanje verbalnog modela,
c) objasnjenje problema,

d) definisanje cilja istrazivanja,
e) definisanje kriterijuma,

f) definisanje ogranicenja.




Metod modela rasporeda

Il Snimanje postojeceg
stanja metodom modela
rasporeda

g) Prikupljanje podataka o

postoje¢em stanju.

- Specifikacija opreme
(Lista potrebne opreme za
izvodenje operacije na
radnom mestu)

- postupak

FON ’

Lista potrebne opreme Radno mesto
za izvodenje operacije Operacija

na radnom mestu Raspored

RB

Naziv i kratak opis dela opreme

CrteZ

Specifikaciia opreme




Metod modela rasporeda - postupak

oooooooo izvod

FON

ooooo

Karta modela / kenca / hodog
PPPPPP

Meduzavisnost

Razmera: Postojece / Neve stanje

Il Snimanje postojeceg
stanja metodom modela
rasporeda

g) Prikupljanje podataka o

postojecem stanju.

- Karta modela rasporeda




Metod modela rasporeda - postupak

* Analiza postojeceg stanja

RAZDVAJANJE

KRITIKA

IDEJE

SINTEZA

1. Po trajnosti: trajno.

2. Po stabilnosti: stabilno.

3. Po pravcu istrazivanja:

4. Po kriterijumu:

5. Po elementimai rangu:

6. Po metodama i
sredstvima:

(Postavljanje pitanja i davanje
odgovora o postoje¢éem stanju
rasporeda za 4 elementa)

Konstrukcija:

Cime se radi?

Zasto?

Cime bi moglo da se radi?
-> ideje za poboljSanje
Polozaj:

Gde seradi?

Zasto?

Gde bi moglo da se radi?

-> ideje za poboljSanje

E(Davanje alternativnih ideja (po 2)
Eo nacinu za poboljSavanje
ipostojeceg stanja rasporeda za 4
Eelementa)

1. Nabaviti novu opremu:

2. Rekonstruisati
postojeéu opremu koja nije
odgovarajuca

3. Eliminisati opremu koja
nije potrebna

4. Rasporediti opremu

Realizacijom predioga
mogu se postici efekti:




Analiza postojeceg stanja- instrukcije

Korak

Napomena

1. Odrediti i upisati trajnost i
stabilnost operacije

Utvrditi da i je operacija koja ¢e se trajno izvoditi (u duzem
periodu u buduénosti)

Utvrditi dinamiku — dnevno, nedeljno, mesecéno, sezonsko
ili godinje ponavljanje.

2. Upisati pravac i kriterijume
istrazivanja

Voditi ra€una o definisanom cilju istraZivanja u izboru
pravca istraZivanja

Voditi racuna o definisanim kriterijumima u izboru pravca
istraZivanja

3. Uraditi razdvajanje po
elementima istrazivanja

Voditi raCuna da se popisu svi elementi
Elemente razdvojiti i grupisati po pravcima istraZzivanja

4. Za svaki element utvrditi i
upisati podatke za rangiranje

Podatke za rangiranje utvrditi na osnovu upisanih
kriterijuma

5. Odrediti rang elemenata

U skladu sa odredenim podacima za rangiranje, na osnovu
definisanih kriterijuma, odrediti rang elemenata

U slucaju definisanja viSe pravaca istrazivanja, odrediti rang
po svakom pravcu istraZivanja

6. Upisati metode i sredstva
koje se koriste

U skladu se definisanim pravcem istraZivanja koriste se
odgovarajuce pitalice i pravila za projektovanje rasporeda
opreme i komandi, redosleda i meduzavisnosti zahvata
Pareto princip, resenja iz literature i dobra praksa se uvek
koriste

7. Kriticki preispitati
najznacajnije elemente
istrazivanja

U skladu sa definisanim pravcima istrazivanja, po svakom
kritikovanom elementu, koristiti odgovarajuce pitalice
Kritikovati elemente odvojeno po definisanim pravcima
istraZivanja

Kritikovati najvaznije elemente po definisanom rangu

Za zadatak 4 ukupno, u praksi po potrebi

8. Odrediti ideje (parcijalna
resenja) za svaki element
istrazivanja

U skladu sa pravilima za proucavanje rasporeda opreme i
komandi, redosleda i meduzavisnosti zahvata i nacinima
poboljsavanja, formulisati ideje

Za svaki kritikovani element predloZiti vise od jedne ideje

9. Odabrane ideje upisati u
sintezi pracijalnih resenja

Ideje sumirati po definisanim pravcima istraZivanja
llustrovati ideje u sintezi pracijalnih resenja
Sinteza daje celovit verbalni opis i skicu novog resenja




Metod modela rasporeda

IV Projektovanje novih
resenja metodom modela
rasporeda

) velika sinteza,

m) projektovanje optimalne
metode rada,

- Specifikacija opreme
(Lista potrebne opreme za
izvodenje operacije na
radnom mestu)

- postupak

FON ’

Lista potrebne opreme Radno mesto
za izvodenje operacije Operacija

na radnom mestu Raspored

RB

Naziv i kratak opis dela opreme

CrteZ

Specifikaciia opreme




Metod modela rasporeda - postupak

ooooo Prol

FON

ooooo

Karta modela / kenca / hodeg
PPPPPP

Meduzavisnost

Razmera: Postojeée-/ Novo stanje

IV Projektovanje novih
resenja metodom modela
rasporeda

m) projektovanje optimalne
metode rada,

- Karta modela rasporeda




Metod modela rasporeda - postupak

ooooo Sifra pogona Pro

FON

oooooooooo Sifra RM.

Opis operacije

Jedinica Stanje Ocekivane ustede

veli¢ine mere Postojece

IV Projektovanje novih Rekapiuacia uiteds
resenja metodom
modela rasporeda

n) proracun usteda,




Popunjavanje karte modela rasporeda

Korak

Napomena

1. Popuniti zaglavlje karte

- Popuniti poznate rubrike na poCetku

- Na kraju snimanj prekontrolisati i dopuniti
zaglavije

' 2. Odrediti i izmeriti granice radnog
. mesta u stvarnom objektu

- Voditi raguna o sopstvenoj i bezbednosti

drugih lica

3. Ucrtati granice radnog mesta u
. kartu, u odgovarajucoj razmeri

- Koristiti standardne razmere

_ - Crtati lenjirom i grafitnom olovkom

4. Prepoznatii ucrtati u kartu
transporine staze, ulaz i izlaz sa
' radnog mesta

- Ukoliko u stvarnosti granice radnog mesta i
transportne staze nisu obelezeni na

odgovarajuci nacin, predloziti da se obeleze.

5. Odrediti dimenzije, polozaj i druge
karakteristike svakog objekta na
radnom mestu

- Meriti standardnim metrom

- Odrediti polozZaj u odnosu na granice

- Druge karakteristike mogu biti mesto
komandi, mesto punjenjai praznjenja masine,
potrebna slobodna zona za odrzavanije,
instalacije naradnom mestu i mesto
prikljucka opreme na instalacije, u skladu sa
konkretnim potrebama

6. Ucrtati graficki model svakog
objekta na odgovaraju¢e mesto u
karti

- U skladu sa odredenim dimenzijama i

poloZajem, na osnovu definisane razmere,
ucrtati graficki model

- Prilikom projektovanja novog stanja voditi
racuna o potrebnom prostoru za bezbedan
rad radnika i druge namene

7. lzradunatii upisati potrebne
. podatke za rekapitulaciju

- Voditi racuna o razmeri

8. Popuniti listu opreme

- Napraviti spisak, sa dimenzijama, kadic¢inama

I oznakama svih elemenata rasporeda.




Primer: Operacija izrade sanduka od plastike

OPIS PROBLEMA

U pogonu za brizganje plastike se javio problem nedostatka
prostora dimenzija 6 x 2 metra, za smestaj nove masine.
Postoje dve mogucnosti za reSavanje ovog problema: prosiriti
postojeci objekat ili racionalizovati raspored postojece opreme.
Na resavanju problema angazovan je industrijski inzenjer.

Preliminarnim istrazivanjima je zakljuceno da se problem moze
resiti tako Sto bi se racionalnije iskoristio prostor na radnom
mestu na kome se izraduju sanduci za pivo. Zbog toga je
pokrenut projekat racionalizacije na ovom radnom mestu.

Prikupljeni su podaci o proizvodu, rasporedu opreme na
radnom mestu, na kome se izraduju sanduci od plastike za
pivske flase, i naCinu obavljanja operacije:

Dimenzije sanduka za pivske flase su 40 x 30 x 22 cm, tezina
1,785 kg.



Primer: Operacija izrade sanduka od plastike
OPIS PROBLEMA (2)

* Tlocrt rasporeda opreme na radnom mestu

e e \
Masina !
1
Dozator (D) :
Ulaz materijala :
J
Prekidac (P) ; Izlaz GP
Stepenice

Ulaz- Izlaz
Radnika

Mesto na podu za
gotove komade

Mesto na podu za
Alat Radni sto materijal

T
e Razmera 1:100



Primer: Operacija izrade sanduka od plastike

OPIS PROBLEMA (3)

* U toku smene radnik obavlja sledece aktivnosti:
— prilazi prekidacu (P) i ukljucuje masinu da se greje;
— odlazi do radnog stola i proucava dokumentaciju;
— odlazi do alata;
— uz pomoc kranske dizalice donosi alat do masine i postavlja ga;
— odlazi po prvu mericu materijala, koja se nalazi na gomili na podu
(specijalne vreée od 20 kg plasti¢nih granula odredene boje);
— donosi mericu uz stepenice do dozatora (D) gde istu isipa;
— praznu mericu vraca do mesta gde se nalaze i pune;
— prilazi masini i ukljucuje je, te ceka da se izradi prvi komad;
— vadi iz masine komad i odnosi ga na radni sto;
— obradjuje ivice i odseca nalivke, te odnosi komad na gomilu na podu;
— vraca se do masine i postupak se ponavlja.

U toku smene izradjuje se 168 kom od 15 merica. Na kraju smene
odlazi sa radnog mesta, posle odlaganja poslednjeg komada.

 Preduzece radi 360 dana godisnje, jednu smenu dnevno.



Primer: Operacija izrade sanduka od plastike

CILJ

e Obezbediti prostor za smestaj nove masine uz minimalne
troskove, povecdati produktivnost prostora! i humanizovati rad
delovanjem na raspored na radnom mestu.

KRITERJUMI

* Povrsina radnog mesta, troskovi prostora za smestaj nove
masine, produktivnost prostora, humanizacija u radu.

OGRANICENJA

e Sredstva su ogranicena na oko 30 000 din. Masina se ne moze
pomerati. Mogu se predloziti manje rekonstrukcije, nabavka
nove, organizacione opreme: paleta, kolica, postolja za
materijal.

1 produktivnost prostora je pokazatelj godiSnjeg obima proizvodnje po kvadratnom
metru povrsine radnog mesta.



Primer: Operacija izrade sanduka od plastike

ALGORITAM:

a) Prikazati postojeéi nacin rada kartom modela rasporeda
b) Analizirati postojece stanje
c) Projektovati nov nacin rada kartom modela rasporeda

d) Proracunati ustede, a narocCito u povrsSini radnog mesta i
ustede u novcu obzirom da metar kvadratni industrijske
povrsine kosta oko 15 000 din.

e) Obijasniti kako se predlozenim resenjem delovalo na problem



Operacija izrade sanduka od plastike
Resenje

Prikazati postojeci nacin rada kartom modela rasporeda
e Lista opreme PS
 Karta modela PS
Analizirati postojece stanje
 Razdvajanje
e Kritika sa idejama
* Sinteza
Projektovati nov nacin rada kartom modela rasporeda
e Lista opreme NS
 Karta modela NS

ProracCunati ustede, a narocCito u povrsini radnog mesta i ustede u novcu
obzirom da metar kvadratni industrijske povrsine kosta oko 15 000 din.

. Analiza postojeceg stanja -sinteza
. Rekapitulacija usteda

Objasniti kako se predlozenim reSenjem delovalo na problem
 Rekapitulacija usteda



a) Prikazati postojeci nacin rada kartom modela rasporeda - Lista opreme PS

Pogon Proizvod
FON Masinska radionica
Lista potrebne opreme Radno mesto
za izvodenje operacije Operacija Izrada plasti¢nog sanduka za pivo brizganjem
na radnom mestu Raspored Uputstvo |
RB Naziv i kratak opis dela opreme Oznaka Jed. Ii_o“- Dlmevnzue Crtez
mere| ¢ina d | S | \
Specifikacija opreme
1 Masina M kom 1 8 2,75
2 Alat A kom [ 1 | 2,5 1
3 Radni sto RS kom 1 2,5 1
4 Kranska dizalica KD kom | 1
5 Stepenice S kom | 1
Specifikacija materijala
1 Materijla pakovan u vreée od 20 kg MV kom | 15

2 Gotovi proizvodi (sanduci) GP kom [ 168 | 0,4 0,3 | 0,22




a) Prikazati postojeci nacin rada kartom modela rasporeda
Lista opreme PS

Pogon Proizvod
FON Masinska radionica
Lista potrebne opreme Radno mesto
za izvodenje operacije Operacija | lzrada plasti€nog sanduka za pivo brizganjem
na radnom mestu Raspored Uputstvo
. | Koli- Di ij v
RB Naziv i kratak opis dela opreme Oznaka Jed v.o ! |mevnz|Je Crtez
mere| Cina d S v
Specifikacija opreme
1 Masina M kom 1 8 2,75
2 Alat A kom 1 2,5 1
3 Radni sto RS kom | 1 2,5 1
4 Kranska dizalica KD kom | 1
5 Stepenice S kom | 1
Specifikacija materijala
Materijla pakovan u vreée od 20 kg MV kom | 15
2 Gotovi proizvodi (sanduci) GP kom | 168 | 0,4 0,3 | 0,22




a) Prikazati postojeci nacin rada kartom modela rasporeda - Karta modela rasporeda PS

FON Pogon Proizvod
Masinska radionica Sanduk za pivske flase
Pogon Masinska radionica
Karta modela / kenca / hodograma g
Proces
Opis operacije Lista opreme Rekapitulacija
Uslovi rada | Normalni radionicki Opis veli¢ine |Jedinica mere Stanje
Radnik P.Z. P m’ 42,8
Izrada plasti¢nog sanduka za pivo Redosled Tr x 1000 din 180
brizganjem Meduzavisnost PR kom/m? 1413
Uputstvo
Razmera: 1:50 Postojede / Neve stanje
................................. T
Masina i
1
Dozator (D) H
1
i
H
H
Ulaz materijala i
1
o d Izlaz GP
Prekidac (P)
Stepenice
Ulaz- 1zlaz
Radnika
Mesto na podu za
gotove komade
Mesto na podu za
Alat Radni sto materijal
Trans_pgr S D _5 R

staze




a) Prikazati postojeéi nacin rada kartom modela rasporeda - Karta modela rasporeda PS

FON Pogon Proizvod
Masinska radionica Sanduk za pivske flase
Pogon Masinska radionica
Karta modela / kenca / hedograma Progces

Opis operacije

Izrada plasticnog sanduka za pivo

brizganjem

Lista opreme

Rekapitulacija

Uputstvo

Uslovi rada | Normalni radionicki  |Opis veli¢ine [Jedinica mere Stanje
Radnik P.Z. P m? 42,8
Redosled Tr x 1000 din 180
Meduzavisnost PR kom/m’ 1413

Razmera: 1:50

Postojeée / Neve stanje




a) Prikazati postojeéi nacin rada kartom modela rasporeda - Karta modela rasporeda PS

Uputstvo | | |

Razmera: 1:50 Postojece / Neve stanje
et i
i Masina i
! i
E Dozator (D) i
i i
! i
i i
i Ulaz | i
! i
1 | - |
i Prekidac (P) § IeazGP
: Stepenice
i
i

Ulaz- Izlaz
Radnika
i
: Mesto na podu za
i gotove komade
1
i
i
i
i
i
Mesto na podu za
Alat Radni sto materijal
Trans.;_)é;t-r;é ________________________________________________ ﬁaz_n;e} E;Ig -()

Staze




b) Analiza - razdvajanje

FON Radno mesto

Sifra RM.

Operacija

Izrada plasti¢nog sanduka za pivo brizganjem

Sifra operacije

Razdvajanje

1. Po trajnosti:

operacija se obavlja trajno, na proizvodu iz stalnog i standardnog programa ovog

preduzeda.

2. Po stabilnosti:

operacija se izvodi stabilno, svakoga radnog dana u toku godine.

3. Po pravcu istraZivanja:
raspored opreme na radnom mestu.

4. Po kriterijumu:

- produktivnost rada kroz smanjenje:
4.1. povrsine radnog mesta,
4.2. udlestalosti koriséenja.

- humanizacija u radu kroz smanjenje:
4.3. noSenja predmeta rada.

5. Po elementima i rangu:

Elementi P rang f rang rang HR
rasporeda [mz] [1] [smena'I] [1] [1]
Masina 22 1 185 1 3

Alat 2,5 5 1 5 -
Radni sto 2,5 4 168 2 4
Gotovi komadi 18 2 168 3 2
Materijal 9 3 15 4 1

6. Po metodama i sredstvima:

Metod modela, Pareto princip, princip pitalica, pravila za projektovanje optimalnog

rasporeda reSenja iz literature, dobra praksa




b) Analiza - razdvajanje

FON

Radno mesto

Sifra RM.

Operacija

Izrada plasticnog sanduka za pivo brizganjem

Sifra operacije

Razdvajanje

1. Po trajnosti:

operacija se obavlja trajno, na proizvodu iz stalnog i standardnog programa ovog
preduzeda.

2. Po stabilnosti:

operacija se izvodi stabilno, svakoga radnog dana u toku godine.

3. Po pravcu istrazivanja:

raspored opreme na radnom mestu.

4. Po kriterijumu:

- produktivnost rada kroz smanjenje:
4.1. povrSine radnog mesta,
4.2. uclestalosti koriséenja.

- humanizacija u radu kroz smanjenje:
4.3. nosSenja predmeta rada.




5. Po elementima i rangu:

b) Analiza - razdvajanje

Elementi P rang f rang rang HR
rasporeda [mz] [1] [smena'1] [1] [1]
Masina 22 1 185 1 3
Alat 2,5 5 1 5 -
Radni sto 2,5 4 168 2 4
Gotovi komadi 18 2 168 3 2
Materijal 9 3 15 4 1

6. Po metodama i sredstvima:

Metod modela, Pareto princip, princip pitalica, pravila za projektovanje optimalnog

rasporeda resSenja iz literature, dobra praksa




b) Analiza — k

ritika sa idejama

Radno mesto

FON

Sifra RM.

Operacija

Izrada plasti¢nog sanduka za pivo brizganjem

Sifra operacije

Kritika

Ideje

1. Mesto za gotove komade
Kako su smesteni gotovi komadi?
Smesteni su na podu, na prostoru povrsine 4,0 x 4,5 m.
Kako se jos mogu smestiti?

Ideje: 1.A.3,1.A.b

Gde se nalaze gotovi komadi?

Na poziciji Mesto na podu za gotove komade (vidi
snimak PS).

Zbog cega se nalaze bas tu?

Nije poznato.

Gde se jos mogu nalaziti?

leje: 1.B.a,1.B.b

2. Radni sto

Kakav sto se koristi?

Koristi se ravan sto, povrsine: 2,5x1,0m.

Zasto se koristi bas ovaj sto?

Koristi se za obradu gotovih komada.

Da li sto odgovara standardima?

Povrsina stola je veca od potrebne.

Kakav se sto moZe koristiti?

Ideje: 2.A.3,2.A.b

Gde se sto nalazi?

Na poziciji Radni sto. (vidi snimak PS)

Zbog cega se nalazi bas tu?

Nije poznato.

Gde se jos moZe nalaziti?

Ideje: 2.B.a,2.B.b

3. Mesto za materijal.

Kako je smesten materijal?

Vrece teZine 20kg su smestene na podu, na prostoru
povrsine 3,0x3,0 m.

Kako se jos mogu smestiti?

Ideje: 3.A.3,3.A.b

Gde se nalazi materijal?

Na poziciji Mesto na podu za materijal (snimak PS)
Zbog cega se nalazi bas tu?

Nije poznato.

Gde se jos moZe nalaziti?

Ideje: 3.B.a,3.B.b

4. Ostalo

Da li uslovi na radnom mestu odgovaraju
standardima?

Ne jer nedostaju neki elementi opreme. ;
Kako se uslovi rada na radnom mestu mogu usaglasiti
sa standardima? |
Ideje:4.a.

11. Mesto za gotove komade.
'A. Konstrukcija.

a) Redanjem po 7 sanduka u vis (1,54m) smanjila bi se

‘potrebna povrsina na 2,4x1,2m

ib) Gotovi komadi se mogu sloZiti na 3 standardne palete
/(1,2x0,8m). Ove palete se mogu smestiti na postolja sa
itoékic’ima radi lakse manipulacije.

B Raspored.
‘a) Na istom mestu.
'b) Pored radnog stola.

2 Radni sto

'A. Konstrukcija.

la) Isti sto.

ib) Sto manje povrsine (1,0x0,8m)

B Raspored
‘a) Pored masine.
'b) Pored mesta za gotove komade.

3. Mesto za materijal

'A. Konstrukcija

ia) Nabavljati materijal u vre¢ama ili kontejnerima od
1300 kg.

ib) Sloziti vreée na standardnu paletu.

B Raspored
'a) Paleta sa vre¢ama pored masine.
'b) Vreca ili kontejner iznad masine.

4 Ostala oprema
'a) Stolica.




b) Analiza — k

ritika sa idejama

FON Radno mesto Sifra RM.
Operacija Izrada plastiénog sanduka za pivo brizganjem | Sifra operacije
Kritika ldeje

1. Mesto za gotove komade

Kako su smesteni gotovi komadi? .
Smesteni su ha podu, na prostoru povrsine |
4,0x4,5m.

Kako se jos mogu smestiti?
Ideje: 1.A.a,1.A.b

1 Mesto za gotove komade.

A. K onstrukcija.

a) Redanjem po 7 sanduka u vis (1,54m)

:smanjila bi se potrebna povrsina na
12,4x1,2m

;b) Gotovi komadi se mogu sloZiti na 3

éstandardne palete (1,2x0,8m). Ove palete se

Gde se nalaze gotovi komadi?
Na poziciji Mesto na podu za gotove
komade (vidi snimak PS).

Zbog cCega se nalaze bas tu?
Nije poznato.

Gde se jos mogu nalaziti?
leje: 1.B.a,1.B.b

imogu smestiti na postolja sa tocki¢ima radi
lak$e manipulacije.

B Raspored.
:a) Na istom mestu.
'b) Pored radnog stola.




b) Analiza — kritika sa idejama

2. Radni sto

Kakav sto se koristi?

Koristi se ravan sto, povrsine: 2,5x1,0m.

Zasto se koristi bas ovaj sto?

Koristi se za obradu gotovih komada.

Da li sto odgovara standardima?
Povrsina stola je veca od potrebne.

Kakav se sto mozZe koristiti?
Ideje: 2.A.a,2.A.b

Gde se sto nalazi?
Na poziciji Radni sto. (vidi snimak PS)

Zbog cega se nalazi bas tu?
Nije poznato.

Gde se jos mozZe nalaziti?
Ideje: 2.B.a,2.B.b

2 Radni sto

A. Konstrukcija.
:a) Isti sto.
Eb) Sto manje povrsine (1,0x0,8m)

B Raspored
:a) Pored masine.
'b) Pored mesta za gotove komade.




b) Analiza — kritika sa idejama

3. Mesto za materijal.
Kako je smesten materijal?

§3. Mesto za materijal

Vrece tezine 20kg su smestene na podu, na A Konstrukcija

prostoru povrsine 3,0x3,0 m.

Kako se jos mogu smestiti?

Ideje: 3.A.a3, 3.A.b

Gde se nalazi materijal?

Na poziciji Mesto na podu za materijal
(snimak PS)

Zbog Cega se nalazi bas tu?

Nije poznato.

Gde se josS moZe nalaziti?

Ideje: 3.B.a,3.B.b

4. Ostalo

Da li uslovi na radnom mestu odgovaraju
standardima?

Ne jer nedostaju neki elementi opreme.
Kako se uslovi rada na radnom mestu
mogu usaglasiti sa standardima?
Ideje:4.a.

§a) Nabavljati materijal u vre¢amaiili
:kontejnerima od 300 kg.
:b) SloZiti vrece na standardnu paletu.

:B. Raspored
:a) Paleta sa vre¢ama pored masine.
:b) Vreda ili kontejner iznad masine.

4 Ostala oprema
:a) Stolica.




b) Analiza — sinteza

Radno mesto Sifra RM.
FON

Operacija Izrada plastiénog sanduka za pivo brizganjem | Sifra operacije

Sinteza

1. Nabaviti novu opremu

A. Drvene palete standardnih dimenzija (1,2 x 0,8 m) za gotove proizvode - 3 komada.

B. Kolica za palete sa gotove proizvode - 3 komada. Komade slagati na standardne palete.
C. Drzac za kontejner sa materijalom.

D. Materijal pakovan u kontejnere od 300 kg.

E. Sto manje povrsine 1,0x0,8 m.

F. Stolicu za polusededi radni polozaj.

2. Promeniti raspored opreme
Novi raspored opreme je dat na skici:

MaSina
Mesto za materijal @)
iznad masine _@
M
L GP
T 1
®) \
Stepenice
Uz - izlaz
adnika
GP

Alat

GP GP

Mesto na podu za palete GP

Transporine
staze

Efekti predlozenih mera:

Povedace se produktivnost jer se radnik manje krece u toku rada i ne zaustavlja masinu zbog punjenja, i
humanizovati rad jer je eliminisano nosenje materijala i omoguéen rad u sedecem ili stoje¢em poloZaju
(po slobodnom izboru radnika).




b) Analiza — sinteza

Radno mesto Sifra RM.
FON

Operacija Izrada plastiénog sanduka za pivo brizganjem | Sifra operacije

Sinteza

1. Nabaviti novu opremu

A. Drvene palete standardnih dimenzija (1,2 x 0,8 m) za gotove proizvode - 3 komada.
B. Kolica za palete sa gotove proizvode - 3 komada. Komade slagati na standardne
palete.

C. Drzac za kontejner sa materijalom.

D. Materijal pakovan u kontejnere od 300 kg.

E. Sto manje povrsine 1,0x0,8 m.

F. Stolicu za polusededi radni polozaj.

2. Promeniti raspored opreme
Novi raspored opreme je dat na skici:

Masina

D)

Mesto za materijal
iznad masine

UM
LGP
| N <+
Eal= g
Stepenice
Ulaz - izlaz
adnika
GP

Alat

GP GP

Mesto na podu za palete GP

Transportne
staze




b) Analiza — sinteza

Efekti predloZenih mera:

Povecace se produktivnost jer se radnik manje krece u toku rada i ne zaustavlja masinu
zbog punjenja, i humanizovati rad jer je eliminisano nosenje materijala i omogucéen rad u
sedecem ili stojecem poloZaju (po slobodnom izboru radnika).




c) Projektovati nov nacin rada kartom modela rasporeda - Lista opreme NS

Pogon Proizvod
FON Masinska radionica
Lista potrebne opreme Radno mesto
za izvodenje operacije Operacija Izrada plasti¢nog sanduka za pivo brizganjem
na radnom mestu Raspored Uputstvo |
RB Naziv i kratak opis dela opreme Oznaka Jed. ISPII_ Dlmevnzue Crtez
mere| Cina d | S | v
Specifikacija opreme
1 Masina M kom 1 8 2,75
2 Alat A kom | 1 2,5 1
3 Radni sto RS kom 1 1 0,8
4 Kranska dizalica KD kom | 1
5 Stepenice S kom | 1
6 Drvene palete DP kom [ 3 1,2 0,8
7 Kolica za palete KP kom | 3
8 Drzac za kontejner sa materijalom DK kom | 1
9 Stolica ST kom | 1

Specifikacija materijala
1 Materijal pakovan u kontejnere od 300kg MK kom | 1
2 Gotovi proizvodi (sanduci) GP kom [ 168 | 0,4 | 0,3 | 0,22




c) Projektovati nov nacin rada kartom modela rasporeda - Lista

opreme NS
Pogon Proizvod
FON Masinska radionica
Lista potrebne opreme Radno mesto
za izvodenje operacije Operacija | lzrada plasti¢nog sanduka za pivo brizganjem
na radnom mestu Raspored Uputstvo
. | Koli- Di ij
RB Naziv i kratak opis dela opreme Oznaka Jed v.o ! |m%nzue Crtez
mere| Cina d S \%
Specifikacija opreme

1 Masina M kom 1 8 2,75
2 Alat A kom 1 2,5 1
3 Radni sto RS kom 1 1 0,8
4 Kranska dizalica KD kom | 1
5 Stepenice S kom | 1
6 Drvene palete DP kom 3 1,2 0,8
7 Kolica za palete KP kom | 3
8 Drzac za kontejner sa materijalom DK kom | 1
9 Stolica ST kom | 1

Specifikacija materijala 1
1 Materijal pakovan u kontejnere od 300kg MK kom | 15
2 Gotovi proizvodi (sanduci) GP kom [ 168 | 0,4 | 0,3 | 0,22




Pogon Proizvod
Masinska radionica

Pogon Masinska radionica

PPPPPP

Opis operacije Lista opreme Rekapitulacija

Uslovi rada | Normalni radionicki Opis veli¢ine [Jedinica mere|  Stanje

Radnik | PzZ. | p | m* | 2880

Izrada plastiénog sanduka za pivo | Redosled
i j Meduzavisnost| | PR | kom/m?




c) Projektovati nov nacin rada kartom modela rasporeda — Karta modela rasporeda NS

FON Pogon Proizvod
Masinska radionica Sanduk za pivske flase
Pogon Masinska radionica
Karta modela / kenea / hodograma Prfces

Opis operacije

Izrada plasticnog sanduka za pivo
brizganjem

Lista opreme

Rekapitulacija

Uslovi rada | Normalni radionicki  |Opis veli¢ine |Jedinica mere|  Stanje

Radnik P.Z. P m’ 28,80

Redosled Tr x 1000 din 30
Meduzavisnost PR kom/m? 2100

Uputstvo

Razmera: 1:50

Postejeée / Novo stanje




c) Projektovati nov nacin rada kartom modela rasporeda— Karta modela rasporeda NS

................... P v /
Mesto za materijal (D)
iznad masine —@
UM
i L
(P) <
Stepenice

Ulaz - izlaz
radnika

Alat

GP GP

; Mesto na podu za palete GP

o

Transportne Razmera 1:50
staze *




d), e) Rekapitulacija usteda

Pogon Sifra pogona Proizvod Sifra proizvoda
FON Masinska radionica Sanduk za pivske flase
Radno mesto Sifra RM.
Operacija Izrada plastiénog sanduka za pivo brizganjem | Sifra operacije
Opis operacije Rekapitulacija stanja i usteda
Opis Jedinica Stanje Ocekivane ustede
velic¢ine mere Postojece Novo Dys Nns
P m’ 42,8 28,80 -14,00 32%
Izrada plasti¢énog sanduka za pivo Tr x 1000 dz'" 180 30 -150 000 83%
. . PR kom/m 1413 2100 687 48%
brizganjem
. NS-PS
ANg =Ns-PS nNs:‘ PS‘*IOO[%J

Rekapitulacija usteda

Povrsina RM je Pps = 6,75 x 6,25 = 42,80 m?.
Racionalizacijom rasporeda smanjice se potrebni prostor na Pys = 4,50 x 6,25 =~ 28,80 m>. Tako ce se
omoguciti smestaj nove masine.

Produktivnost prostora je Prps = ( 168 * 360) /42,80 = 1413 kom / m*.

Racionalizacijom rasporeda opreme smanjice se potrebni prostor, sto ¢e dovesti do rasta produktivnosti
prostora na Prys = (168 * 360 ) /28,80 =2100 kom / m>.

Troskovi realizacije su oko TRys=30 000 din.,

dok bi troskovi dogradnje bili: TRps = 6 x 2 x 15 000 = 180 000 din.

Ustede u povrsini su:

[Ns-Ps| . 14

200
——#100 = 32%

NS - PS = 28,80 - 42,80 = -14,00 m>. ; -
PS 42,80

Ustede u troskovima su:

_ _ . |ns-ps| 150000 _
NS - PS=30000 - 180000 =- 150 000 din.; g 100 = s ¥100 = 83%

Povecanje produktivnosti prostora je:

NS - PS = 2100 - 1413 = 687 kom / m*.; INSPS] 9 687

PS 1413
Nabavkom nove opreme (palete i kolica za gotove sanduke, kontejner za smestaj
materijala i drzaC za kontejner, stolica), rekonstrukcijom opreme (radni sto) i
promenom rasporeda smanji¢e se povréina radnog mesta sa 42,8 na 28,8 m” &ime se
ostvaruje smanjenje od 32%. Na taj nacin e se ostvariti sledece:

*100 =48 %

Obezbediée se povrsina 6 x 2 m za smestaj nove masine uz troskove od 30 000 umesto
180 000, koliko bi kostala dogradnja objekta. USteda u troskovima iznosi 83%.
Povecace se produktivnost rada za, jer radnik manje hoda, ne nosi teske predmete i ne
zaustavlja masinu radi punjenja.

Povecace se produktivnost prostora 48%, jer se ista godiSnja proizvodnja mozZe
realizovati na radnom mestu manje povrsine.




Pogon

d), e) Rekapitulacija usteda

FON

Masinska radionica

Sifra pogona

Proizvod

Sifra proizvoda

Radno mesto

Sanduk za pivske flase

Operacija

Sifra RM.

Izrada plasti¢nog sanduka za pivo brizganjem

Sifra operacije

Opis operacije Rekapitulacija stanja i usteda
Opis Jedinica Stanje Ocekivane ustede
velic¢ine mere Postojece Novo Ays Nns
P m’ 42,8 28,80 -14,00 32%
. _ ()
Izrada plasti¢nog sanduka za pivo Tr x 1000 dz'" 180 30 150 000 83%
. . PR kom/m 1413 2100 687 48%
brizganjem
. NS-PS
Ans =NS-PS 5 TMys _ INs-ps| - L+ 100 @1




d), e) Rekapitulacija usteda

Rekapitulacija usteda

Povriina RM je Pps = 6,75 X 6,25 = 42,80 m>.

Racionalizacijom rasporeda smanijice se potrebni prostor na Pys = 4,50 x 6,25 =~ 28,80 m?. Tako ¢e se
omoguditi smestaj nove masine.

Produktivnost prostora je Prps = ( 168 * 360) /42,80 = 1413 kom / m>.

Racionalizacijom rasporeda opreme smanjice se potrebni prostor, Sto ¢e dovesti do rasta produktivnosti
prostora na Prys=( 168 * 360 ) /28,80 =2100 kom / m>.

Troskovi realizacije su oko TRys=30 000 din.,

dok bi troskovi dogradnje bili: TRps =6 x 2 x 15 000 = 180 000 din.

Ustede u povrsini su:

NS - PS = 28,80 - 42,80 = -14,00 m>. INSPS| o0 = 00 L0 1o

PS 42,80

Ustede u troSkovima su:

NS - PS = 30 000 - 180 000 = - 150 000 din.; S u g0 L 190000 0

PS ~ 180 000
Povedanje produktivnosti prostora je:
NS - PS = 2100 - 1413 = 687 kom / m?; M*mo:%*loo:m%

PS
Nabavkom nove opreme (palete i kolica za gotove sanduke, kontejner za smestaj
materijala i drza¢ za kontejner, stolica), rekonstrukcijom opreme (radni sto) i
promenom rasporeda smanjice se povréina radnog mesta sa 42,8 na 28,8 m” ¢ime se
ostvaruje smanjenje od 32%. Na taj nacin ¢e se ostvariti sledede:

Obezbediée se povrsina 6 x 2 m za smestaj nove masine uz troSkove od 30 000 umesto
180 000, koliko bi kostala dogradnja objekta. USteda u troskovima iznosi 83%.
Povecace se produktivnost rada za, jer radnik manje hoda, ne nosi teske predmete i ne
zaustavlja masinu radi punjenja.

Povecace se produktivnost prostora 48%, jer se ista godiSnja proizvodnja moze
realizovati na radnom mestu manje povrsine.




Popunjavanje karte modela rasporeda

Korak

Napomena

1. Popuniti zaglavlje karte

- Popuniti poznate rubrike na poCetku

- Na kraju snimanj prekontrolisati i dopuniti
zaglavije

' 2. Odrediti i izmeriti granice radnog
. mesta u stvarnom objektu

- Voditi raguna o sopstvenoj i bezbednosti

drugih lica

3. Ucrtati granice radnog mesta u
. kartu, u odgovarajucoj razmeri

- Koristiti standardne razmere

_ - Crtati lenjirom i grafitnom olovkom

4. Prepoznatii ucrtati u kartu
transporine staze, ulaz i izlaz sa
' radnog mesta

- Ukoliko u stvarnosti granice radnog mesta i
transportne staze nisu obelezeni na

odgovarajuci nacin, predloziti da se obeleze.

5. Odrediti dimenzije, polozaj i druge
karakteristike svakog objekta na
radnom mestu

- Meriti standardnim metrom

- Odrediti polozZaj u odnosu na granice

- Druge karakteristike mogu biti mesto
komandi, mesto punjenjai praznjenja masine,
potrebna slobodna zona za odrzavanije,
instalacije naradnom mestu i mesto
prikljucka opreme na instalacije, u skladu sa
konkretnim potrebama

6. Ucrtati graficki model svakog
objekta na odgovaraju¢e mesto u
karti

- U skladu sa odredenim dimenzijama i

poloZajem, na osnovu definisane razmere,
ucrtati graficki model

- Prilikom projektovanja novog stanja voditi
racuna o potrebnom prostoru za bezbedan
rad radnika i druge namene

7. lzradunatii upisati potrebne
. podatke za rekapitulaciju

- Voditi racuna o razmeri

8. Popuniti listu opreme

- Napraviti spisak, sa dimenzijama, kadic¢inama

I oznakama svih elemenata rasporeda.




