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Industrijsko inženjerstvo se bavi projektovanjem,
poboljšavanjem i postavljanjem integrisanih
sistema sastavljenih od ljudi, materijala,
informacija, opreme i energije.

Zasniva se na primeni specijalizovanih znanja i
veština iz matematike,  prirodnih i društvenih
nauka zajedno sa principima inženjerske analize i
projektovanja radi definisanja, predviđanja i
ocene rezultata koji će se dobiti od tih sistema.
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"Industrial Engineering is concerned
with the design, improvement, and installation of
integrated systems of people, materials,
information, equipment, and energy.
It draws upon specialized knowledge and skill in
the mathematical, physical, and social sciences
together with the principles and methods of
engineering analysis and design,
to specify, predict, and evaluate the results to be
obtained from such systems.”

ANSI Z94.17 - Work Design and Measurement

"Industrial Engineering is concerned
with the design, improvement, and installation of
integrated systems of people, materials,
information, equipment, and energy.
It draws upon specialized knowledge and skill in
the mathematical, physical, and social sciences
together with the principles and methods of
engineering analysis and design,
to specify, predict, and evaluate the results to be
obtained from such systems.”

ANSI Z94.17 - Work Design and Measurement



 Proučavanje metoda rada

 Utvrđivanje potrebnog vremena - normativa
rada
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 Projektovanje, postavljanje i poboljšavanje
metoda rada
(radnih mesta i procesa rada)

 da bi se standardizovao
najlakši, najbezbedniji i najefikasniji
način obavljanja operacija.

 sa ciljem da se:
poveća produktivnost i humanizuje rad

 Projektovanje, postavljanje i poboljšavanje
metoda rada
(radnih mesta i procesa rada)

 da bi se standardizovao
najlakši, najbezbedniji i najefikasniji
način obavljanja operacija.

 sa ciljem da se:
poveća produktivnost i humanizuje rad



 Utvrđivanje potrebnog vremena za operaciju koja
se izvodi po standardizovanom metodu rada.

 Sa ciljem da se:
 utvrdi  "dobrota" (kvalitet) metoda rada i
 utvrde pouzdani podaci potrebni za:

◦ planiranje i kontrolu rokova i troškova
◦ obračun učinaka i plaćanje rada
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 Utvrđivanje vrednosti rada u operaciji koja se
izvodi po standardizovanom metodu rada.

 Izrada stimulativnog sistema plaćanja zarada
prema rezultatima rada

 Sa ciljem da se:
 utvrdi  "dobrota" (kvalitet) metoda rada
 smanje troškovi rada i
 motivišu zaposleni kroz stimulativno plaćanje
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Ciljevi :

 Opisati razvoj industrijskog inženjerstva,

 obučiti studente i osposobiti ih za rad
na rešavanju problema inženjeringa metoda rada

– radnih mesta i procesa rada

 i utvrđivanja radnih performansi
– produktivnosti i standarda rada i vremena i

 objasniti vrednovanje rada i sisteme zarada po učinku.
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Način polaganja:
 Ispit se sastoji od dva dela, teoretskog i praktičnog.

 Na pismenom delu ispita student polaže teoretski deo ispita.

 Uslov za polaganje teoretskog dela je položen praktični deo.

 Praktični deo se polaže kroz izradu i odbranu projektnog zadatka u
okviru koga se naučeno gradivo primenjuje na konkretnom slučaju.

 Tokom semestra organizuju se dva kolokvijuma, iz teoretskog dela
gradiva.

 Kolokvijumi nisu obavezni.

 Student koji položi oba kolokvijuma položio je teoretski deo gradiva.

 Prvi kolokvijum je eliminacioni, što znači da student koji nije položio prvi
kolokvijum (odgovorio tačno na najmanje 50% pitanja) nema pravo da
polaže drugi kolokvijum.
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Način ocenjivanja:
 klasičan: projektni zadatak i pismeni deo. Konačna ocena predstavlja

prosek ocena sa projektnog i pismenog dela.
 parcijalan: projektni zadatak (52 poena (5+4+11+11+9+11+1)), dva

kolokvijuma (po 24 poena). Potrebno je da za svaki deo ispita student
pokaže znanje više od 50% gradiva da bi položio ispit. Minimalni broj
bodova, potrebnih za polaganje ispita je: za projektni zadatak 26
bodova, za kolokvijume po 12 bodova. Konačnu ocenu određuje zbir
ukupno osvojenih poena,  na sledeći način:

Ocena 5 6 7 8 9 10
br. poena [0-49] [50-59] [60-69] [70-79] [80-89] [90-100]
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0 Naslovna strana
1 Definisanje projektnog zadatka

2 Selekcija proizvoda (ili usluge) i procesa
koji će biti predmet unapređivanja

3 Analiza i projektovanje rasporeda na radnim mestima

4 Analiza i projektovanje redosleda aktivnosti
                              – tokova rada i predmeta rada na radnim mestima

5 Analiza i projektovanje međuzavisnosti aktivnosti više resursa

6 Analiza i projektovanje operacije na nivou pokreta

7 Zaključak

8 Literatura

9 Sažetak (naći će se na početku)
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0 Naslovna strana

1

Definisanje projektnog zadatka

- opis poslovnog sistema (1 strana + dosadašnji)

- opis izabranog proizvoda i njegove konstrukcije ili izabrane usluge i
njene specifikacije (1 strana + katalog predmeta rada)

- opis procesa izrade proizvoda ili procesa pružanja usluge
(1 strana + katalog procesa)

- opis problema, ciljevi, kriterijumi, ograničenja, postupak rešavanja

0 Naslovna strana

1

Definisanje projektnog zadatka

- opis poslovnog sistema (1 strana + dosadašnji)

- opis izabranog proizvoda i njegove konstrukcije ili izabrane usluge i
njene specifikacije (1 strana + katalog predmeta rada)

- opis procesa izrade proizvoda ili procesa pružanja usluge
(1 strana + katalog procesa)

- opis problema, ciljevi, kriterijumi, ograničenja, postupak rešavanja



0 Naslovna strana

1

Definisanje projektnog zadatka
- opis poslovnog sistema
- opis izabranog proizvoda i njegove konstrukcije ili izabrane usluge i

njene specifikacije
- opis procesa izrade proizvoda ili procesa pružanja usluge
- opis problema, ciljevi, kriterijumi, ograničenja, postupak rešavanja

2

Selekcija proizvoda (ili usluge) i procesa
koji će biti predmet unapređivanja

- selekcija proizvoda ili usluge
- selekcija procesa izrade proizvoda ili procesa pružanja usluge
-
-
-
-

0 Naslovna strana

1

Definisanje projektnog zadatka
- opis poslovnog sistema
- opis izabranog proizvoda i njegove konstrukcije ili izabrane usluge i

njene specifikacije
- opis procesa izrade proizvoda ili procesa pružanja usluge
- opis problema, ciljevi, kriterijumi, ograničenja, postupak rešavanja

2

Selekcija proizvoda (ili usluge) i procesa
koji će biti predmet unapređivanja

- selekcija proizvoda ili usluge
- selekcija procesa izrade proizvoda ili procesa pružanja usluge
-
-
-
-



0 Naslovna strana
1 -
2 -

3

Analiza i projektovanje rasporeda na radnim mestima
- Definisanje i verbalni opis radnih mesta – rasporeda i operacija
- Snimanje postojećeg stanja
o izrada modela postojećeg rasporeda opreme na radnim mestima
o izrada liste opreme na radnim mestima (postojeće stanje)
o izrada modela postojećih tokova rada i materijala

- Analiza i preispitivanje postojećeg stanja na radnim mestima i
definisanje idejnog rešenja poboljšanog stanja

- Projektovanje novog stanja metoda rada na radnim mestima
o izrada modela novog rasporeda opreme na radnim mestima
o izrada liste opreme na radnim mestima (novo stanje)
o izrada modela novih tokova rada i materijala

- Proračun očekivanih efekata
-
-
-
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Analiza i projektovanje redosleda aktivnosti
                              – tokova rada i predmeta rada na radnim mestima

- Definisanje i verbalni opis redosleda aktivnosti na radnim mestima
- Snimanje postojećeg stanja
o izrada modela odvijanja aktivnosti u prostoru
o izrada analitičkog modela postojećih tokova rada i materijala

- Analiza i preispitivanje postojećeg stanja
i definisanje idejnog rešenja poboljšanog stanja
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o izrada modela odvijanja aktivnosti u prostoru
o izrada analitičkog modela novih tokova rada i materijala
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