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Industrijsko inzenjerstvo

Industrijsko inzenjerstvo se bavi projektovanjem,
poboljsSavanjem i postavljanjem integrisanih
sistema sastavljenih od ljudi, materijala,
informacija, opreme i energije.

Zasniva se na primeni specijalizovanih znanja i
vestina iz matematike, prirodnih i drustvenih
nauka zajedno sa principima inzenjerske analize i
projektovanja radi definisanja, predvidanja i
ocene rezultata koji ce se dobiti od tih sistema.




Industrijsko inzenjerstvo

"Industrial Engineering is concerned

with the design, improvement, and installation of
integrated systems of people, materials,
information, equipment, and energy.

It draws upon specialized knowledge and skill in
the mathematical, physical, and social sciences
together with the principles and methods of
engineering analysis and design,

to specify, predict, and evaluate the results to be
obtained from such systems.”

ANSI Z94.17 - Work Design and Measurement
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ProuCavanje
rada

» ProucCavanje metoda rada

» Utvrdivanje potrebnog vremena - normativa
rada

» Utvrdivanje vrednosti i stimulativno placanje
rada




ProucCavanje metoda rada

» Projektovanje, postavljanje i poboljSavanje
metoda rada
(radnih mesta i procesa rada)

» da bi se standardizovao
najlaksi, najbezbedniji i najefikasniji
nacin obavljanja operacija.

» sa ciljem da se:
poveca produktivnost i humanizuje rad




Utvrdivanje potrebnog vremena
- hormativa rada

» Utvrdivanje potrebnog vremena za operaciju koja

se izvodi po standardizovanom metodu rada.

» Sa ciljem da se:
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utvrdi "dobrota” (kvalitet) metoda rada i
utvrde pouzdani podaci potrebni za:

- planiranje i kontrolu rokova i troskova
- obracun ucinaka i placanje rada




Utvrdivanje vrednosti i

stimulativho pla¢anje rada
» Utvrdivanje vrednosti rada u operaciji koja se
izvodi po standardizovanom metodu rada.

» 1zrada stimulativhog sistema placanja zarada
prema rezultatima rada

» Sa ciljem da se:

» utvrdi "dobrota” (kvalitet) metoda rada

» sSmanje troskovi rada i

» motivisu zaposleni kroz stimulativno placanje




Ciljevi :
Opisati razvoj industrijskog inzenjerstva,
obuciti studente | osposobiti ih za rad
na reSavanju problema inzenjeringa metoda rada

— radnih mesta | procesa rada

| utvrdivanja radnih performansi
— produktivnosti | standarda rada | viemena |

objasniti vrednovanje rada i sisteme zarada po ucinku.




Nacin polaganja:

Ispit se sastoji od dva dela, teoretskog i1 praktiChog.
Na pismenom delu ispita student polaze teoretski deo ispita.
Uslov za polaganje teoretskog dela je polozen prakticni deo.

PraktiCni deo se polaze kroz izradu i1 odbranu projektnog zadatka u
okviru koga se nauceno gradivo primenjuje na konkretnom slucaju.

Tokom semestra organizuju se dva kolokvijuma, iz teoretskog dela
gradiva.

Kolokvijumi nisu obavezni.
Student koji polozi oba kolokvijuma polozio je teoretski deo gradiva.

Prvi kolokvijum je eliminacioni, Sto znaci da student koji nije polozio prvi
kolokvijum (odgovorio tacno na najmanje 50% pitanja) nema pravo da
polaze drugi kolokvijum.



NaCin ocenjivanja:

- klasican: projektni zadatak i pismeni deo. Konacna ocena predstavija
prosek ocena sa projektnog i pismenog dela.

- parcijalan: projektni zadatak (52 poena (5+4+11+11+9+11+1)), dva
kolokvijuma (po 24 poena). Potrebno je da za svaki deo ispita student
pokaze znanje viSe od 50% gradiva da bi polozio ispit. Minimalni broj
bodova, potrebnih za polaganje ispita je: za projektni zadatak 26
bodova, za kolokvijume po 12 bodova. Konacnu ocenu odreduje zbir

ukupno osvojenih poena, na sledeci nacCin:
Ocena 5 6 7 8 9 10
br.poena | [0-49] [50-59] [60-69] [70-79] [80-89] [90-100]




Udzbenici:
- Osnovna literatura:
= Petrovi¢ B., ProuCavanje rada, Fakultet organizacionih nauka,
Beograd, 1996.
= B. Petrovic, D. Slovi¢, ProuCavanje rada 2 - zbirka zadataka,
Fakultet organizacionih nauka, Beograd, 2004
- Dopunska literatura:
= Kanawaty G., Introduction to Work Study - 4th edition ,
International Labour Organisation, Geneva, 1992
= Meyers F.E., Motion and Time Study: For Lean Manufacturing,
Prentice Hall, Upper Saddle River, 1999




» UNAPREDIVANJE PROCESA _______
POBOL_ISAVANJEM METODA RADA
U PREDUZECU

0 Naslovna strana
1 Definisanje projektnog zadatka
2 Selekcija proizvoda (ili usluge) i procesa

koji Ce biti predmet unapredivanja
3 Analiza i projektovanje rasporeda na radnim mestima
4 Analiza i projektovanje redosleda aktivnosti

— tokova rada i predmeta rada na radnim mestima

5 Analiza i projektovanje meduzavisnosti aktivnosti viSe resursa
6 Analiza i projektovanje operacije na nivou pokreta
7 ZakljuCak
8 Literatura
9 Sazetak (naci ¢e se na pocetku)

amsadrzaj (naci Ce se na pocetku, posle sazetka)




» UNAPREDIVANJE PROCESA _______
POBOL_ISAVANJEM METODA RADA
U PREDUZECU

Naslovna strana

Definisanje projektnog zadatka
- opis poslovnog sistema (1 strana + dosadasnji)

- opis izabranog proizvoda i njegove konstrukcije ili izabrane usluge i
njene specifikacije (1 strana + katalog predmeta rada)

- opis procesa izrade proizvoda ili procesa pruzanja usluge
(1 strana + katalog procesa)

- opis problema, ciljevi, kriterijumi, ograniCenja, postupak reSavanja




» UNAPREDIVANJE PROCESA _______
POBOL_ISAVANJEM METODA RADA
U PREDUZECU

0 Naslovna strana

Definisanje projektnog zadatka
- opis poslovnog sistema
- opis izabranog proizvoda i njegove konstrukecije ili izabrane usluge i

1 njene specifikacije
- Opis procesa izrade proizvoda ili procesa pruzanja usluge
- opis problema, ciljevi, kriterijumi, ograniCenja, postupak reSavanja
Selekcija proizvoda (ili usluge) i procesa
5 koji Ce biti predmet unapredivanja

- selekcija proizvoda ili usluge
selekcija procesa izrade proizvoda ili procesa pruzanja usluge




» UNAPREDIVANJE PROCESA _______
POBOL_ISAVANJEM METODA RADA
U PREDUZECU

0 Naslovna strana

=
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Analiza i projektovanje rasporeda na radnim mestima

- Definisanje i verbalni opis radnih mesta — rasporeda i operacija
Snimanje postojeeg stanja
0 izrada modela postojeCeg rasporeda opreme na radnim mestima
0 izrada liste opreme na radnim mestima (postojecCe stanje)
0 izrada modela postojeCih tokova rada i materijala
Analiza i preispitivanje postojeCeg stanja na radnim mestima i
definisanje idejnog reSenja poboljSanog stanja
Projektovanje novog stanja metoda rada na radnim mestima
0 izrada modela novog rasporeda opreme na radnim mestima
0 izrada liste opreme na radnim mestima (novo stanje)
0 izrada modela novih tokova rada i materijala
- ProraCun ocCekivanih efekata

w
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» UNAPREDIVANJE PROCESA _______
POBOL_ISAVANJEM METODA RADA
U PREDUZECU

0 Naslovna strana
1 -
2 -
3 -
Analiza i projektovanje redosleda aktivnosti
— tokova rada i predmeta rada na radnim mestima
- Definisanje i verbalni opis redosleda aktivnosti na radnim mestima
- Snimanje postojeceg stanja
0 izrada modela odvijanja aktivnosti u prostoru

4 o izrada analitickog modela postojecih tokova rada i materijala

Analiza i preispitivanje postojeCeg stanja

| definisanje idejnog reSenja poboljSanog stanja
Projektovanje novog stanja metoda rada na radnim mestima
0 izrada modela odvijanja aktivnosti u prostoru

0 izrada analitickog modela novih tokova rada i materijala

- ProraCun ocCekivanih efekata




» UNAPREDIVANJE PROCESA _______
POBOL_ISAVANJEM METODA RADA
U PREDUZECU

Naslovna strana
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Analiza i projektovanje meduzavisnosti aktivnosti viSe resursa

- Definisanje i verbalni opis redosleda aktivnosti na radnim mestima
Snimanje postojeCeg stanja
o0 izrada modela postojeCeg rasporeda opreme na radnim mestima
0 izrada analitickog modela redosleda i meduzavisnosti pokreta
Analiza i preispitivanje postojeCeg stanja
| definisanje idejnog reSenja poboljSanog stanja
Projektovanje novog stanja metoda rada na radnim mestima
0 izrada modela postojeCeg rasporeda opreme na radnim mestima
0 izrada analitickog modela redosleda i meduzavisnosti pokreta
ProraCun ocCekivanih efekata
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» UNAPREDIVANJE PROCESA _______
POBOL_ISAVANJEM METODA RADA
U PREDUZECU

Naslovna strana
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Analiza i projektovanje operacije na nivou pokreta
- Definisanje i verbalni opis redosleda aktivnosti na radnim mestima
Snimanje postojeeg stanja
0 izrada modela odvijanja aktivnosti u prostoru
0 izrada analiticlkog modela postojecih tokova rada i materijala
Analiza i preispitivanje postojeCeg stanja
| definisanje idejnog reSenja poboljSanog stanja
Projektovanje novog stanja metoda rada na radnim mestima
o0 izrada modela odvijanja aktivnosti u prostoru
0 izrada analitickog modela postojecCih tokova rada i materijala
ProraCun ocCekivanih efekata

(0))
1




» UNAPREDIVANJE PROCESA _______
POBOL_ISAVANJEM METODA RADA
U PREDUZECU

Naslovna strana

ZakljuCak

Literatura

SaZetak (naci Ce se na pocetku)

'Scooo\lmmhooml—\o

Sadrzaj (naci ¢e se na pocCetku, posle sazetka)
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