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Osnove industrijskog inzenjerstva

Unapredivanje sistema zarada
- Stimulativne zarade -

Dragoslav Slovic
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Sistem zarada

« Sistem zarada je skup
— pravila,
— procedura |
— resursa

 Clja svrha je izraCunavanje
odgovarajuce zarade svakog pojedinca
u preduzecu,

« zavisno od njegovog doprinosa
ostvarivanju ciljeva preduzeca.



Ciljevi stimulativnog sistema zarada su da:
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Smanji troskove (mora biti prvi i najvazniji).
Poveca produktivnost - proizvesti vise sa manje.
Poveca zarade zaposlenih.

Poveca moral zaposlenih.

Poboljsa odnose radnika | menadzera.

Smanji vreme kasnjenja i Cekanja.

Poboljsa uslugu kupcima.

Razvije svest 0 potrebi | mogucnosti poboljSanja.
Smaniji potrebe i vrste nadzora.
Poveca iskoriS¢enost kapaciteta.



Zarada

WUHOYCTPUICKO U MEHALIMEHT MHXEHREPCTBO
INDUSTRIAL & MANAGEMENT ENGINEERING

« Zarada predstavlja novCana primanja
radnika | sastojl se od.:

— zarade za obavljeni rad | vreme provedeno
na radu,

— zarade po osnovu doprinosa zaposlenog
poslovnom uspehu poslodavca (nagrade,
bonusi i sl.)

— I drugih primanja po osnovu radnog
odnosa, u skladu sa opstim aktom |
ugovorom o radu.
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* Predstavlja radniku

— lzvor sredstava za zivot

— Izraz vrednosti njegovog rada
* Predstavlja trosak za preduzece
« Zavisi od

— Vrednosti rada

— Provedenog vremena na radu
— Ostvarenog ucinka
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UcCinak je rezultat rada

o Koli¢inski
 Vremenski
* Finansijski

* |zrazava se
— U apsolutnim pokazateljima ili

— relativnim pokazateljima u odnosu na
definisani standardni ucCinak



Stimulativha zarada predstavlja
novcCana primanja radnika
odredena na osnovu ostvarenog
ucinka



WUHOYCTPUICKO U MEHALIMEHT MHXEHREPCTBO
INDUSTRIAL & MANAGEMENT ENGINEERING

Stimulativha zarada daje

« (Odgovarajuci iznos za
standardni ucCinak

« Uvecanje za ucinak
vecl od standarda

 Umanjenje za ucinak
manji od standarda

« Odgovarajuci iznos
bez obzira na uCinak
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Individualna stimulacija

* Provizija

* Fiksna cena sata bez merenja ucCinka
* Fiksna cena sata sa merenjem ucinka
* Placanje po komadu

 Diferencijalno placanje po komadu

* Placanje standardnih sati




Provizija - procenat od realizacije

Provizija je deo ostvarenog ucinka (procenat od)
| moze se Koristiti u svim funkcijama:
B Prodaja
- procenat od vrednosti prodate robe
- procenat od naplacene prodaje
B Proizvodnja
- procenat od vrednosti proizvedene robe

- procenat od dodate vrednosti
B Nabavka
- procenat od ustede u trosSkovima materijala
B Uprava i rezija
- procenat od vrednosti prodaje
- procenat od profita



Provizija - procenat od realizacije

Nedeljna zarada komercijaliste za standardni ucinak:
5*8*1,7* 26,50 =1802,00 dinara

Nedeljna prodaja: 5.600.000,00 / 48 =116.670,00 dinara

Provizija: 1802, 00/ 116.670,00 * 100 = 1,54 %
Ukoliko je ostvarena nedeljna prodaja od

150.000,00 dinara
komercijalista je zaradio
150.000,00 * 1,54 / 100 = 2.310,00 dinara



Nedeljna zarada za vreme i uCinak
Fiksna cena sata sa merenjem ucinka
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Nedeljna zarada za vreme i uCinak
Placanje po komadu
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Nedeljna zarada za vreme i uCinak
Diferencijalno pla¢anje po komadu 50% / 125%
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Nedeljna zarada za vreme | uCinak
Standardni sati - stimulativni dodatak 50%

1.50

1.00

Zarade i troskovi

0.50

0.00
0.00 0.50 1.00 1.50 2.00
= == Troskovirada




WUHOYCTPUICKO U MEHALIMEHT MHXEHREPCTBO
INDUSTRIAI AGEMENT ENGINEERING

Stimulativha zarada predstavlja novCana
primanja radnika odredena na osnovu
ostvarenog ucinka i1 daje:

« Odgovarajuci iznos za standardni ucCinak
* Uvecanje za ucinak veci od standarda

* Umanjenje za uCinak manji od standarda

* Odgovarajuci iznos bez obzira na ucCinak



