Unapredivanje sistema zarada
- Utvrdivanje relativhe vrednosti



Utvrdivanje relativhe vrednosti

Utvrdivanje relativne vrednosti (URV) je

proces utvrdivanja "tacnih " podataka o

medusobnom odnosu izmedu pojedinih operacija

koje se izvrSavaju na radnom mestu

vrednovanjem sadrzanog rada

na osnovu unapred definisanih kriterijuma,

kako bi se kvalitativho svojstvo rada izrazilo kvantitativno.

Predmet URV

- zahtevana slozenost operacije,

- odgovornost operacije,

- napori pri izvodenju operacije |
uslovi radne sredine.



Metod utvrdivanja relativhe vrednosti

Metod utvrdivanja relativne vrednosti je slozen proces

u kome se sistematski, smisljeno i planski postupa pri radu
radi ostvarivanja unapred postavljenog cilja,

koji se meri unapred definisanim kriterijumima,

a realizuje u okviru datih ogranicenja,

a njegova primena zahteva upotrebu pojedinacnih metoda

1z oblasti utvrdivanja relativne vrednosti

(rangiranje, klasifikacija, uporedivanje, bodovanje) i

raznih posebnih metoda istrazivanja

(posmatranje, merenje, eksperiment, uporedivanje, indukcija,
dedukcija, analiza, sinteza, ...),

pri cemu je osnovna filozofska orijentacija u istrazivanju
materijalistiCka.



Metod utvrdivanja relativne vrednosti

Metod utvrdivanja relativne vrednosti sadrzi brojne faze koje

se odvijaju u odredenom nizu i izmedu kojih postoji slozena
Zzavisnost:

V

VIl

) V4

4_:> postojece stanje realnog sistema

Upis operacije za utvrdivanje relativne vrednosti

Opis operacije za utvrdivanje relativne vrednosti

Analiza operacije za utvrdivanje relativne vrednosti
Stepenovanje operacije za utvrdivanje relativnhe vrednosti
Bodovanje operacije za utvrdivanje relativhe vrednosti

Rangiranje operacije za utvrdivanje relativhe vrednosti

| —% “hovo stanje realnog sistema



PojedinaCne metode za
utvrdivanje relativne vrednosti

Postoji dve vrste pojedinacnih metoda kojima se moze utvrditi
relativna vrednost operacija:
e Globalne metode:
* rangiranja i
*  Klasifikacije; |
e Analiticke metode:
* uUporedivanja |
* podovanja.



Metod rangiranja

Metod rangiranja je globalni metod

za odredivanje medusobnih odnosa

razliCitih poslova ili radnih mesta u jednoj organizaciji
njihovim rangiranjem od najvrednijeg do najmanje vrednog
na osnovu jedinstvene analize celog posla ili radnog
mesta.



Metod rangiranja

Rezultat:  Rang lista od najvrednijeg do
najmanje vrednog posla ili radnog
mesta.

Prednosti: Jednostavna primena.

Nedostaci: Poznat je samo rang, ne 1 odnos

1izmedu dva posla 1li radna mesta.
Cesto se radi bez opisa.
Rangiranje se vrSi na osnovu
celovitog posla.

Veoma subjektivan.




Metod klasifikacije

Metod klasifikacije je globalni metod

za odredivanje medusobnih odnosa

razliCitih poslova ili radnih mesta u jednoj organizaciji
njihovim klasifikovanjem slicnih po vrednosti u grupe,
na osnovu jedinstvene analize celog posla ili radnog
mesta.



Metod klasifikacije

Rezultat:  Spisak poslova ili radnih mesta po
grupama. Svi poslovi u istoj grupi
Imaju Istu vrednost.

Prednosti:  Velika fleksibilnost.
Cesto se koristi i poznat je veéini.
Jednostavna primena.
Lako se dopunjava.

Nedostaci: Problemi sa definisanjem klasa.
Vr1$1 se na osnovu celovitog posla.




Primer koeficijenata platnih
oo- grupa

Predlog novog raspona koeficijenata po grupama
. Predlog zajedniékog projektnog tima e
6,00

5,20 5,20

5,00 ¢ 4,78 5,20
4,34
4,54
3,93
4,00 256 4,12
3,22 3,74
3.00 2,92 3,39
! 2,64 3,07
2,39 2,78
2,16
1,05 2,52
2,00 1,76 2,28
A 1,59 186 2,06
1,30 " :
' 1,68
1 1.17 ,: Lay 152
1,00 ¢ 124 7
1,00 1,01 112

0,00 L L L L L L L L L L L L L L L L L L

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19



JKP Toplana

Tabela koeficijenata po grupama

Broj bodova Raspon Start Nivo Raspon osnovne zarade
Grupa od do 1 2 3 4 5 6 7 od do

1 160 i72 0,15 1,00 1,001,031,05 1,08 1,10 1,13 1,15 13.561,00 14.866,00
2 173 185 0O,17v 1,09 1,09 1,12 1,15 1,18 1,20 1,23 1,26 14.344,00 15.823,00
3 186 199 0,18 1,19 1,191,221,251,28 1,31 1,34 1,37 15.214,00 16.780,00
23 812 872 0,86 5,70 5,70 5,85 5,99 6,13 6,27 6,42 6,56 54.451,00 61.933,00
24 873 938 0,93 6,14 6,14 6,30 6,45 6,61 6,76 6,91 7,07 58.279,00 66.370,00
25 939 1009 1,00 6,62 6,62 6,79 6,96 7,12 7,29 7,45 7,62 62.455,00 71.155,00

Cena najjednostavnijeg rada: 8.700,00

Topli obrok:  3.451,00

Regres: 1.410,00



Primer platnih grupa

Platne grupe

Nivo ':ra::: 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19
strucne Koeficijent od 1,00 1,01 1,12 1,24 1,37 1,52 1,68 1,86 2,06 2,28 2,52 2,78 3,07 3,39 3,74 4,12 4,54 5,20 6,00
S bEs od do 1,00 1,17 1,30 1,44 1,59 1,76 1,95 2,16 2,39 2,64 2,92 3,22 3,56 3,93 4,34 4,78 5,20 5,20 6,00
Rukovodilac
Faklélst:tB;24o 3,07 6,00 13 14 15 16 17 | 18 | 19
Visa (180 ESPB) 2,28 3,22 10 11 12
Srednja 1,12 2,16 3 4 5 6 7 8
Osnovna 1,12 1,76 3 4 5 6
Izvrsilac
Faklljsl.:s;;Mo 2,52 3,93 11 12 13 14
Visa (180 ESPB) 2,06 2,64 9 10
Srednja 1,01 1,95 2 3 4 5 6 7|38
Osnovna 1,00 1,00 112 3 4 5

1 - Pomoc¢ni 8 - Vozac autobusa, tramvajaii 18 - Zamenik generalnog 19 - Generalni
radnik trolejbujsa direktora direktor



Primer tipskih poslova

Pregled tipicnih radnih mesta po platnim grupama

Platna Platna
grupa Tipi¢no radno mesto grupa Tipi¢no radno mesto
1 Pomoc¢ni radnik 11 Strucni saradnik za finansijske poslove
2 Higijenicar 11 Strucni saradnik za javne nabavke
3 Kurir 11 Strucni saradnik za poslove marketinga i informisanja
4 Arhivar 11 Strucni saradnik za pravne poslove
5 Referent pisarnice i arhive 12 Visi strucni saradnik za finansijske poslove
6 Knjigovoda 12 Visi strucni saradnik za javne nabavke
6 Magacioner 12 Visi strucni saradnik za pravne poslove
6 Referent za finansijske poslove 13 Savetnik za poslove
6 Referent za javne nabavke 13 Savetnik za projekte
6 Referent za opste poslove 14 Glavni inZenjer
7 Visi knjigovoda 14 Visi savetnik za poslove
7 Visi magacioner 14 Visi savetnik za projekte
7 Visi referent za finansijske poslove 15 Sef poslova (VSS)
7 Visi referent za javne nabavke 15 Sef sluzbe (VSS)
8 Poslovoda 16 Rukovodilac projekta (VSS)
9 Saradnik za finansijske poslove 16 Rukovodilac Sektora (VSS)
9 Saradnik za javne nabavke 16 Savetnik generalnog direktora
9 Saradnik za kadrovske poslove 17 Direktor poslova
9 Saradnik za pravne poslove 17 Direktor projekta
9 Visi poslovoda 17 Direktor sektora
10 Visi saradnik za finansijske poslove 17 Izvrsni direktor
10 Visi saradnik za javne nabavke 17 Tehnicki direktor
10 Visi saradnik za kadrovske poslove 18 Zamenik generalnog direktora
10 Visi saradnik za pravne poslove 19 Generalni direktor

Pod pojmom posla podrazumevaju se specificni poslovi raznih struka i ovaj naziv treba dopuniti tim specifi¢cnim poslom.

Isti princip vazZii za projekte i za sektore i sluzbe.



Metod poredenja faktora

Metod poredenja faktora je analiticki metod

za odredivanje relativne vrednosti

razliCitin poslova ili radnih mesta u jednoj organizaciji
vrednovanjem sadrzanog rada

na osnovu visekriterijumske analize i poredenja
zahteva rada sa zahtevima rada uzornih poslova

| postupka za numeriCko izracunavanje vrednosti.

Osnovni koraci metode poredenja faktora:
| Utvrdivanje konkretnog modela poredenja |
I Poredenje poslova ili radnih mesta



Metod poredenja faktora

Rezultat:  Spisak poslova ili radnih mesta sa
precizno odredenom vrednosti.

Prednosti: Maksimalno prilagoden svakoj
organizaciji.
Poredi poslove po visSe faktora.

Nakon obuke jednostavna je
primena.

Nedostaci: Problemi sa definisanjem klju¢nih
poslova.

Slozenost faktora.
Otezano poredenie 1zmedu




Metod bodovanja

Metod bodovanja je analitiCki metod

za odredivanje relativne vrednosti

razliCitih poslova ili radnih mesta u jednoj organizaciji
vrednovanjem sadrzanog rada

na osnovu visekKriterijumske analize | poredenja

zahteva rada sa unapred definisanim modelom bodovanja
| postupka za numericko izraCunavanje vrednosti

u vidu odredenog broja bodova.

Osnovni koraci metode bodovanja:
I Utvrdivanje konkretnog modela bodovanja |
|l Bodovanje poslova ili radnih mesta



Metod bodovanja

Rezultat:

Spisak poslova ili radnih mesta sa
precizno odredenom vrednosti.

Prednosti:

Univerzalnost opisa skala za
poredenje.

Poredi poslove po visSe faktora.
Nakon obuke jednostavna je
primena.

Nedostaci:

Problemi sa prilagodavanjem
modela.
Potrebni detaljni opisi poslova.




Kriterijumi za vrednovanje rada

Kriterijumi i elementi kriterijuma stzg()ejni Zn;)éaj
A) Slozenost |A1 Znanje |A11 Osnovna znanja i stepen stru¢ne spreme
A12 Dopunska znanja
A2 Radno iskustvo
AS Menadzment
B) Odgovornost
C) Napori
D) Radni uslovi
Sve ukupno: 100,0%




Metod poredenja faktora

Metod poredenja faktora je analitiCki metod

za odredivanje relativne vrednosti

razliCitin poslova ili radnih mesta u jednoj organizaciji
vrednovanjem sadrzanog rada

na osnovu visekriterjumske analize | poredenja
zahteva rada sa zahtevima rada uzornih poslova

| postupka za numeriCko izraCcunavanje vrednosti.

Osnovni koraci metode poredenja faktora:
| Utvrdivanje konkretnog modela poredenja |
1 Poredenje poslova ili radnih mesta



Metod bodovanja

Metod bodovanja je analiticki metod

za odredivanje relativne vrednosti

razliCitih poslova ili radninh mesta u jednoj organizaciji
vrednovanjem sadrzanog rada

na osnovu visekriterijumske analize | poredenja

zahteva rada sa unapred definisanim modelom bodovanja
| postupka za numeriCko izracunavanje vrednosti

u vidu odredenog broja bodova.

Osnovni koraci metode bodovanja:
I Utvrdivanje konkrethog modela bodovanja |
1 Bodovanje poslova ili radninh mesta



Metod bodovanja

Metod bodovanja je analiticki metod

za odredivanje medusobnih odnosa

razliCitin vrsta poslova (ili operacija) u jednoj organizaciji
vrednovanjem sadrzanog rada

na osnovu unapred definisanih kriterijuma |

postupaka za numericko izraCcunavanje vrednosti

u vidu odredenog broja bodova.

Osnovni koraci metode bodovanja:
I Utvrdivanje konkretnog modela bodovanja i
| Bodovanje operacija



Osnovni koraci metode bodovanja:
| Utvrdivanje konkretnog modela bodovanja i
| Bodovanje operacija

Opsti model metode bodovanja obuhvata: (y=ax+b)
(A)

- kriterjjumi za URV

- elementi kriterijuma za URV

- stepeni | broj stepeni za URV

- zZnacajnost kriterijuma | elemenata

- Intenzitet stepena (broj bodova)



Vrednovanje poslova bodovanjem

= Kriterijumi za vrednovanje:

— slozenost

— odgovornost,
— napori u radu |
— uslovi rada.



Opsti model bodovanja

Tabela 2
Kriterijum Elementi kriterijuma Broj Znacaj
: stepeni %
A) Slozenost  |Al Znanje IA11 Stepen stru¢ne spreme

IA12 Dopunska znanja

A2 Radno iskustvo

A3 Sposobnosti  JA31 Analiticko kreativhe sposobnosti

IA32 Sposobnosti komunikacije

A4 Spretnost

A5 Menadzment

Ukupno sloZenost

B) Odgovornost [B1 Odgovornost za proces

B2 Odgovornost za bezbednost

B3 Odgovornost za sredstva

B4 Odgovornost za informacije

Ukupno odgovornost

C) Napori C1 Mentalni napori

C2 Fizi¢ki napori

Ukupno napori

D) Radni uslovi [D1 Radno okruzZenje

D2 Radno vreme

Ukupno uslovi

Sve ukupno 100,0%




Konkretni

model bodovanja

Tabela 1
- Elementi kriterijuma Broj
Kriterijum .
stepeni
A) Slozenost Al Znanje A1l Stepen struCne spreme 7

A12 Dopunska znanja

A2 Sposobnosti

A21 Analiticko kreativhe sposobnosti

A22 Sposobnosti komunikacije

A3 Spretnost

A4 |skustvo

A5 Menadzment

B) Odgovornost

B1 Odgovornost za proces

B2 Odgovornost za bezbednost

B3 Odgovornost za sredstva

B4 Odgovornost za informacije

|C) Napori

C1 Mentalni napori

C2 FiziCki napori

D) Radni uslovi

D1 Radno okruzenje

D2 Radno vreme

wlolonl ool | o |0 (NN P~jO|O | O




Konkretni model bodovanja

Tabela 2
Kriterijum Elementi kriterijuma Stg;‘gm Z”j/‘faj
A) SloZzenost Al Znanje A1l Stepen struéne spreme 7 32,7%
A12 Dopunska znanja 5 4,1%
A2 Radno iskustvo 7 7,1%
A3 Sposobnosti  |A31 Analiticko kreativne sposobnosti 6 6,1%
A32 Sposobnosti komunikacije 5 5,1%
A4 Spretnost 4 2,0%
A5 MenadZment 7 7,1%
Ukupno sloZenost 64,3%
IB) Odgovornost B1 Odgovornost za proces 5 5,1%
B2 Odgovornost za bezbednost 5 5,1%
B3 Odgovornost za sredstva 5 5,1%
B4 Odgovornost za informacije 5 5,1%
Ukupno odgovornost 20,4%
C) Napori C1 Mentalni napori 5 5,1%
C2 Fizi¢ki napori 5 5,1%
Ukupno napori 10,2%
ID) Radni uslovi [D1 Radno okruzenje 5 3,1%
D2 Radno vreme 4 2,0%
Ukupno uslovi 51%
Sve ukupno 100,0%




Konkretni model bodovanja

Tabela 2
Kriterijum Oznaka i intenzitet stepena b?)ro.l. Znacaj
Naziv Oznaka 112|345 |6 |7/ max %
1 2 3 2 5 6 7 8 9 13 12
A) Slozenost | A1 | A11 | 70 | 80 [{110|140|170|200|250| 250 25
Al2| 0 | 10 | 20| 35| 55 55 55
A2 | A21 |10 | 25|50 | 75 [100|125 125 12,5
A22 110 | 20 | 30 | 50 | 60 | 70 70 7
A3 5110 | 20| 30 30 3
A4 O |10 | 15|20 | 30| 40 | 50 50 5
A5 0 |10/ 20|40 |50 |60 |70 70 7
Ukupno slozenost 650 65
B) Odgovornost| Bl 10 | 20 | 40 | 50 | 60 60 6
B2 5 (10|20 |30 |40 40 4
B3 10 | 20 | 30 | 50 | 60 60 6
B4 5 2530|3540 40 4
Ukupno odgovornost 200 20
C) Napori C1 10 | 20 | 30 | 40 | 50 50 5
C2 10 | 20 | 30 | 40 | 50 50 5
Ukupno napori 100 10
D) Radni uslovi| D1 10| 15|20 | 25 | 30 30 3
D2 5 (10| 20 20 2
Ukupno uslovi 50 5
Sve ukupno 1000 | 100




A. SLOZENOST

All. Stepen struéne spreme

Stepen strucne spreme govori o nivou potrebnog formalnog obrazovanja da bi se
obavljao odredeni posao.

Stepen . Stepen .
SIS SoETE Opis stepena ktar!fzerngnta Broj bodova
juma
| Zavrsena osnovna skola 1 70
1 ZavrSena osnovna skola i deo srednje skole 2 30
ili posebna obuka
11 ZavrSena trogodisnja srednja Skola 3 110
\V ZavrSena Cetvorogodisnja srednja Skola 4 140
V ZavrSena cCetvorogodisnja srednja sSkola i 5 170
odgovarajuca specijalizacija
VI Zavrsena viSa skola 6 200
VII ZavrSen fakultet 7 250




A5. Menadzment
Ovaj element kriterijjuma se odnosi na obim i slozenost menadzerskih poslova koje
obavljaju zaposleni, osim top menadzmenta.

Proseéni stepen strué¢ne spreme organizacione jedinice
Nivo u strukturi do 3,00 3,01 do 4,00 |4,01do 5,50| preko 5,50
neposredni izvrsilac 1 1 1 1
clan tima 2 2 3 4
voda tima 2 3 4 5
Sef 3 4 ) 6
rukovodilac 4 5 6 7
direktor sektora 5 6 7 7
Stepen elementa kriterijuma
1 2 3 4 ) 6 !
Broj bodova 0 10 20 40 50 60 70
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JKP Toplana

Tabela koeficijenata po grupama

Broj bodova Raspon Start Nivo Raspon osnovne zarade
Grupa od do 1 2 3 4 5 6 7 od do

1 160 i72 0,15 1,00 1,001,031,05 1,08 1,10 1,13 1,15 13.561,00 14.866,00
2 173 185 0O,17v 1,09 1,09 1,12 1,15 1,18 1,20 1,23 1,26 14.344,00 15.823,00
3 186 199 0,18 1,19 1,191,221,251,28 1,31 1,34 1,37 15.214,00 16.780,00
23 812 872 0,86 5,70 5,70 5,85 5,99 6,13 6,27 6,42 6,56 54.451,00 61.933,00
24 873 938 0,93 6,14 6,14 6,30 6,45 6,61 6,76 6,91 7,07 58.279,00 66.370,00
25 939 1009 1,00 6,62 6,62 6,79 6,96 7,12 7,29 7,45 7,62 62.455,00 71.155,00

Cena najjednostavnijeg rada: 8.700,00

Topli obrok:  3.451,00

Regres: 1.410,00



Opis radnog mesta

JKP Gradska toplana

Opis radnog mesta

| Opsti podaci o radnom mestu

QOrganizaciona jedinica

Naziv Sifra
Sektor Sektor finansijskih i opstih poslova 10
Sluzba Sluzba ra¢unovodstva 11

Naziv Grupa Sifra
Radno mesto Materijalni knjigovoda 11 1130

Naziv Sifra
Odgovorno radnom | gef ragunovodstva 1110

mestu

Rukovodi
org. jedinicom

Il Opis zadataka i sistematizacija zahteva rada na radnom mestu

1. SVRHA RADNOG MESTA

Knjizenje dokumenata iz magacina materijala, kancelarijskog materijala, sitnog inventara i trgovinske robe, radi obezbedivanja
azurnosti knjigovodstvenih isprava materijalnog knjigovodstva, koris¢enjem uzeg skupa znanja iz oblasti racunovodstva i

knjigovodstva.

2. OPIS ZADATAKA

- vodi evidencije materijala, energenata, materijala za kafe kuhinju, kancelarijskog materijala, materijala za higijenu,
rezervnih delova, sitnog inventara, HTZ opreme, auto guma i robe,

- knijizi potro$nice i mese¢no usagla$ava stanje sa magacionerom,

- popunjava i usaglasava trebovanja sa magacionerom,

- kontroliSe popisne liste i dostavlja podatke za izradu zavr$nog racuna,

- razduzuje magacin po osnovu internih zapisnika - rastur, kalo, otpis, reprezentacija, pokloni i dr.,

- obavlja i druge zadatke po nalogu neposrednog rukovodioca.

3. POTREBNA ZNANJA, VESTINE | SPOSOBNOSTI

Ekonomski smer , IV stepen stru¢ne spreme, rad na PC, radno iskustvo krace od 1 godine.

4. SISTEMATIZACIJA ZAHTEVA RADA

A) SLOZENOST Stepen
Al Znanje
A1l Struéna sprema ZavrSena Cetvorogodisnja srednja Skola 4
Al2 Dopunska znanja  Dopunska znanja koja se mogu steci za 4 do 6 meseci 3
A2 Iskustvo IV stepen struéne spreme; Radno iskustvo krace od 1 godine 1
A3 Sposobnosti
A31 Analitiko kreativne Razumevanije ¢injenica ili situacija Sireg raspona koje se odnose na posao, o kojima 3
sposobnosti postoje prethodna iskustva i znanja, njihova analiza, poredenje i izbor iz definisanog
skupa mogucnosti na nivou uske profesionalne ili visoke struéne kompetencije,
planiranje sopstvenih i tudih aktivnosti na realizaciji definisanog zadatka.
A32 Sposobnost Prijem i davanije rutinskih informacija - obavestenja definisanog sadrzaja, usmeno, 1
komunikacije pismeno ili elektronski, kako bi se obavio sopstveni posao. Komunikacija se uglavnom
obavlja sa kolegama sa posla i podrazumevaju se odnosi medusobnog uvazavanja.
A4 Spretnost Posao ima uobi¢ajene zahteve za fizickim sposobnostima vezanim za preciznost i 1
brzinu.
A5 MenadZment Izvrsilac 1
B) ODGOVORNOST
B1 Odgovornost za Operativne aktivnosti procesa podrske 1
proces
B2 Odgovornost za Razumna paznja zaposlenog prilikom obavljanja svog zadatka je potrebna radi 1
bezbednost sopstvene i bezbednosti kolega sa kojima zajednicki radi, a povrede ako se slu¢ajno
dese su bez trajnih posledica. Pazljiv rad kolega moze smanijiti opasnosti koje mogu
nastati zbog nepazljivog rada na ovom poslu.
B3 Odgovornost za Odgovornost za stru¢no i savesno koris¢enje sredstava kod kojih je mala verovatno¢a 1
sredstva da se napravi $teta ve¢a od Eetvoromesecne bruto osnovne zarade zaposlenog na tom
poslu.
B4 Odgovornost za Odgovornost za izradu, ¢uvanje, koriS¢enje i unistavanje evidencija, izvestaja i slicnih 2
informacije dokumenata i kori¢enje baza podataka.
C) NAPORI
C1 Mentalni napori Povecan nivo paznje i koncentracije potreban za obavljanje aktivnosti kod kojih je vazna 4
preciznost - tacnost analize i obrade podataka i izrade dokumenata ili strpljenje
potrebno za koordinaciju rada saradnika, kako bi se sprecila, identifikovala ili otklonila
greSka u radu .
c2 Fizicki napori Kombinacija sedenja, stajanja i hodanja u slobodnom poloZaju uz neznatan fizicki napor 1
ili povremeni laki fizi€ki napor, potreban za rukovanje objektima do 20 kg, tokom kraceg
vremenskog perioda.
D) RADNI USLOVI
D1 Radno okruzenje Posao se pretezno obavlja u zatvorenom prostoru u normalnim radnim uslovima, uz 1
mogucénost povremenog rada u otezanim uslovima ili na terenu.
D2 Radno vreme Normalno radno vreme u jednoj smeni 1
5.1ZVOD 1Z ZAHTEVA RADA ZA SISTEMATIZACIJU RADNIH MESTA
Sifra Zahtevi rada
radnog Naziv radnog mesta Stepen vista Radno | Fosebna (o copni Nivo
mesta struéne struéne iskustvo | Znaniai uslovi | rukovodenja Grupa
spreme spreme sposobnosti
.| Krace
1130 Materijalni knjigovoda v Ek‘;rr‘;’gfk' od1l |RadnaPC| 1/1 1 11
godine
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Analiza posla za vrednovanje

Naziv posla: Materijalni knjigovoda
Sifra posla: 1130
Kriterijumi Elementi kriterijuma
Naziv Oznaka Opis Stepen Intenzitet
A) SloZenost
Znanje
Al Stepen strugne All Zavréena Setvorogodisnja srednja $kola 4 140
spreme
Dopunska znanja A12 Dopunska znanja koja se mogu steci za 4 do 6 meseci 3 20
A2 Iskustvo A2 Radno iskustvo duze od 1 do 2 godine 2 20
Sposobnosti
. Razumevanje &injenica ili situacija Sireg raspona koje se odnose na posao,
Analiticko o kojima postoje prethodna iskustva i znanja, njihova analiza, poredenje i
A3 kreativne A31 izbor iz definisanog skupa mogu¢nosti na nivou uske profesionalne ili 3 30
sposobnosti visoke stru¢ne kompetencije, planiranje sopstvenih i tudih aktivnosti na
realizaciji definisanog zadatka.
Prijem i davanije rutinskih informacija - obavestenja definisanog sadrzaja,
Sposobnosti A32 usmeno, pismeno ili elektronski, kako bi se obavio sopstveni posao. 1 10
komunikacije Komunikacija se uglavnom obavlja sa kolegama sa posla i podrazumevaju
se odnosi medusobnog uvazavanja.
Posao ima uobi¢ajene zahteve za fizickim sposobnostima vezanim za
Ad Spretnost Ad preciznost i brzinu. 1 5
A5 Menadzment A5 Izvrsilac 1 10
B) Odgovornost
B1 Odgovomost za Bl Operativne aktivnosti procesa podréke 1 10
proces
Razumna paznja zaposlenog prilikom obavljanja svog zadatka je potrebna
B2 Odgovornost za B2 radi sopstvene i bezbednosti kolega sa kojima zajednicki radi, a povrede 1 10
bezbednost ako se slucajno dese su bez trajnih posledica. Pazljiv rad kolega moze
smanijiti opasnosti koje mogu nastati zbog nepazljivog rada na ovom poslu.
Odgovornost za struéno i savesno kori$cenje sredstava kod kojih je mala
B3 Odgo;/\;)most za B3 verovatnoc¢a da se napravi teta vec¢a od Getvoromeseéne bruto osnovne 1 10
sredstva zarade zaposlenog na tom poslu.
B4 Odgovornost za B4 Odgovornost za izradu, ¢uvanje, kori§¢enje i uniStavanje evidencija, 2 20
informacije izvestaja i sli¢nih dokumenata i kori$¢enje baza podataka.
C) Napori
Povecan nivo paznje i koncentracije potreban za obavljanje aktivnosti kod
. . kojih je vazna preciznost - taénost analize i obrade podataka i izrade
C1 Mentalni napori C1 dokumenata ili strpljenje potrebno za koordinaciju rada saradnika, kako bi 4 40
se sprecila, identifikovala ili otklonila greSka u radu .
Kombinacija sedenja, stajanja i hodanja u slobodnom poloZaju uz
C2 Fizi¢ki napori C2 neznatan fizi¢ki napor ili povremeni laki fizi¢ki napor, potreban za 1 10
rukovanje objektima do 20 kg, tokom krac¢eg vremenskog perioda.
D) Radni uslovi
Posao se pretezno obavlja u zatvorenom prostoru u normalnim radnim
D1 Radno okruzenje D1 uslovima, uz moguénost povremenog rada u otezanim uslovima ili na 1 10
terenu.
D2 Radno vreme D2 Normalno radno vreme u jednoj smeni 1 5
Ukupno bodova 350
Grupa 11




Analiza posla za vrednovanje

Analiza posla za vrednovanje

Naziv posla: Materijalni knjigovoda
Sifra posla: 1130
Kriterijjumi Elementi kriterijuma
Naziv Oznaka Opis Stepen Intenzitet
A) Slozenost
Znanje
Al Stepen strucne All Zavrsena &etvorogodisnja srednja $kola 4 140
spreme
Dopunska znanja A12 Dopunska znanja koja se mogu steci za 4 do 6 meseci 3 20
A2 Iskustvo A2 Radno iskustvo duZe od 1 do 2 godine 2 20
Sposobnosti
. Razumevanje Cinjenica ili situacija Sireg raspona koje se odnose na posao,
Analiticko o kojima postoje prethodna iskustva i znanja, njihova analiza, poredenje i
A3 kreativne A31 izbor iz definisanog skupa moguénosti na nivou uske profesionalne ili 3 30
sposobnosti visoke stru¢ne kompetencije, planiranje sopstvenih i tudih aktivnosti na
realizaciji definisanog zadatka.
Prijem i davanje rutinskih informacija - obavestenja definisanog sadrzaja,
Sposobnosti A32 usmeno, pismeno ili elektronski, kako bi se obavio sopstveni posao. 1 10
komunikacije Komunikacija se uglavnom obavlja sa kolegama sa posla i podrazumevaju
se odnosi medusobnog uvazavanja.
Posao ima uobi€ajene zahteve za fizickim sposobnostima vezanim za
Ad Spretnost A4 preciznost i brzinu. 1 S
A5 Menadzment Ab Izvrsilac 1 10

B) Odgovornost



Analiza posla za vrednovanje

B) Odgovornost

B1 Odgovornost za B1 Operativne aktivnosti procesa podréke 10
proces
Razumna paZznja zaposlenog prilikom obavljanja svog zadatka je potrebna
B2 Odgovornost za B2 radi sopstvene i bezbednosti kolega sa kojima zajednicki radi, a povrede 10
bezbednost ako se slu¢ajno dese su bez trajnih posledica. Pazljiv rad kolega moze
smanijiti opasnosti koje mogu nastati zbog nepazljivog rada na ovom poslu.
Odgovornost za struéno i savesno kori§¢enje sredstava kod kojih je mala
B3 Odgozlornost za B3 verovatnoc¢a da se napravi Steta veéa od ¢etvoromesecne bruto osnovne 10
sredstva zarade zaposlenog na tom poslu.
B4 Odgovornost za B4 Odgovornost za izradu, Cuvanje, koridcenje i uniStavanje evidencija, 20
informacije izvestaja i sliénih dokumenata i koriS¢enje baza podataka.
C) Napori
Povecan nivo paznje i koncentracije potreban za obavljanje aktivnosti kod
. . kojih je vazna preciznost - tanost analize i obrade podataka i izrade
Cl Mentalni napori Cl dokumenata ili strpljenje potrebno za koordinaciju rada saradnika, kako bi 40
se sprecila, identifikovala ili otklonila greSka u radu .
Kombinacija sedenja, stajanja i hodanja u slobodnom polozaju uz
C2 Fizi¢ki napori C2 neznatan fizi¢ki napor ili povremeni laki fizigki napor, potreban za 10
rukovanje objektima do 20 kg, tokom kra¢eg vremenskog perioda.
D) Radni uslovi
Posao se pretezno obavlja u zatvorenom prostoru u normalnim radnim
D1 Radno okruzenje D1 uslovima, uz moguénost povremenog rada u oteZzanim uslovima ili na 10
terenu.
D2 Radno vreme D2 Normalno radno vreme u jednoj smeni 5
Ukupno bodova 350
Grupa 11




Katalog za rangiranje poslova

Katalog za rangiranje poslova u JKP Gradska toplana

Bodovi
A) SloZenost B) Odgovornost C) Napori D) Radni uslovi  Ukupno
Al Znanje A3 Sposobnosti _
o g o 2 -~ g " 2 o I © © § = _ = 2 < o
c = [ =0 c N N, N N = o] = 5 c (0] >
£2 % 2 2 28 85 5 § % ¢ gcsBsegceE ¥ E o g 5 o g 3 2
g¢ £ § % 28 88 o & 5 £ s gfsgrsg 2 £ % 5 2 5 §5 ¢ O
5 & 3 g7 0% 8 = 28 3838 38 z 23§ & 565
Posao < ) - =
RB  Broj Naziv oC All Al2 Al A2 A31 A32 A3 A4 A5 A Bl B2 B3 B4 B Cl1 C2 C D1 D2 D Uk. Gr.
1 0010 Direktor JKP"Gradska toplana” 00 240 40 280 70 60 50 110 5 100 565 50 50 50 50 200 50 10 60 10 5 15 840 23
2 1010 Direktor finansijskih i opstih 10 240 30 270 50 50 50 100 5 60 48 30 10 30 40 110 40 10 50 10 5 15 660 20
poslova
3 1110 Sef ratunovodstva 11 240 40 280 20 30 20 50 5 20 375 30 10 20 50 110 40 10 50 10 5 15 550 17
4 1115 Kontista - bilansista 11 200 20 220 10 40 10 50 5 10 295 10 10 10 20 50 40 10 50 10 5 15 410 13
5 1120 Knjigovoda analitike, kupaca i 11 140 20 160 20 30 10 40 5 10 235 10 10 10 20 50 40 10 50 10 5 15 350 11
dobavljaca
6 1125 Likvidator i knjigovoda osnovnih 11 140 20 160 20 30 10 40 5 10 235 10 10 10 20 50 40 10 50 10 5 15 350 11
sredstava i sithog inventara
7 1130 Materijalni knjigovoda 11 140 20 160 20 30 10 40 5 10 235 10 10 10 20 50 40 10 50 10 5 15 350 11
8 1135 Knjigovoda sintetike i ostale 11 140 20 160 20 30 10 40 5 10 235 10 10 10 20 50 40 10 50 10 5 15 350 11
analitike
9 1140 Referent finansijske operative 11 140 20 160 20 30 10 40 5 10 23 10 10 10 20 50 40 10 50 10 5 15 350 11
10 1145 Strucéni saradnik za plan i 11 240 30 270 10 30 20 50 5 10 345 10 10 20 20 60 40 10 50 10 5 15 470 15
analizu
11 1150 Blagajnik - obracunac 11 140 20 160 20 30 10 40 5 10 235 10 10 10 20 50 40 10 50 10 5 15 350 11
12 1210 Sef prodaje 12 240 20 260 20 30 30 60 5 20 365 30 30 20 20 100 40 10 50 10 5 15 530 17
13 1215 Referent analitike potro$aca 12 140 20 160 10 30 30 60 5 10 245 10 10 10 20 50 40 10 50 10 5 15 360 11
14 1220 Referent prodaje 12 200 20 220 10 30 30 60 5 10 305 10 10 10 20 50 40 10 50 10 5 15 420 13
15 1225 Referent naplate potrazivanja 12 140 20 160 20 10 30 40 5 10 235 10 10 10 20 50 40 10 50 10 5 15 350 11
16 1230 Blagajnik - inkasant 12 140 20 160 10 20 20 40 5 10 225 10 10 10 20 50 40 10 50 10 5 15 340 11
17 1235 Operater na racunaru 12 140 20 160 10 30 10 40 5 10 225 10 10 10 20 50 40 10 50 10 5 15 340 11
18 1240 Inkasant 12 140 20 160 10 20 20 40 5 10 225 10 10 10 20 50 40 10 50 10 5 15 340 11
19 1310 Stru¢ni saradnik za javne 13 240 20 260 20 30 20 50 5 10 345 10 10 20 40 80 40 10 50 10 5 15 490 16

nabavke
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JKP Toplana

Tabela koeficijenata po grupama

Broj bodova Raspon Start Nivo Raspon oshovne zarade
Grupa od do 1 2 3 4 5 6 7 od do

1 160 172 0,15 100 1,001,031,051,08 1,10 1,13 1,15 13.561,00 14.866,00
2 173 185 0,17 1,09 1,09 1,12 1,15 1,18 1,20 1,23 1,26 14.344,00 15.823,00
3 186 199 0,18 1,19 1,191,22 1,25 1,28 1,31 1,34 1,37 15.214,00 16.780,00
4 200 215 0,20 1,29 1,291,331,36 1,39 1,42 1,46 1,49 16.084,00 17.824,00
5 216 232 0,21 140 140144147 151154158 1,61 17.041,00 18.868,00
6 233 250 0,23 152 152156160 1,64 1,68 1,71 1,75 18.085,00 20.086,00
7 251 269 025 165 1651,701,74 1,78 1,82 1,86 1,90 19.216,00 21.391,00
8 270 290 0,27 1,79 1,79 1,84 1,88 1,93 1,97 2,02 2,06 20.434,00 22.783,00
9 291 312 0,30 1,94 1,94 1,99 2,04 2,09 2,14 2,19 2,24 21.739,00 24.349,00
10 313 336 0,32 2,10 2,10 2,16 2,21 2,26 2,31 2,37 2,42 23.131,00 25.915,00
11 337 362 0,35 2,27 2,27 2,33 2,39 2,45 2,50 2,56 2,62 24.610,00 27.655,00
12 363 390 0,37 2,46 2,46 2,53 2,59 2,65 2,71 2,77 2,83 26.263,00 29.482,00
13 391 420 0,40 266 2,66 2,73 2,80 2,86 2,93 3,00 3,06 28.003,00 31.483,00
14 421 452 0,44 2,87 2,87 2,95 3,02 3,09 3,16 3,23 3,31 29.830,00 33.658,00
15 453 486 0,47 3,10 3,10 3,18 3,26 3,34 3,41 3,49 3,57 31.831,00 35.920,00
16 487 523 0,51 3,35 3,35 3,44 3,52 3,61 3,69 3,77 3,86 34.006,00 38.443,00
17 524 563 0,55 3,62 3,62 3,72 3,81 3,90 3,99 4,08 4,17 36.355,00 41.140,00
18 564 606 0,59 3,91 3,91 4,01 4,11 4,21 4,31 4,40 4,50 38.878,00 44.011,00
19 607 652 0,64 4,22 4,22 4,33 4,44 4,54 4,65 4,75 4,86 41.575,00 47.143,00
20 653 701 0,69 4,55 455 4,67 4,78 4,90 5,01 5,12 5,24 44.446,00 50.449,00
21 702 754 0,74 4,91 491 5,04 5,16 5,28 5,41 5,53 5,65 47.578,00 54.016,00
22 755 811 0,80 5,29 5,29 5,43 5,56 5,69 5,82 5,96 6,09 50.884,00 57.844,00
23 812 872 0,86 5,70 5,70 5,85 5,99 6,13 6,27 6,42 6,56 54.451,00 61.933,00
24 873 938 0,93 6,14 6,14 6,30 6,45 6,61 6,76 6,91 7,07 58.279,00 66.370,00
25 939 1009 1,00 6,62 6,62 6,79 6,96 7,12 7,29 7,45 7,62 62.455,00 71.155,00

Cena najjednostavnijeg rada:  8.700,00

Topli obrok:  3.451,00

Regres: 1.410,00



