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Struktura aktivnosti i rasipanja u proizvodnji 

Aktivnosti koje  
dodaju vrednost 
proizvodu ili usluzi 

Aktivnosti koje, posmatrano očima krajnjeg kupca, čine 
proizvod ili uslugu vrednijim. Na primer obrada nekog dela ili 
popravka pokvarenog automobila na auto putu. Ove 
aktivnosti se mogu prepoznati postavljanjem pitanja: Da li 
bih kao kupac platio da se ovo uradi? 

Nužne 
aktivnosti 

Aktivnosti koje, posmatrano očima krajnjeg 
kupca, ne čine proizvod ili uslugu vrednijim 
ali su nužne zbog sposobnosti postojećeg 
procesa i zahtevaju radikalne promene da bi 
se eliminisale. Primer je kontrola svakog 
proizvoda na kraju procesa jer se koriste 
stare mašine čija sposobnost nije poznata. 

Aktivnosti koje  
ne dodaju vrednost 
proizvodu ili usluzi 

Nepotrebne 
aktivnosti   

- Rasipanja 

Aktivnosti koje, posmatrano očima krajnjeg 
kupca, ne čine proizvod ili uslugu vrednijim i 
nisu nužne čak ni u postojećim uslovima. 
Primer rasipanja može biti premeštanje 
materijala iz većeg u manji kontejner da bi 
se transportovao kroz fabriku.  

Nepotrebne aktivnosti i njihovi rezultati 
predstavljaju rasipanja. 

Postoji sedam vrsta rasipanja: 1 
1. preterana proizvodnja, 
2. čekanje, 
3. transport, 
4. proces obrade, 
5. skladištenje, 
6. nepotrebni pokreti i  
7. defekti u proizvodnji. 

 



Rasipanja u proizvodnji
 

Rasipanje je sve osim  
minimuma opreme i alata,  

direktnog i indirektnog rada, 
materijala, prostora i energije 
apsolutno neophodnih da bi 

se povećala vrednost 
proizvoda ili usluge.  

 Nuzne 
aktivnosti 
koje ne 
dodaju 
vrednost

preterana 
proizvodnja

čekanje

transport

proces 
obrade

skladištenje

nepotrebni 
pokreti 

defekti u 
proizvodnji

Aktivnosti 
koje dodaju 
vrednost



KORAK 
PROCESA

NEOPHODAN 
ZA 

PROIZVODNJU 
IZLAZA?

DOPRINOSI 
ZANTEVIMA 
KUPCA?

DOPRINOSI 
ZAHTEVIMA  
POSLOVANJA?

DODAJU 
VREDNOST

NUŽNE 
AKTIVNOSTI

RASIPANJA

MONTAŽA 
OBRADA 

PAKOVANJE

PLANIRANJE,

MINIMALNO 
RUKOVANJE 
MATERIJALOM

TRANSPORT 
DORADA 

SKLADIŠTENJE

Odreñivanje aktivnosti koje stvaraju i 
koje ne stvaraju dodatnu vrednost
OdreñivanjeOdreñivanje aktivnostiaktivnosti kojekoje stvarajustvaraju i i 
kojekoje nene stvarajustvaraju dodatnudodatnu vrednostvrednost

Dodaju vrednost:  Aktivnosti
koje se moraju obaviti da bi se 
ispunili zahtevi kupaca.

Ne dodaju vrednost:  Aktivnosti koje ne
doprinose zadovoljavanju kupčevih
zahteva. Ove aktivnosti se verovatno
mogu eliminisati.

DADA

DADA

NENE

NENE

NENE

DADA



 

Pitalice i pravila za proučavanje redosleda 

 Redosled zahvata 

Pitanja za Svrha Način 

Postojeće 
stanje 

Šta se radi? Kako se radi? 

Razlog Zašto se to radi? 
Zbog čega se  
tako radi ? 

Moguće 
alternative 

Šta bi se moglo 
eliminisati? 

Kako  bi se moglo 
raditi? 

Izbor 
alternativa 

Šta bi trebalo 
eliminisati? 

Kako bi trebalo 
raditi? 

Pravila 

1. Kad god je moguće eliminisati zahvat. 
2. Kad god je moguće spojiti zahvat sa prethodnim  
    ili narednim. 
3. Kad god je moguće raditi skup zahvata na više  
    delova istovremeno. 
4. Kad god je moguće osloboditi ruke a zahvate 
    izvršavati nogama. 
5. Promeniti redosled zahvata kad god to dovodi do  
    efikasnijeg rada, smanjenog napora, skraćenja   
    vremena. 
6. Opterećene zahvate treba da izvršavaju oni delovi  
    tela čije karakteristike optimalno odgovaraju.  

Način 
poboljšavanja 

1. Ispitati mogućnost da se eliminiše deo. 
2. Ispitati mogućnost da se eliminiše operacija. 
3. Eliminisati zahvat. 
4. Spojiti više zahvata. 
5. Podeliti zahvat na više zahvata. 
6. Promeniti tok obavljanja zahvata. 

 RACIONALIZOVATI RASPORED OPREME I 
KOMANDI NA RADNOM MESTU 

Cilj 

UKOLIKO SE: 
1. Skraćuje potrebno vreme za operaciju. 
2. Povećava produktivnost. 
3. Poboljšava humanizacija. 
4. Smanjuje sadržaj rada. 
5. Snižavaju troškovi. 

 



 

 

 Nivo detaljnosti  

Funkcija Operacija Zahvat Pokret  

 operacija 
Obrada / Montaža   

 pridržavanje 

 prenošenje 
Transport   

 posezanje 

Kontrola    kontrola 

Skladištenje   xxx  

 čekanje 
Čekanje / Zastoj   

 držanje 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Prošireni skup ASME simbola 

Simbol Značenje Simbol Značenje 

 Operacija  Transport 

 Kontrola  Skladištenje 

 Rukovanje (Handling)  Čekanje 

 

 

 

  



Karta redosleda zahvata na predmetu rada
Pogon: Gradilište Snimač: D. S. Studija: P-

VII-1Tok: predmeta rada Datum: 28.5.97 Strana: 3 Od:  7

 Opis operacije: Ozid spoljnih zidova R e k a p i t u l a c i j a

punom ciglom
Opis

veličine

Jedinica

mere
PS NS ∆∆∆∆NS ηηηηNS

Alat / pribor kofa, fangla, špahtla,

mistrija
T min 720

Uslovi rada Rad na otvorenom L m 3440

Radnik P.Z. i M.V.

Početni zahvat Ručni utovar cigli

Završni zahvat Izrada zida
Postojeće  /  Novo  stanje

PSNSNS −=∆     ;    [%] 100 *
PS-NS

NS =η

CigleMalterVoda

80 l 3) voda u

priključku

20 l,

 1 min,

x4

8) punjenje kofe

20 l, 2 m,

1 min,

x4

9) utovar kofe u

lift

20 l, 2m,

 1min

 x4

10) istovar kofe iz

lifta

20 l,

40m,

3min x4

9)nošenje kofe do

mesta ozida

20 l,

30m,

 3min x4

8) liftom do

sprata

20 l,

10m,

1min x 4

7) nošenje kofe

do lifta

3 min

x 4
5) čekanje lifta

1 m3 2) malter u

mešalici

0,25 m3,

 0,5min,

 x4

5) iz mešalice u

japaner

0,25 m3,

2 m,

1 min, x4

6) utovar japanera

u lift

0,25 m3,

2 m,

1 min, x4

7) istovar japa-

nera iz lifta

0,25 m3,

40 m,

3 min, x4

6) japanerom do

mesta ozida

0,25 m3,

30 m,

3 min, x4

5) liftom do

sprata

0,25 m3,

120 m,

5 min, x4

4) japanerom do

lifta

3 min,

x4
3) čekanje lifta

1440

kom.
1 ) cigle  na

paletama

120 kom,

10 min,

x 12

1) ručni utovar u

japaner

120 kom,

2 m,

1min x12

2) utovar japanera

u lift

120 kom,

2 m,

1min x12

3) istovar japa-

nera iz lifta

120 kom,

40 m,

3min x12

3) japanerom do

mesta ozida

120 kom,

30 m,

3min x12

2) liftom do

sprata

120 k,

120 m,

5min x12

1) japanerom do

lifta

3 min

 x12
1) čekanje lifta

114min 2) čekanje na

malter i vodu

48 min 4) čekanje na

vodu

120 kom,

 0,5min

x12

4) istovar

japanera

1 kom,

0,20min

x1440

11) izrada zida

Zid

  aboratorija za proučavanje rada



Karta zahvata
Pogon: Elektro radionica Snimač: D. S. Studija: P-IX-1

Tok: rada / materijala Datum: 11.6.97 Strana: 3 Od:  7

 Opis operacije: Snabdevanje radnih mesta R e k a p i t u l a c i j a

za montažu elektromotora
Opis

veličine

Jedinica

mere
PS NS ∆∆∆∆NS ηηηηNS

Alat / pribor = N 1 120

Uslovi rada Normalni radionički T min 190

Radnik P.Z. L m 3600

Početni zahvat Odlazi u magacin statora Q kg 500

Završni zahvat Predaje potrošni materijal
Postojeće  /  Novo  stanje

PSNSNS −=∆     ;    
[%] 100 *

PS-NS

NS =η

RB Opis zahvata
q

[ kg ]

l

[ m ]

t

[min]
Simboli zahvata f

[ 1 ]
Primedbe

1 Odlazi u magacin statora 60 2,5 10

2 Uzima stator 30 1,0 10

3 Donosi stator na radno mesto 30 60 2,5 10 ručno

4 Predaje stator 30 0,5 10

5 Odlazi u magacin rotora 90 3,5 10

6 Uzima rotor 15 1,0 10

7 Donosi rotor na radno mesto 15 90 3,5 10 ručno

8 Predaje rotor 15 0,5 10

9 Odlazi u magacin potr. materijala 30 1,25 10

10 Uzima potrošni materijal 5 1,0 10

11 Donosi potrošni materijal na RM 5 30 1,25 10 ručno

12 Predaje potrošni materijal 5 0,5 10

13 Ukupno: = 3600 190 60 60 120

  aboratorija za proučavanje rada



SM PM P1

TP UOS

UTP

PTP

PKS

Razmera nije data

1

2000m

10 min

1

1 min

5

80 m

3 min

2

1 min 30

m

2

3 min

1

5 min

3

30 m

1 min

210 min

10 min
1

7

2000m

1 min

4

10 min

3

15 min

6
80 m

3 min

4

8
2000m

10 min

5

1 min

1

50 m

2 min

5
5 min

9
50 m

2 min

6

2 min

3
1 min

1
2000m

10 min

7

1 min

4
50 m

1 min

1 min2

Karta prostornog rasporeda i redosleda zahvata
Pogon: = Snimač: D. S. Studija: P-VIII-2

Tok: rada / materijala Datum: 5.6.97 Strana: 3 Od:  7

 Opis operacije: Registracija automobila R e k a p i t u l a c i j a

tehnički pregled, uplata i

overa

Opis

veličine

Jedinica

mere
PS NS ∆∆∆∆NS ηηηηNS

Alat / pribor = N 1 25

Uslovi rada = Lh m 320

Radnik P.Z. T min 118

Početni zahvat Kolima do mesta

registracije

Tč min 35

Završni zahvat Parkira i izlazi iz kola
Postojeće  /  Novo  stanje PSNSNS −=∆     ;    

[%] 100 *
PS

PS-NS

NS =η

  aboratorija za proučavanje rada



Primena pitanja
ZAŠTO nakon

pitanja:

PrimenaPrimena pitanjapitanja
ZAZAŠŠTO TO nakonnakon

pitanjapitanja::

GDEGDE

Dovodi do 
sledećih akcija:

DovodiDovodi do do 
sledesledeććihih akcijaakcija::

KOKO

KAKOKAKO

ELIMINISANJAELIMINISANJA

KOMBINOVANJAKOMBINOVANJA

POJEDNOSTAVLJENJAPOJEDNOSTAVLJENJA

ŠŠTATA

KADAKADA PROMENEPROMENE
REDOSLEDAREDOSLEDA


