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Osnove industrijskog inzenjerstva

ProuCavanje rasporeda opreme i komandi
Projektovanje radnih mesta

Dragoslav Slovic



Metod rada

Metod rada (organizacioni metod rada OM)
pri izvodenju operacije na radnom mestu

je organizacioni postupak

obavljanja odredenog skupa aktivnosti
(zahvata / pokreta)

u oblasti delatnosti ljudskog rada,

koje se uvek na isti naCin obavlja

sa ciljem izvrSenja nekog zadatka (operacije).

OM je uslovljen:
» Rasporedom objekata na radnom mestu

» Redosledom izvodenja zahvata / pokreta
» MeduzavisnoScu izvodenja zahvata / pokreta
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Proucavanje metoda rada

ProuCavanje metoda rada (POM)

je proces istrazivanja

postojecih i buducih metoda rada

| projektovanja optimalnih metoda rada,

u kome se reSava problem organizacije rada
pri izvodenju operacije na radnom mestu.

Ciljevi POM su:
= povecanje produktivnosti rada
= poboljsanje humanizacije u radu

Ciljevi POM se ostvaruju:
» racionalizacijom metoda rada i
= koris¢enjem dobijenih podataka
za planiranje, kontrolu i unapredivanje
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Metod prou€avanja metoda rada (MPOM)

pri izvodenju operacije na radnom mestu

je slozen proces

u kome se sistematski, smisljeno i planski postupa pri radu
radi ostvarivanja postavljenog cilja,

koji se meri unapred definisanim kriterijumima,

a realizuje u okviru datih ogranié¢enja.

Njegova primena zahteva upotrebu pojedina¢nih metoda iz
oblasti prou€avanja organizacionih metoda:

= modela,

= konca,

= hodograma,

= pokretograma, ...

i raznih posebnih metoda istrazivanja:
posmatranje, merenje, eksperiment, uporedivanje, indukcija,
dedukcija, analiza, sinteza, ...,

pri €emu je osnovna filozofska orijentacija u istrazivanju
materijalisti€ka.
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Faze metoda POM:

Izbor pravca prou€avanja OM rada

Snimanje postoje¢eg stanja OM rada

Analiza postoje¢eg stanja OM rada
Projektovanje optimalnog OM rada

Obuka radnika za primenu optimalnog OM rada
Primena OM rada

Kontrola primene rezultata proucavanja rada
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Metod prouCavanja rada sadrzi brojne faze koje se odvijaju u
odredenom nizu i izmedu kojih postoji sloZzena zavisnost. Osnovni
niz postupka predstavlja vertikalni proces:

| Izbor pravca istrazivanja -  a) definisanje problema,
proucavanja rada: b) definisanje verbalnog modela,
c) objasnjenje problema,
d) definisanje cilja istrazivanja,
e) definisanje kriterijuma,
f) definisanje ogranicenja.
Il Snimanje postojeceg g) Prikupljanje podataka o postojeéem
stanja stanju.
[l Analiza postoje€eg stanja h) razdvajanje,
i) kriticka ocena,
j) parcijalna resenja,
k) sinteza parcijalnih reSenja.

IV Projektovanje novih ) velika sinteza,
reSenja m) projektovanje optimalne organizacione
metode,

n) proracun usteda,

0) utvrdivanje potrebnog vremena,

p) utvrdivanje relativne vrednosti,

r) upotreba rezultata prou€avanja rada -
racionalizacija rada i koriS¢enje podataka.

V Obuka radnika S) prezentacija rezultata, obuka radnika,
izbor radnika.
VI Primena rezultata t) dobijanje potrebnih saglasnosti, ...,
prouc¢avanja rada informisanje radnika,

u) provera ucinjenih izmena,
V) primena rezultata PR,
VII Kontrola primene w) kontrola primene (OM, PV, RV),
rezultata prou¢avanja rada x) proracun ostvarenih efekata.



Znacaj prouCavanja rasporeda

- Oprema na radnom mestu svojim postojanjem i polozajem u
prostoru znacajno utiCe na nacin na koji ¢e radnik obauviti
operaciju.

- Pravilan izbor i rasporedivanje opreme olakSavaju -
humanizuju rad i povecavaju produktivnost, a pogresna
oprema i njen los raspored dovode do nepotrebnog
naprezanja radnika, koji je prinuden da obavlja nepotrebne
aktivnosti i da za to neproduktivno trosi vreme.

- Prethodno, kao prethodni korak u definisanju proizvodnog
procesa, je propisana tehnoloSka oprema (masine i alati za
obradu materijala), a prouCavanjem rasporeda po prvi put se
definiSu organizaciona pomagala (stolice, druga
ergonomska pomagala, drzacCi, dodavaci, pomagala za
rukovanje materijalom ...) i polozaj svih objekata na radnom
mestu koji omogucava najlaksi, najbezbedniji i najproduktivniji
rad.
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Pitalice i pravila za prouCavanje rasporeda

MMM Raspored opreme i komandi
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Pitanja za Sredstvo/ Predmet Mesto
PostOche Cime se radi? Gde se nalazi?
stanje
Razlog Zasto se to koristi? Zbog ¢ega se tu nalazi?
Moguge Cime bi se moglo raditi? | Gde bi se moglo nalaziti?
alternative
Izbor Cime bi trebalo raditi? Gde bi trebalo da se
alternativa nalazi?

. Radno mesto treba da ima optimalnu povrSinu i zapreminu.
. Radni uslovi treba da odgovaraju standardima.
. Oprema treba da omoguci rad u stoje¢em ili
sedec¢em polozaju (po slobodnom izboru radnika).
4. Delovi opreme kojima radnik rukuje (rucice, komande, ...)
treba da imaju standardni oblik i
optimalan polozaj u odnosu na radnika.
5. Oprema (alat) treba da stoji u optimalnoj zoni
Pravila koja je odabrana prema ucestalosti rukqvanja.

6. Oprema za smestaj predmeta rada (pre i posle obrade)
treba da bude snabdevena standardnim gravitacionim
dodavacima, koji se nalaze u otimalnom polozaju u
odnosu na radnika imesta punjenja.

7. Raspored opreme treba da omoguéi optimalan
redosled zahvata i pokreta u operaciji.
8. Raspored opreme za snabdevanje radnog mesta
(donoSenje i odnosenje materijala, alata, dokumentacije, ...)
treba da je optimalan u odnosu na radnika i transportne staze.

wWN B

. Eliminisati nepotrebnu opremu.

. Rekonstruisati opremu koja ne odgovara nameni.
. Nabaviti novu opremu koja je potrebna.

. Og¢istiti i oznaditi radno mesto.

. Rasporediti opremu na odgovarajuci nacin.

. Odrzavati radno mesto &isto i uredno.

Nacin
poboljSavanja

OO~ WNE

UKOLIKO SE:
. Smanjuje povrsina i zapremina radnog mesta.
. Povecéava produktivnost.
. Poboljsava humanizacija.
. Smanjuje sadrzaj rada.
. Snizavaju troskovi.

Cil]
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Pitalice za prouCavanje rasporeda

Raspored opreme i komandi

Pitanja za Sredstvo/ Predmet Mesto
Postojece Cime se radi? Gde se nalazi?
stanje
Razlog Zasto se to koristi? Zbog Cega se tu nalazi?
Moguc_e Cime bi se moglo raditi? | Gde bi se moglo nalaziti?
alternative
Izbor. Cime bi trebalo raditi? Gde bi ”eb?'o da se
alternativa nalazi?




Pravila za projektovanje rasporeda

1.
2.
3.

4.

Radno mesto treba da ima optimalnu povrSinu i zapreminu.
Radni uslovi treba da odgovaraju standardima.

Oprema treba da omoguci rad u stojecem |li

sedecem polozaju (po slobodnom izboru radnika).

Delovi opreme kojima radnik rukuje (rucice, komande, ...)
treba da imaju standardni oblik |

optimalan polozaj u odnosu na radnika.

. Oprema (alat) treba da stoji u optimalnoj zoni

koja je odabrana prema ucCestalosti rukovanja.

. Oprema za smesStaj predmeta rada (pre i posle obrade)

treba da bude snabdevena standardnim gravitacionim
dodavacima, koji se nalaze u otimalnom polozaju u
odnosu na radnika i mesta punjenja.

. Raspored opreme treba da omoguci optimalan

redosled zahvata i pokreta u operaciji.

. Raspored opreme za snabdevanje radnog mesta

(donoSenje i odnoSenje materijala, alata, dokumentacije, ...)
treba da je optimalan u odnosu na radnika i transportne staze.
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1. Radno mesto treba da ima optimalnu povrSinu i zapreminu.

- Skucen prostor ometa radnika u radu
| smanjuje bezbednost na radu.

- Preveliki prostor stvara nepotrebne troskove
i duze transporte predmeta rada i hodove radnika.

- Potrebno je naci pravu meru kompromisa,
da radniku bude udobno i bezbedno,
a da se raspolozivi prostor koristi na stedljiv nacin.
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2. Radni uslovi treba da odgovaraju standardima.

Pod radnim uslovima se podrazumevaju:

uslovi rada:
- psihofizioloSki uslovi rada (teZina predmeta rada, alata,
pokretanja komandi, ... polozaj tela priradu ...)
- socioloski uslovi rada (rad sa ljudima u grupi ili rad sa
strankama)

- uslovi radne sredine
- osvetljenje
- mikroklima (temperatura, vlaznost, pritisak i strujanje
vazduha)
- zagadenost
- mesto rada

- Vecina uslova je standardizovana, sa definisanim granicama
bezbednog i udobnog rada.
- Potrebno je pridrzavati se ovih standarda.
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3. Oprema treba da omoguci rad u stoje¢em ili
sedecem polozaju (po slobodnom izboru radnika).

- Radnik se umara na razliCite naCine kada radi u stojecem ili
sedecCem polozaju.

- Ukoliko povremeno promeni polozaj odmori¢e se od prethodnog
zamora.

- Zbog toga je potrebno projektovati raspored tako da radnik moze da
radi i u stojeCem i u sedeCem polozaju, a radno mesto bi trebalo
snabdeti odgovarajucom stolicom i naslonom — odmoriStem za noge
i obuciti radnika o znaCaju povremene promene polozaja za
bezbednost i zdravlje na radu.
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4. Delovi opreme kojima radnik rukuje (rucice, komande, ...)
treba da imaju standardni oblik |
optimalan polozaj u odnosu na radnika.

- Polozaj komandi utiCe na broj i vrstu pokreta koje radnik mora da
napravi da bi je aktivirao.

- Oblik komande utice na to koliko snazno i precizno radnik moze da
je aktivira.

- Ergonomija se bavi prouCavanjem ovog problema i daje brojne
standarde za oblik i polozaj komandi, kojih bi se trebalo pridrzavati.
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5. Oprema (alat) treba da stoji u optimalnoj zoni
koja je odabrana prema ucestalosti rukovanja.

- Maniji broj alata se najCesce koristi prilikom obavljanja operacije.

- Ove alate bi trebalo rasporediti blize radniku, kako bi se smanjilo
posezanje ka alatima i njihovo prenosenje.

- Cesto je moguée postaviti alat na elastiéni nosa¢ koji e omoguéiti
da se alat vrati u pocCetni polozaj nakon koris¢enja.
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6. Oprema za smestaj predmeta rada (pre i posle obrade)
treba da bude snabdevena standardnim gravitacionim
dodavacCima, koji se nalaze u otimalnom polozaju u
odnosu na radnika i mesta punjenja.

- Gravitacija je besplatna.

- Upotrebom gravitacionih dodavaca, u nekoj formi strme ravni,
materijal se moze pribliziti radniku pre obrade i premestiti do mesta
pakovanja nakon obrade, Cime se eliminiSu nepotrebne manipulacije
materijalom.
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/. Raspored opreme treba da omoguci optimalan
redosled zahvata i pokreta u operaciji.

- Ukoliko radnik rukuje sa viSe masina i nosi materijal od jedne do
druge potrebno je rasporediti ih po redosledu obrada, kako bi se
transport smanjio na najmanju mogucu meru.

- Ukoliko radnik koristi viSe alata potrebno je rasporediti ih tako da
raspored prati redosled koriSCenja jer se tako olakSava i ubrzava
rad.
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8. Raspored opreme za snabdevanje radnog mesta
(donoSenje i odnoSenje materijala, alata, dokumentacije, ...)
treba da je optimalan u odnosu na radnika i transportne staze.

- Radno mesto je deo procesa proizvodnje i povezano je sa drugim
radnim mestima.

- ObiCno se radno mesto snabdeva materijalom, alatom ili
dokumentacijom sa drugog radnog mesta, a nakon operacije
materijal, alat ili dokumentacija se transportuju na sledece radno
mesto u procesu proizvodnje.

- Zbog toga je potrebno rasporediti opremu za rukovanje materijalom,
alatom i dokumentacijom tako da omoguci efikasan rad na realizaciji
proizvodne operacije i efikasno snabdevanje.




Nacin poboljsavanja rasporeda

®OAWN P

Eliminisati nepotrebnu opremu.
Rekonstruisati opremu koja ne odgovara nameni.
Nabaviti novu opremu koja je potrebna.

. Ocistiti i oznaciti radno mesto.
. Rasporediti opremu na odgovarajuci nacin.
. Odrzavati radno mesto Cisto i uredno.

Ciljevi prouCavanja rasporeda

ghwN P

Smanijiti povrsinu i zapreminu radnog mesta.

. Povecati produktivnost.
. Poboljsati humanizaciju.
. Smanijiti sadrzaj rada.

. Sniziti troSkove.




Odrzavanje uredenosti radnog mesta

- 5 S postupak

I - RiE - 5w BE 5



rzavanje uredenosti radnog mesta

- 5 S postupak

£ Seiketsu  (4)

- Systematize

- Sistematizovat]

- Shitsuke
(5)- Standardize

Zadatak odrzavanja dobre
uredenosti na radnim mestima
se sastoji u stvaranju
bezbednog, Cistog i urednog
asporeda na radnom mestu koji
obezbeduje odredeno mesto
za sve Sto je potrebno |
eliminiSe sa radnog mesta sve sto
nije potrebno.

- Standardizovati

- Seiton

- Seiso
- Scrub
- Srediti

- Straighten

- Sloziti

(3) (2)



5S postupak

| | Skloniti

Sortirati objekte na potrebne | nepotrebne |
skloniti nepotrebne

11| Sloziti

Odrediti i oznaciti odgovarajuce mesto za
sve potrebne objekte i sloziti ih

11| Sreditl

Srediti sve objekte tako da izgledaju kao
novi.

|\/| Sistematizovati

Sistematizovati aktivnosti i odgovornosti na
realizaciji 5S i redovno ih sprovoditi.

RV7Standardizovati

Standardizovati rad na primeni 5 S pristupa

\Y



VA

WUHOYCTPUICKO U MEHALIMEHT MHXEHREPCTBO
INDUSTRIAL & MANAGEMENT ENGINEERING

Modeli | modelovanje (modeliranje)

- Model je pojednostavljeni prikaz stvarnosti u kome su
zanemarene karakteristike koje nisu vazne za istrazivanje, a
saCuvane sve znacCajne karakteristike.

- Ukoliko izmedu dve pojave postoji slicnost u izgledu, strukturi
ili ponasanju kazemo da izmedu njih postoji odnos originala i
modela (ovo ukljuCuje i visestruku slicnost — po dva ili sva tri
nabrojana elementa).

- Postupak izrade modela naziva se medelovanje ili
modeliranje.




Vrste modela po obliku | sadrzaju

Verbalni model,
matematicki modeli,
grafiCki modeli,

fiziCki modeli.
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Modeli u prouCavanju metoda rada

- Modeli rasporeda opreme | komandi na radnom mestu,

- modeli izvrsavanja operacije
(redosleda i / ili meduzavisnosti aktivnosti),

- modeli izvrSavanja operacije u prostoru
(raspored opreme, redosled i / ili meduzavisnost aktivnosti),

- modeli izvrSavanja operacije u vremenu
(redosled i meduzavisnost aktivnosti).

= Najcesce koristimo graficke modele
u standardnim formularima - karte
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Metodi i tehnike proucCavanja rasporeda

- Metod modela i Karta modela (opremljenost i polozaj u prostoru)

- Metod konca i Karta konca (polozaj u prostoru i
kretanje predmeta rada)

- Metod hodograma i karta hodograma (polozaj u prostoru i
hodanje radnika)

} Pitanje:
Sta se i kako prikazuje kartom ?
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vanjo rada

Karta modela

Pogon:

Masinska radionica

Snimag

: D.S.

Studija:

P-VI-

Tok:

rada

Datum:

10.4.97

Strana: 3 Ood: 7

Opis operacije:

Operacija obrade delova

Rekapitulacija

gIOdaIiCi veligliie j?TenrleCa PS NS Ans Tns
Alat / pribor | = P m 40
uslovirada | Normalni radionicki
Radnik P.Z.
Pocemni zahvat | Dolazi do masine
zavisni zahvat | Obraduje komad 1 odlaze
Postojece / News stanje SNSRI INS = 5 71000

GK

KO

RS

L' -
Transportne
staze

Razmera 1:50
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Karta modela

Kartom modela prikazuje se graficki model

rasporeda opreme i komandi na radnom mestu

koji prikazuje tlocrt ((projekcija elemenata rasporeda na pod radnog mesta)
ili boCni izgled (projekcija elemenata rasporeda na zamisljenu vertikalnu
ravan ili zid),

u odgovarajucoj razmeri.

GrafiCki model rasporeda se izraduje tako Sto se prvo prepoznaju i izmere
granice radnog mesta, transportne staze, ulaz i izlaz sa radnog mesta,
oprema, materijal i instalacije na radnom mestu, kao i polozaj radnika i
korisnika,

zatim se na osnovu veliCine radnog mesta i raspolozivih dimenzija karte
odredi standardna razmera,

a nakon toga se na pojednostavljen nacin prikaze tlocrt ili boCni izgled tako
Sto se ucrtaju konture (linije koje oznaCavaju gabarite) svakog elementa
rasporeda u izabranoj razmeri i upisu oznake tog elementa.

Uz kartu se izraduje i lista opreme sa spiskom, dimenzijama, koliCinama i
oznakama svih elemenata rasporeda.
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vanjo rada

Karta modela

Pogon:

Masinska radionica

Snimag

: D.S.

Studija:

P-VI-

Tok:

rada

Datum:

10.4.97

Strana: 3 Ood: 7

Opis operacije:

Operacija obrade delova

Rekapitulacija

gIOdaIiCi veligliie j?TenrleCa PS NS Ans Tns
Alat / pribor | = P m 40
uslovirada | Normalni radionicki
Radnik P.Z.
Pocemni zahvat | Dolazi do masine
zavisni zahvat | Obraduje komad 1 odlaze
Postojece / News stanje SNSRI INS = 5 71000

GK

KO

RS

L' -
Transportne
staze

Razmera 1:50
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Popunjavanje karte modela

Korak

Napomena

1. Popuniti zaglavlje karte

- Popuniti poznate rubrike na pocCetku
- Na kraju snimanja prekontrolisati i
dopuniti zaglavlje

2. Odrediti i izmeriti granice radnog
mesta u stvarnom objektu

- Voditi raCuna o sopstvenoj i
bezbednosti drugih lica

3. Ucrtati granice radnog mesta u kartu,
u odgovarajucoj razmeri

- Koristiti standardne razmere
- Crtati lenjirom i grafitnom olovkom

4. Prepoznati i ucrtati u kartu transportne
staze, ulaz i izlaz sa radnog mesta

5. Odrediti dimenzije, polozaj i druge
karakteristike svakog objekta na radnom
mestu

- Meriti standardnim metrom

- Odrediti polozaj u odnosu na granice

- Druge karakteristike mogu biti mesto
komandi, mesto punjenja i praznjenja
masine, potrebna slobodna zona za
odrzavanje, instalacije na radnom mestu
i mesto prikljuCka opreme na instalacije,
u skladu sa konkretnim potrebama

6. Ucrtati graficki model svakog objekta
na odgovarajuce mesto u karti

- U skladu sa odredenim dimenzijama i
poloZajem, na osnovu definisane
razmere, ucrtati graficki model

- Prilikom projektovanja novog stanja
voditi rauna o potrebnom prostoru za
bezbedan rad radnika i druge namene

7. IzraCunati i upisati potrebne podatke
za rekapitulaciju

- Voditi racuna o razmeri

8. Popuniti odgovarajucu listu opreme
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Karta konca

Pogon Masinska radionica Snimac: D.S. studija:  |P-V/1-
Tok: rada Datum: 10.4.97 Strana:3 | Od: 7
opis operacije: | Operacija obrade delova Rekapitulacija
gIOdaIiCi veligliie j?TenrleCa PS NS Ans Tins
Alat/ pribor | = P m 40
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Radnik P.Z.
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Karta konca

Kartom konca prikazuje se
graficki model rasporeda opreme i komandi na radnom mestu

u odgovarajucoj razmeri

| graficki model kretanja predmeta rada
prilikom izvodenja operacije.

GrafiCki model rasporeda opreme i komandi se izraduje na isti
nacin kao kod metode modela,

a grafiCki model kretanja predmeta rada se izraduje koriS¢enjem
malih krugova i linija (to je grafiCki model nastao na osnovu
fizickog modela — Cioda i konca), tako Sto se krugom prikazuje
mesto zadrzavanja ili skretanja predmeta rada, a linijom koja spaja
dva kruga kretanje predmeta rada, po redosledu kretanja. Ukoliko
se neko kretanje ponavlja viSe puta tokom izvodenja operacije to
se prikazuje koris¢enjem viSe paralelnih linija.




NN Popunjavanje karte konca

WUHOYCTPUICKO U MEHALIMEHT MHXEHREPCTBO
INDUSTRIAL & MANAGEMENT ENGINEERING

Korak Napomena
- Popuniti poznate rubrike na pocCetku
1. Popuniti zaglavlje karte - Na kraju snimanja prekontrolisati i

dopuniti zaglavlje

2. Odrediti i izmeriti granice radnog
mesta u stvarnom objektu

3. Prepoznati transportne staze, ulaz i

izlaz sa radnog mesta - Pridrzavati se svih preporuka koje se
4. Odrediti dimenzije, poloZaj i druge koriste prilikom popunjavanja karte
karakteristike svakog objekta na radnom modela

mestu

5. Nacrtati graficki model rasporeda
opreme i komandi, kao kod karte modela

- Na osnovu definisane razmere, ucrtati
graficki model rasporeda
- Ucrtati taCku na mestu stajanja ili
6. Prepoznati u stvarnosti i ucrtati grafiCki skretanja predmeta rada
model kretanja predmeta rada na - TaCke spaoijiti linijjom za svako kretanje
odgovarajuc¢e mesto u karti predmeta rada, po redosledu kretanja
- Ukoliko je veliki broj kretanja, pa se
svaki ne moze prikazati, ucrtati znacajno
deblju liniju i naznaciti broj ponavljanja

7. IzraCunati i upisati potrebne podatke

) . - Voditi raCuna o razmeri
za rekapitulaciju

8. Popuniti odgovarajucu listu opreme
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opis operacije: | Operacija obrade delova Rekapitulacija
gIOdaIiCi veligliie j?TenrleCa PS NS Ans Tins
Alat/ pribor | = P m 40
uslovirada | Normalni radionicki
Radnik P.Z.
Pocemni zahvat | Dolazi do masine
zavisni zanvat | Obraduje komad 1 odlaze
Postojece / Newe stanje SN TIETE S NING = s mioom
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L® . Karta hodograma

Pogon: MasSinska radionica Snimag: D.S. studije:  [P-V/1-
Tok: rada Datum: 10.4.97 Strana: 3 | Od: 7

WUHOYCTPUICKO U MEHALIMEHT MHXEHREPCTBO

INDUSTRIAL & MANAGEMENT ENGINEERING Opis operacije: Operacua obrade delova Reka p itulaci j a
gIOdaIiCi veligliie j?TenrleCa PS NS Ans s
Alat / pribor | = P m 40
uslovirada | Normalni radionicki
Radnik P.Z.

Pocetni zahvat | DOlazi do masine
zavisni zahvat | Obraduje komad 1 odlaze

Postojece / Newe stanje DNSTEETTE NINS = e ot

i ——
Transportne
staze

" "Razmera 1:100




Karta hodograma

Kartom hodograma prikazuje se

graficki model rasporeda opreme i komandi na radnom mestu
u odgovarajucoj razmeri

i grafiCki model kretanja radnika

prilikom izvodenja operacije.

Graficki model rasporeda opreme i komandi se izraduje na isti
nacCin kao kod metode modela,

a grafiCki model kretanja radnika se izraduje koriS¢enjem malih
krugova, krivih linija i strelica (to je grafiCki model koji prikazuje
kretanje projekcije tela radnika po povrsini radnog mesta) i slovnih
| brojCanih oznaka hodova, tako sto se krugom prikazuje pocetak,
strelicom zavrsetak, a krivom linijjom koja ih spaja kretanje radnika,
po redosledu kretanja. Hodovi se oznacCavaju po redosledu
izvodenja. Ukoliko se neko kretanje ponavlja viSe puta tokom
izvodenja operacije to se prikazuje kao vise hodova ili navodenjem
frekvencije hoda.
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WUHOYCTPUICKO U MEHALIMEHT MHXEHREPCTBO

INDUSTRIAL & MANAGEMENT ENGINEERING Opis operacije: Operacua obrade delova Reka p itulaci j a
gIOdaIiCi veligliie j?TenrleCa PS NS Ans s
Alat / pribor | = P m 40
uslovirada | Normalni radionicki
Radnik P.Z.

Pocetni zahvat | DOlazi do masine
zavisni zahvat | Obraduje komad 1 odlaze

Postojece / Newe stanje DNSTEETTE NINS = e ot
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WUHOYCTPUICKO U MEHALIMEHT MHXEHREPCTBO
INDUSTRIAL & MANAGEMENT ENGINEERING

Popunjavanje karte hodograma

Korak

Napomena

1. Popuniti zaglavlje karte

- Popuniti poznate rubrike na pocetku
- Na kraju snimanja prekontrolisati i
dopuniti zaglavlje

2. Odrediti i izmeriti granice radnog
mesta u stvarnom objektu

3. Prepoznati transportne staze, ulaz i
izlaz sa radnog mesta

4. Odrediti dimenzije, polozZaj i druge
karakteristike svakog objekta na radnom
mestu

5. Nacrtati grafi¢ki model rasporeda

opreme i komandi, kao kod karte modela

- Pridrzavati se svih preporuka koje se
koriste prilikom popunjavanja karte
modela

6. Prepoznati u stvarnosti i ucrtati graficki

model kretanja radnika na odgovarajucée
mesto u karti

- Na osnovu definisane razmere, ucrtati
graficki model

- Ucrtati taCku na pocetku i strelicu na
kraju svakog hoda

- Pocetak i kraj svakog hoda spoijiti
krivom linijom

- Hodove numerisati po redosledu
izvrSavanja (h1, h2...)

- Ukoliko se hod ponavlja viSe puta
naznaciti broj ponavljanja

7. IzraCunati i upisati potrebne podatke
za rekapitulaciju

- Voditi raduna o razmeri

8. Popuniti odgovarajucu listu opreme




