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Postavke analitičkog metoda povećanja profitabilnosti:

1. Postoji ograničen broj  aktivnosti
(“ključnih područja poslovanja”),
čije unapređenje značajno povećava profitabilost.

2. Povećanje produktivnosti2. Povećanje produktivnosti
u svakom od ključnih područja
se može ostvariti
na osnovu sistematskih studija postojećih podataka.



Faze analitičkog metoda povećanja profitabilnosti:

1. Određivanje ključnih područja poslovanja.

2. Priprema preporuka.

3. Provera testiranjem u praksi.

4. Razvoj akcionog programa.4. Razvoj akcionog programa.

5. Postavljanje ciljeva i merenje rezultata.



1. Određivanje ključnih područja
poslovanja

Zadaci prve faze AMPP:

1. Određivanje, vrednovanje i rangiranje ključnih područja
poslovanja korišćenjem postojećih knjigovodstvenih
podataka.podataka.

2. Određivanje mogućih oblasti poslovanja koje će biti
predmet posebnog istraživanja.

3. Izrada predloga u skladu sa narednom fazom analize
profitabilnosti.



Procedura prve faze AMPP:

1a. Prikupljanje podataka.

1b. Analiza podataka.

1c. Procena mogućih poboljšanja.

1d. Rangiranje ključnih područja poslovanja.

1e. Izrada predloga.



Procedura prve faze AMPP:

1a. Prikupljanje
podataka.

Potrebni podaci
(istorijski i prognoze):

 Ukupan prihod
 Troškovi
 Kapital

Izvori podataka:
 Bilansi preduzeća za nekoliko Bilansi preduzeća za nekoliko

prethodnih godina.
 Tekući i planovi razvoja.
 Intervjui u sektorima Prodaje,

Proizvodnje, Projektovanja, Kontrole
kvaliteta i Finansija.

 Statistički podaci.
 Kalkulacije proizvodnih troškova.
 Podaci Marketinga.



Procedura prve faze AMPP:

1b. Analiza podataka.  Analiza profitabilnosti:

 Dijagram strukture troškova

 Du-Pont dijagram

 Kalkulacija troškova proizvoda

 Analiza kritične tačke Analiza kritične tačke

 Bazna analiza osetljivosti



Procedura prve faze AMPP:
1c. Procena mogućih

poboljšanja.
 Sistematska studija postojećih

podataka o ključnim područjima
poslovanja

1d. Rangiranje ključnih
područja poslovanja.

 Faktorska analiza osetljivosti

1e. Izrada predloga. Za svaki predlog obrazložiti:
 Šta se predlaže Šta se predlaže
 Zbog čega je predlog važan
 Zbog čega je moguće realizovati

predlog
 Koji su sledeći koraci



1a. Prikupljanje podataka

- Ukupan prihod:

 Cena po jedinici mere
(za proizvodna područja)

 Obim

 Rezervni delovi

 Servis, održavanje
 Obim

 Rabati i specijalne
narudžbine

 Postprodajna podrška

 Podugovaranje roba i
usluga,...



1a. Prikupljanje podataka

- Troškovi:

 Direktni materijal

 Direktne plate

 Indirektne plate

 Škart obrade

 Održavanje

 energija

 Potrošni materijal

 Administrativni troškovi

 Škart materijala

 Otpisi i otpisi zaliha

 Podugovaranje roba i usluga

 Prekovremeni rad

 Obuka

 Transport

 Prodajni troškovi

 Reklama i propaganda

 Razvoj proizvoda

 Osiguranje

 Obezbeđenje

 ...



1a. Prikupljanje podataka

- Kapital:

Fizički:
 Zgrade i zemljište
 Mašine
 Alati
 Zalihe

Finansijski:
 Potraživanja od kupaca
 Nefakturisane isporuke
 Dati avansi
 Primljeni avansi Zalihe

 sirovina
 komponenti
 poluproizvoda
 nedovršene proizvodnje
 gotove robe

 konsignacije
 montaža na licu mesta

 Primljeni avansi
 Neizmirene obaveze
 Likvidna sredstva



Primer određivanja ključnih područja poslovanja

Preduzeće Gustav Metal Co. se bavi proizvodnjom bakarnih cevi za

vodovod i bakarne žice koja se koristi za izradu kablova. Rezultati

poslovanja ovog preduzeća tokom 1997 godine su dati u bilansu uspeha

(tabela 1) i bilansu stanja (tabela 2). Izrada ovih proizvoda se obavlja u

jednoj fabrici, na različitim sredstvima za proizvodnju. Prilikom raspodele

fiksnih troškova na nosioce troškova (pojedine vrste proizvoda) korišćeni

su sledeći “ključevi”:

Grupa fiksnih

troškova

Ključ za raspodelu

Radionička režija Proporcionalno direktnom raduRadionička režija Proporcionalno direktnom radu

Amortizacija Proporcionalno vrednosti osnovnih

sredstava

Administracija Podjednako na svaku vrstu proizvoda

Rukovodstvo preduzeća Vas je angažovalo da, kao spoljni konsultant,
procenite poslovanje preduzeća, sa posebnim ciljem da se poveća
profitabilnost.

Cilj: Odrediti ključne oblasti poslovanja.

Kriterijum: Profitabilnost.

Ograničenja: Osnovu za rad čine podaci dati u tabelama 1 i 2.



Bilans uspeha u 1997 godini t-1

[x1000$] Cevi Žica Ukupno

Prihod od prodaje 5000 7000 12000

Direktni materijal 1800 2100 3900

Direktni rad 1000 1400 2400

Ostali varijabilni troškovi 500 600 1100Ostali varijabilni troškovi 500 600 1100

Proizvodna režija 620 860 1480

Amortizacija 640 800 1440

Administracija 600 600 1200

Profit - 160 640 480



Bilans stanja u 1997 godini t-2

[x1000$] Cevi Žica Ukupno

Aktiva

Osnovna sredstva 1600 2000 3600

Zalihe 1300 2500 3800

Potraživanja od kupaca 700 500 1200

Žiro račun 120 180 300

Blagajna 40 60 100

Ukupna aktiva 3760 5240 9000

Pasiva

Poslovni fond 2600 3400 6000

Dugoročni krediti 400 1120 1520

Dobavljači 460 540 1000

Profit -160 640 480

Ukupna pasiva 3300 5700 9000



Algoritam:

Uraditi sledeće analize:

a) analizu strukture troškova,

b) analizu profitabilnosti primenom Du-Pont dijagrama,

c) kalkulaciju troškova proizvoda metodom primarnih troškova,

d) kalkulaciju troškova proizvoda metodom prinosa,

e) analizu kritične tačke,e) analizu kritične tačke,

f) baznu analizu osetljivosti,

g) faktorsku analizu osetljivosti, pod uslovom da je na osnovu rezultata
naknadnih analiza utvrđeno da se mogu postići sledeća poboljšanja:

 obim se može povećati za 2%,

 troškovi materijala se mogu smanjiti za 3%,

 zalihe se mogu smanjiti za 45%,

 cena se može povećati za 1%.



D-1. Dijagram strukture troškova preduzeća Gustav Metal Co.
[x 1000 $]

Ukupan
prihod

12000

Direktan
materijal

3900 - Prinos 4600

Direktan rad 2400
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7400
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D-2. Du Pont dijagram preduzeća Gustav Metal Co.
[x 1000 $]
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D-3 Kalkulacija ukupnih prihoda i troškova, metodom primarnih troškova
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Kalkulacija troškova proizvodnje, metod primarnih troškova t-3

[x1000$] Cevi Žica Ukupno

Prihod od prodaje 5000 7000 12000
Direktni materijal 1800 2100 3900
Direktni rad 1000 1400 2400
Ostali varijabilni troškovi 500 600 1100

Varijabilni troškovi 3300 4100 7400
Proizvodna režija 620 860 1480
Amortizacija 640 800 1440
Administracija 600 600 1200
Fiksni troškovi 1860 2260 4120

Profit (160) 640 480



D-4. Kalkulacija ukupnih prihoda i troškova, metodom prinosa
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Kalkulacija troškova proizvodnje, metod prinosa t-4

[x1000$] Cevi Žica Ukupno

Prihod od prodaje 5000 7000 12000
Direktni materijal 1800 2100 3900
Direktni rad 1000 1400 2400
Ostali varijabilni troškovi 500 600 1100
Varijabilni troškovi 3300 4100 7400

Prinos 1700 2900 4600

Proizvodna režija 1480
Amortizacija 1440
Administracija 1200

Fiksni troškovi 4120
Profit 480



D-5. Dijagram kritične tačke preduzeća Gustav Metal Co.
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D-5. Dijagram kritične tačke preduzeća Gustav Metal Co.

Analiza kritične tačke t-5

[x1000$] Cevi Žica Ukupno

Ukupan prihod 5000 7000 12000
Varijabilni troškovi 3300 4100 7400

Prinos 1700 2900 4600
Fiksni troškovi 1860 2260 4120
Profit -160 640 480

Prinos po jedinici prihoda 0,34 0,41 0,38
Kritična tačka 5471 5455 10748
Profitna margina -3,2% 9,1% 4,0%

Margina sigurnosti -9,4% 22,1% 10,4%
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D-6. Dijagram bazne analize osetljivosti
 preduzeća Gustav Metal Co.
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Bazna analiza osetljivosti t-6

Ključna oblastKljučna oblast
[M$] Sadašnje Cena Obim Materijal Zalihe

stanje +10% +10% -10% -10%

Prihod od prodaje 12000 13200 13200 12000 12000
Direktni materijal 3900 3900 4290 3510 3900
Direktni rad 2400 2400 2640 2400 2400
Ostali var. troškovi 1100 1100 1210 1100 1100
Varijabilni troškovi 7400 7400 8140 7010 7400
Fiksni troškovi 4120 4120 4120 4120 4120
Profit 480 1680 940 870 480
Osnovna sredstva 3600 3600 3600 3600 3600
Zalihe 3800 4180 4180 3800 3420
Potraživanja 1200 1320 1320 1200 1200
Gotovina 400 440 440 400 400
Ukupna sredstva 9000 9540 9540 9000 8620
Dobavljači 1000 1000 1100 900 1000
Neto sredstva 8000 8540 8440 8100 7620
Profitabilnost 6,0% 19,7% 11,1% 10,7% 6,3%

Povećanje profitabilnosti 228% 86% 79% 5%



D-7. Dijagram faktorske analize osetljivosti
preduzeća Gustav Metal Co.

27,0%

24,0%

24,0%

18,0%

-45,0%

1,0%

-3,0%

2,0%

Moguci efekti na profitabilnost [%]Kljucna 
oblast

Obim

Zalihe

Cena

Moguce 

poboljšanje 

[%]

Materijal

Faktorska analiza osetljivosti t-7

Ključna oblastKljučna oblast
[M$] Sadašnje Cena Obim Materijal Zalihe

stanje +1% +2% -3% -45%

Prihod od prodaje 12000 12120 12240 12000 12000
Direktni materijal 3900 3900 3978 3783 3900
Direktni rad 2400 2400 2448 2400 2400
Ostali var. troškovi 1100 1100 1122 1100 1100
Varijabilni troškovi 7400 7400 7548 7283 7400
Fiksni troškovi 4120 4120 4120 4120 4120
Profit 480 600 572 597 480
Osnovna sredstva 3600 3600 3600 3600 3600
Zalihe 3800 3838 3876 3800 2090
Potraživanja 1200 1212 1224 1200 1200
Gotovina 400 404 408 400 400
Ukupna sredstva 9000 9054 9108 9000 7290
Dobavljači 1000 1000 1020 970 1000
Neto sredstva 8000 8054 8088 8030 6290
Profitabilnost 6,0% 7,4% 7,1% 7,4% 7,6%

Povećanje profitabilnosti 24% 18% 24% 27%


