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Kontinualno poboljsavanje proizvodnje

e Cilj predmeta:

— Obuciti studente i osposobiti ih za timski rad na resavanju
kontinualnog poboljSanja proizvodnje primenom
* metoda inZenjeringa (analize, projektovanja, postavljanja i
unapredivanja) i
 menadZzmenta (planiranja, organizovanja, vodenja i kontrole)
zasnovanih na industrijskom inzenjerstvu, kaizen i lin pristupu i
treningu unutar industrije;

* |shod predmeta:

— Unapredena znanja, sposobnosti i vestine studenata za
timski rad na resavanju problema kroz sticanje znanja o
kontinualnom unapredivanju procesa, lin - Steljivoj
proizvodnji, kaizen pristupu i treningu unutar industrije.



Kontinualno poboljsavanje proizvodnje

Lin razmisSljanje i principi
Tojota pristup i principi organizacije lin proizvodnje i usluga
Gemba kaizen pristup unapredivanju procesa
— Eliminisanje rasipanja u proizvodnji
— Uredenje i odrzavanje dobre uredenosti radnih mesta primenom 5S postupka
— Standardizacija operacija
Projektovanje i unapredivanje Celijske proizvodnje i radnih Celij
Unapredivanje efikasnosti izmene serija i operacija (SMED)

Uravnotezenje i stabilizacija tokova u procesu proizvodnje ili pruzanja usluga
(Heijunka). Upravljanje tokovima materijala i rada primenom kanban sistema

Mapiranje i modeliranje tokova primenom mape toka stvaranja vrednosti (VSM —
Value stream mapping)

Primena A3 alata za unapredivanje procesa



Kontinualno poboljsavanje proizvodnje

* Nacin polaganja:
— Praktican rad — kroz radionice na nastavi — 50 poena
— Teorijski deo — 50 poena
— Seminarski rad — 50 poena
— lzbor dva od tri nacina polaganja

 Literatura:

— Vasiljevi¢, D., Slovi¢, D., Kaizen — japanska paradigma poslovne izvrsnosti,
FON, 2015;

— Petrovic B, Slovi¢, D., Kontinualno poboljsanje proizvodnje- prilozi, FON,
Beograd, 2003;

— Dopunska: Singo S., Nova japanska prozivodna filozofija, Prometej, Novi
Sad, 1995; Imai, M., Gemba Kaizen: A Commonsense, Low-Cost Approach
to Management, McGraw-Hill, New York, 1997.



KONTINUALNO POBOLJSAVANIJE
PROIZVODNIJE (7)

UTVRDIVANIJE | MERENJE UCINKA (8)

Prezentacija izbornih predmeta



Utvrdivanje i merenje ucinka

* Cilj predmeta

— Obuciti studente i osposobiti ih za timski rad na
reSavanju problema inzenjeringa (analize,
projektovanja, postavljanja i unapredivanja) i
menadzmenta (planiranja, organizovanja, vodenja i
kontrole) sistema za utvrdivanje i merenje ucinka —
performansi.

* Ishod predmeta

— Unapredena znanja, sposobnosti i vestine studenata
za timski rad na resavanju problema, kroz sticanje
znanja o utvrdivanju i merenju ucinka — radnih
performansi.



Utvrdivanje i merenje ucinka

e Nacin polaganja:
— Praktican rad — kroz radionice na vezbama — 50 poena
— Teorijski deo — 50 poena
— Seminarski rad — 50 poena
— lzbor dva od tri nacina polaganja

* Literatura:
— Materijal sa vezbi i predavanja
— Petrovic B., Proucavanje rada, FON, Beograd, 1996

— Hendersen R.l., Compensation Management in a
Knowledge — Based World, Prentice Hall, New Jersey,
2003.









Okvirni spisak tema za zavrsni rad

KONTINUALNO POBOLJSAVANJE PROIZVODNIJE

1.

2.
3.

Kontinualno poboljSavanje procesa u primenom
Lin / TWI / TOC / 6 sigma pristupa;

Analiza i eliminisanje rasipanja u procesu ;

Unapredenje procesa povecavanjem uredenosti
radnih mesta;

Unapredenje procesa standardizacijom metoda
rada;

Uporedna analiza pristupa kontinualnom poboljSavanju procesa;
Unapredivanje procesa primenom lin pristupa;

Kontinualno unapredivanje procesa u netipicnom okruzenju (usluge,
zdravstvo, obrazovanje, IT, ...);

Tema u dogovoru sa mentorom.

UTVRDIVANJE | MERENJE UCINKA

1.

ke wnN

Uporedna analiza metoda za utvrdivanje normativa rada i radnog ucinka;
Utvrdivanje normativa rada i radnog ucinka u ;
Uporedna analiza metoda vrednovanja rada;

Vrednovanje rada u ;

Tema u dogovoru sa mentorom.




Okvirni spisak tema za zavrsni rad

PROIZVODNI SISTEMI | PROJEKTOVANIJE PROIZVODNIH SISTEMA

1. Analiza gubitaka u procesu proizvodnje ;
2. UravnoteZenje procesa proizvodnje/pruzanja usluga u ;
3. InZenjering osnovne delatnosti u ;
4, Analiza pokazatelja nacina rada i povecanje nivoa organizovanosti radnih mesta u
5. Projektovanje/postavljanje/analiza osnovne delatnosti u netipicnom okruzenju (usluge,
zdravstvo, obrazovanije, IT, ...);
6. Tema u dogovoru sa mentorom.
INZENJERING PROCESA
1. Unapredenje procesa u ;
2. Analiza mogucnosti poboljsanja poslovnih procesa u ;
3. Uporedna analiza pristupa identifikaciji procesa;
4, Tema u dogovoru sa mentorom.
LOKACIJA | RASPORED OBJEKATA
1. Pregled modela i metoda izbora lokacije;
2. Klasifikacija lokacijskih problema i modela za njihovo resavanje;
3. Analizaiizbor lokacije za ;
4. Tema u dogovoru sa mentorom.
OSNOVE INDUSTRIJSKOG INZENJERSTVA
1. Ur:japredenje efikasnosti rada u primenom metoda proucavanja
rada;

2. Tema u dogovoru sa mentorom.



