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Rasipanja u proizvodniji

Wslugle
over- over-
production processing
8
LEAN non—used
talent
WASTES
@@




A

VI/VIV1 Rasipanja u proizvodniji

INDUSTRIAL & MANAGEMENT ENGINEERING

pokreti

skladiStenje

hepotrebni

Aktivnosti |
koje dodaju
vrednost

defekti u
proizvodnji

proces
obrade

preterana
proizvodnja

Rasipanje je sve osim
minimuma opreme i alata,
direktnog i indirektnog rada,
aterijala, prostora i energije
apsolutno neophodnih da
bi se povecala vrednost
proizvoda ili usluge.

Nuzne
aktivnosti
koje ne
dodaju
vrednost




Odredivanje aktivnosti koje stvaraju i koje ne
stvaraju dodatnu vrednost
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Dodaju vrednost: Aktivnosti
koje se moraju obaviti da bi se
ispunili zahtevi kupaca.
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ZANTEVIMA MONTAZA
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PROCESA / PAKOVANJE
DA NE
PLANIRANJE,
NEOPHODAN ZA DOPRINOSI NUZNE FINANSIJE
PROIZVODNJU - NE >
IZLAZA?
NE —» RASIPANJA TRANSPORT
DORADA

Nuzne aktivnosti: Aktivnosti koje ne doprinose SKLADISTENJE

zadovoljavanju kupCevih zahteva.




Eliminisanje rasipanja

Aktivnosti koje dodaju
vrednost:

NuZne aktivnosti koje ne
dodaju vrednost:

Aktivnosti koje ne dodaju
vrednost:

Potrosac je spreman da platu tu aktivnost;

Aktivnost menja proizvod (funkciju, formu) priblizavajudéi se
krajnjem proizvodu koji je potrosac spreman da plati;
Aktivnost se mora dobro uraditi iz prvog puta;

Aktivnost ne menja formu ili funkciju dela;
Potrosac nije spreman da plati aktivnost;
Neophodna zbog zakona ili smanjenja rizika poslovanija...

Aktivnost ne menja formu ili funkciju dela;
Potrosac nije spreman da plati aktivnost;



Eliminisanje rasipanja

Da li aktivhost dodaje formu ili karakteristiku proizvodu ili usluzi?
Aktivnosti koje dodaju Da li aktivnost obezbeduje konkurentsku prednost?
vrednost: Da li je potro$ac¢ spreman da plati vise ili nas preferira u odnosu na
konkurenciju ako se obavi ta aktivnost?

Da li aktivhost zahteva zakon?

Nuzne aktivnosti koje ne | D3 |j aktivnost smanjuje finansijski rizik za vlasnika?

dodaju vrednost: Da li aktivnost podrzava zahteve finansijskog izve$tavanja?
Da li ¢e proces moci da se izvrsi ako se aktivnost ukloni?

Da li aktivhost ukljuCuje sledece : brojanje, kontrolu, transport,
Aktivnosti koje ne dodaju | kretanje, ¢ekanje, skladidtenje, sve krugove dorade i visestruko
vrednost: potpisivanje?



MUDA (waste) — gubitak, nepotrebni tro$ak
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. Overproduction — Prekomerna proizvodnja

. Waiting - Cekanje

. Transporting — Transport/Transfer

. Inappropriate Processing — Neodgovarajuca obrada

. Unnecessary Inventory — Skladistenje, visok nivo zaliha
. Unnecessary / Excess Motion — Nepotrebni pokreti

. Defects - Skart

. Untapped human potential — Neiskoriscen ljudski

potencijal



(waste) — gubitak, nepotrebni tro$ak
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Rasipanja

Prekomerna proizvodnja

Proizvodnja “za svaki slucaj”;
Praviti vise, brze ili pre Stvaranje proizvoda koji se ne mogu plasirati na trzistu;
hego Sto je potrebno; LoSa procena zahteva trZista;

Duga vremena promene alata;

Kreiranje vise izvesStaja nego Sto je potrebno;

Posledice:
« Sve vrste gubitaka

Kapital u zalihama, nepotrebno zauzet prostor zalihama

Nepotrebno rukovanje materijalom

Duza protoCna vremena

Nedostatak materijala kada se procesi koriste za proizvodnju “pogresnih
proizvoda”

* Veci kapacitet potreban kada se proizvode proizvodi pre nego sto za njima postoji
traznja



Cekanje

Prekid u procesu;

Transfer

Nepotrebno kretanje
materijala izmedu
operacija ili skladisnih
povrsina;

Rasipanja

Otkaz sistema;

Cekanje informacija ili fajlova da bi se proces nastavio; Cekanje
odobrenja;

Uska grla;

Cekanje delova koji nedostaju;

Koris¢enje starih layout-a — dugacak transfer;

Transfer infomacija: isporuke ili prenos dokumentacije koja nije
zahtevana, popunjavanje dokumenata koji se nece koristiti,
gubitak podataka, nekompatibilnost, dupliranje;



Rasipanja

Prekomerna obrada

Ponovni unos podataka;
Radi se vise nego stoje | Nepotrebno izvestavanje;
potrebno da se obavi Previ$e procesa obrade;

EREELY Predetaljna obrada;
Dizajn proizvoda zahteva previse koraka obrade;
Ponavljanje unosa informacija na vise dokumenata;
Nema standardnog rada;
Zalihe
Rezultat prekomerne proizvodnje (kapital u skladistima);
Napotrebna kolicina Prekomerna nabavka sirovina;
zaliha; Cekanje dokumenata na obradu, obrada informacija u serijama;

Visok nivo zaliha;



Rasipanja
Nepotrebni pokreti

Los raspored masina, nepotrebno savijanje radnika;
Kretanje ljudi koje ne Ljudi se moraju kretati da bi dodli do informacija;
dodaje vrednost; Ruéni rad kako bi se kompenzovali nedostaci proizvodnje;
Trazenje dokumenata, fajlova, hodanje do Stampaca;

Skart
Prekid toka zbog gresaka (neispravan komad iz prvog puta)

Defekti, proizvodnja losih | Nepotpune, neta¢ne informacije (gredke prilikom unosa, neta¢ne

komada, dorada, informacije na dokumentu, nejasne ili zbunjujuée instrukcije)
popravka;

Neiskorisceni resursi — ljudski potencijal

Zaposleni ne rade na odgovarajucoj poziciji;
Zaposleni koji nisu Zaposleni nisu ukljuéeni u pronalaZenje resenja;

B AT Usko definisani poslovi;
proces;



4 osnovna principa za poboljsanja

Pravilo Pitanja Primeri

Eliminisati Moze li se eliminisati? *Eliminisati ili skratiti kontrolu
Sta ¢e se desiti ako se elimini$e? | *Eliminisati ili skratiti transport
promenom rasporeda

Pojednostaviti Moze li se pojednostaviti? *Preispitivanje operacija
*Automatizacija
Kombinovati Mogu li se dva ili vise procesa *Raditi dve operacije istovremeno
povezati u jedan? *Kombinovati operaciju sa kontrolom

Promeniti redosled | Moze li se operacija zameniti sa *Povecati efikasnost radeci operaciju
drugom? ranije




Primer forme za rasipanja u procesu

NAZIV PROCESA Datum:
Tip rasipanja Opis rasipanja Da Ne |Veli¢ina| Uzrocii planovi
poboljsanja

Prekomerna proizvodnja |Proizvodnja nije u skladu sa planom
PreviSe kapaciteta

Push proizvodnja

Nije uravnoteZen proces sa narednim
Nedostaju delovi

Zalihe Previse zaliha na policama i podu

Zalihe blokiraju prolaz

Nemoguce vizuelno odrediti nivo zaliha
Zalihe u procesu se javljaju na svakoj operaciji

Prenos Nagomilavanje tokom transfera
Promena vozila tokom transfera
Transfer se obavlja manuelno
Transfer je suvisSe dugacak

Defekti Zalbe od narednog procesa

Skart u procesu

Defekti zbog nedostajucih/pogresnih delova
Ljudske greske

1 — Mala rasipanja;
2 —Umerena rasipanja;
3 — Velika rasipanja;



Primer forme za rasipanja u procesu

NAZIV PROCESA Datum:
Tip rasipanja Opis rasipanja Da Ne |Veli¢ina| Uzrocii planovi
poboljsanja

Obrada Proces je nepotreban za funkciju
proizvoda

Proces ukljucuje nepotrebne
operacije

Pokreti Setanje
Okretanje
Istezanje

Cekanje/ Cekanje delova iz prethodnog
slobodno vreme procesa
Cekanje zbog rada masine
Cekanje zbog nedostajuéih delova
Cekanje zbog previse radnika
Cekanje zbog neuravnotezenosti sa
narednim procesom
Cekanje usled nedostatka
standardne operacije

1 - Mala rasipanja;
2 — Umerena rasipanja;
3 — Velika rasipanja;



Primer forme za rasipanja u radionici

NAZIV RADIONICE Datum:

©
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0 — Nema rasipanja;

1 — Manja rasipanja;

2 — Umerena ocigledna rasipanja;
3 — Znatna raspianja;

4 — Velika rasipanja;



Vezba - postavljanje stola (1)

KljuCne oblasti:
« Rasipanja

Proizvodnja ili usluge?
| jedno i drugo.

Cemu nas igra uéi?
* Prepoznavanje rasipanja u procesu.

Broj igraca:
* Bilo koji broj, individualno

Trajanje igre:
* 15 min

Opis:
Snimiti postojeci nacCin rada i prepoznati rasipanja i oznaciti ih u templejtu.



Vezba - postavljanje stola (2)

Diskusija:
« Koja su rasipanja u postojecem procesu?
* Predlog novog reSenja?

« Dalliima rasipanja u novom stanju procesa?



