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Mapiranje toka stvaranja nove vrednosti
Value Stream Mapping (VSM)
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A

Konkurentnost
IDEAL

(idealno)

TO-BE
(kako bi
trebalo)

| | -
~ 4 meseca
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_ Svrha:
Lean = o Koje vrednosti dodajete kupcu?
Svrha + Proces + Ljudi Sta ON hoée,
Kada ON hoce,
Gde ON hoce, Kupac
Najefikasnije. 3
Zadovoljstvo = dodata vrednost - cena
Kojim procesima postizete svrhu i koliko su oni
lean? Pravo vreme, pravim redosledom
Dobavlja¢ Oper.1 .| Oper.2 | Oper.3
Minimum

Kako angazujete svoje ljude da se sloze oko vasSe svrhe i kreiranja lean komada
procesa, ispunjavanjem obaveza, da bi se postigli odredeni ciljevi?
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- Predstaviti mapiranje toka vrednosti na prakti€an nacin.
- Razviti sposobnost da se vidi tok i da se napravi buduce stanje.

Resavanje

problema
Kontinualno poboljsanje

Ljudi

razvoj zaposlenih i dobavljaca

Proces
Eliminisanje gubitaka

Filozofija
Dugoro¢no razmisljanje

Princip 2:

Princip 3:

Princip 12:

Principi:
Stvoriti kontinualni tok procesa
kako bi problemi izasli na povrsinu

Koristiti “pull” sistem kako bi se
izbegla prekomerna proizvodnja

Otici i licno videti problem kako bi
se temeljno razumela situacija
(genchi genbutsu)
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Poboljsanje toka stavaranja nove vrednosti, kao i koraka
procesa / aktivnosti u toku stavaranja vrednosti!

Tok vrednosti > Korisnik

Gotov proizvod
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RazlicCiti nivoi u toku stavaranja nove vrednosti

‘-|

Jedna fabrika
(od vrata do vrata)
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Primer: sedite na 1kg dolazeCeg materijala i

osmatrajte Sta se desava... . .
P ) Tradicionalno poboliSanje se

fokusira na: Smanjenje
vreme ciklusa, Raditi
jace i viSe, Zaposljavati
ljude, Kupovati mnogo
masina...

VA: Seéenje, Sivenje,
Zavarivanje, Lepljenje,
Heftanje...
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Mapiranje toka stvaranja nove vrednosti

Mapiranje postojeceg stanja daje organizaciji zajednicku
sliku i osnovu za diskusiju o gubicima, na€¢inima za
eliminisanje tih gubitaka, kao i nacinima za poboljsanje toka
vrednosti.

Procenat proto¢nog vremena
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Fokus na:

1. Smanjenje protocnog '*
vremena i - ]
2. Vreme kada se dodaje |
vrednost E -
Dodaije vrednost - optimizovati

3. Eliminisanje gubitaka Ne dodaje vrednost

Neophodno — minimizovati
Gubitak - eliminisati

Project 511084-TEMPUS-1-2010-1-RS-TEMPUS-JPHES - LeanEA - Production and Profitability improvement in Serbia -
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7+1 vrsta gubitaka

Gubici
Nepotrebno kretanj?//_—
Prekomerno procesiranje/
Project 511084-TEMPUS-1-2010-1-RS-TEMPUS-JPHES - LeanEA - Production and Profitability improvement in Serbia -

Enterprises by adopting Lean Thinking Philosophy and strengthening Enterprise — Academia connections

European Commission

TEMPUS




& 10/99
‘ﬁ?mEA Mapiranje toka stvaranja nove vrednosti (VSM)

Koraci u mapiranju toka stvaranja nove vrednosti

1. lzabrati proizvod ili familiju proizvoda.

2. Pratiti proizvod ili familiju proizvoda od “vrata do vrata” i prikupiti
podatke. Nacrtati mapu svakog koraka procesa u okviru postojeceg
toka materijala i informacija, sumirajuci ove tokove u jednu sliku.

3. Nacrtati mapu buduceg stanja u kojem su iskljuceni koraci koji
stvaraju gubitke, gde je prikazan bolji tok vrednosti.

4. Razviti akcioni plan sa svim aktivhostima neophodnim za dostizanje
buduceg stanja.

5. Implementirati poboljSanja i nastaviti sa slede¢im tokom vrednosti.
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Mapiranje toka stvaranja nove vrednosti (VSM)

ﬁﬂ nEA

Primer toka vrednosti — postojece stanje

Mapa postojeceg stanj'shult
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Mapiranje toka stvaranja nove vrednosti (VSM)

ﬁﬂ nEA

Primer toka vrednosti — buduce stanje

Mapa bududeg stanja, -wlt
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Mapiranje toka stvaranja nove vrednosti (VSM)

A\

Namotaji
5dana

5 dana

]

Component Inc — Postojece stanje

1 sek

[ ]

39 sek

[ 1

46 sek

| | 62 sek I | 40 sek I

6-tonedeljna J—1 Upravljanje 90/60/30-todnevna
prognoza pr0|zv odnjom 4 prognoza State Street
Michigan Dnevna Montaza
Steel Co. Nedeljni porudzb. —
faks // / \ \\ 920 Kom/dan 18,400 Kom/mes
N amotaj od -12,000 ”L”
Nedeljni raspored 46,400 "D"
Kutija = 20 kom
2 smene
Dnevna porudzb.
Utor. +
Cetvrt.
1x
dnevno E
PRESOVANJE VARENJE #1 VARENJE #2 MONTAZA #1 MONTAZA #2 ISPORUKA
1 4600 L O,1 1100 L O,1 1600 L 0,1 1200 L O,1 2700 L O,1
@ 2400D ~ 600 D = 850 D = 640D = 1440 D =/
CIT =1 sek CIT = 39 sek CIT = 46 sek CIT = 62 sek CIT = 40 sek
CIO =1 sat CIO =10 min CI/O =10 min C/0=0 Ci0O=0
Uptime = 85% Uptime = 100% Uptime = 80% Uptime = 100% Uptime = 100%
27,600 sek. na rasp. 2 Smene 2 Smene 2 Smene 2 Smene
EPE = 2 nedelje 27,600 sek. na rasp. 27,600 sek. na rasp. 27,600 sek. na rasp. 27,600sek. na rasp. =
Protoéno vreme
7.6 dana 1.8 dana 2.7 dana 2 dana 4.5 dana | proizvodnje =23.6 dana

vrednosti

=188 sok
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Component Inc — Buduce stanje
G-tonedeljna KONTROLA 90/60/30-todnevna
prognoza | PROIZVODNJE | AN prognoza State Street
Michigan / -}~ Dnevna (— montaza
Steel Co. Dnevna Poruds.
Porudz. ’,—"' 920 kom/dan (18 400 kom/mes
-~ ___460min  _ -12,000 "L”
namo TAKT = —Z60kom - 80sek -6,400 "D
-f taji SERIJA = 60 sek x 20 kom = 20 min |-<utia = 20 kom
PR 2 smene
Dnevna portudi.
ra
Dnevno |[h
Q '4
'I' 1x
o HVVHVVHVV dnevno E
e--{ 20} OXOX 7o\
A, 7 ; 20,
S b 20
A : \ T
NamotajI PRESOVANIE VARENJE + MONT . ISPORUKA
200T L cco P e TP | | }ececccccccccccccccccccaaa » Skladistenje
Izmena” @
(Ot —_— alata kod o © O
1.5dan varenj D 2dana 46 kutija
CIT=1sek Takt = 60 sek gubitke
C/IO=1sat
sa o1 = 55 sek
[~
Protocno vreme
1,5 dan 1.5 dan 2 dana proizvodnje = 5 dana
VTETE tot v |
| 1 sek I | 165 sek I vrednosti
=166.sak
STy
AN, . . IR . .
;f/;‘ 2 Project 511084-TEMPUS-1-2010-1-RS-TEMPUS-JPHES - LeanEA - Production and Profitability improvement in Serbia -
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Mapiranje toka stvaranja nove vrednosti (VSM)

Component Inc — Postojecée stanje

Informacije

6-tonedeljna jrmmm—— Upravljanje 90/60/30-todnevna
prognoza proizvodnjom | g————N | proetoe State Street
Michigan MRP | ——u_] Dnevna Montaza
Steel Co. Nedeljni porudsb. —_—
faks 920 Kom/dan | 18 400 Kom/mes
Namotaj od T -12,000 ’L”
ona Nedeljni raspored .6,400 "D”
Kutija = 20 kom
2 smene
Dnevna porudzb.
Utor. +
Cetvrt.
1x
dnevno E

PRESOVANIJE VARENJE #1 VARENJE #2 MONTAZA #1 MONTAZA #2 ISPORUKA
4600 L O 1100 L O 1600 L O 1200 L O 2700 L O
1 1 1 1 1 1
Namotaji 2400 D = 600 D = 850 D = 640 D = 1440 D =/
5 dana CIT=1sek CIT = 39 sek CIT = 46 sek CIT = 62 sek CIT = 40 sek
C/O =1 sat C/O =10 min C/O =10 min C/0=0 Ci0O=0
Uptime = 85% Uptime = 100% Uptime = 80% Uptime = 100% Uptime = 100%
27,600 sek. na rasp. 2 Smene 2 Smene 2 Smene 2 Smene
EPE = 2 nedelje 27,600 sek. na rasp. 27,600 sek. na rasp. 27,600 sek. na rasp. 27,600sek. na rasp. "
Protocno vreme
5 dana 7.6 dana 1.8 dana 2.7 dana 2 dana 4.5 dana | proizvodnje =23.6 dana

]

1 sek

[ ]

39 sek

[ ]

46 sek

| | 62 sek I | 40 sek I

vrednosti
=188 cok

Materijal

>
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Osnovni simboli mape toka stvaranja nove vrednosti

Eksterni izvori Kamionski transport

I  Push

Proces, aktivnosti

Pull

Cinjenice

—_— F:] ]::O — First in First out

@/ 2 Operater (2 osobe) kontinualni tok

Zalihe ‘ Manuelni tok informacija

> Prolzvodi <¢ Elektronski tok informacija
izvodi

Project 511084-TEMPUS-1-2010-1-RS-TEMPUS-JPHES - LeanEA - Production and Profitability improvement in Serbia -
Enterprises by adopting Lean Thinking Philosophy and strengthening Enterprise — Academia connections
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VSM - metod — familija proizvoda

Nacrtati
postojece stanje

Izabrati proizvod/
familiju proizvoda

Nacrtati
buduée stanje

Razviti

akcioni plan Implementirati

n ||
. |
Jil

|

Izabrati familiju proizvoda koji imaju sli¢ne korake procesa niz tok stvaranja vrednosti.

Koraci procesa i oprema

Zavari- |Zavarivanje| Ciséenje | Farbanje | Montaza |Stezanje |Testiranje
vanje robotom

Levi nosaé X X X X
:g Desni nosas X X X X
>
N
S Kontrolna tabla X X X
o .

Profil X X
Konzola X X X
Project 511084-TEMPUS-1-2010-1-RS-TEMPUS-JPHES - LeanEA - Production and Profitability improvement in Serbia -
Enterprises by adopting Lean Thinking Philosophy and strengthening Enterprise — Academia connections
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Izabrati familiju proizvoda

* lzabrani proizvodi bi trebalo da prolaze kroz iste korake procesa,
samo male razlike u koracima procesa su dozvoljene

* |zabrati proizvode koji su reprezentativni za konkretnu proizvodnju

« Pozeljno je izabrati proizvod/familiju proizvoda koji se proizvode u
relativno velikim obimima i imaju jednaku traznju tokom godine.

« Mapirati tok stvaranja nove vrednosti tamo gde su potrebna
poboljsanja.

Project 511084-TEMPUS-1-2010-1-RS-TEMPUS-JPHES - LeanEA - Production and Profitability improvement in Serbia -
Enterprises by adopting Lean Thinking Philosophy and strengthening Enterprise — Academia connections —
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Nacrtati mapu postojeCeg stanja

__
y

* Proci brzo kroz tok, zajedno sa celim timom, od “vrata do vrata”
kako bi se stekao opsti pregled procesa.

« Oti¢i u radionicu i prikupiti Cinjenice. Snimiti realnu situaciju kakva
je danas!

« Obavezno nacrtati i tok materijala i tok informacijal

 Nacrtati prvu skicu koja ukljuCuje sve korake procesa i izraCunati
takt. Mapu nacrtati na velikom i dugackom parcetu papira (flip Cart)

e lzraCunati protoCno vreme i vreme procesiranja

oS ST,
fﬂl '%O
40 T,
£
% e u;c%

f]f‘ > N
Oﬁl ANT‘Q
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Primer 1: Component Inc — postojece stanje

Project 511084-TEMPUS-1-2010-1-RS-TEMPUS-JPHES - LeanEA - Production and Profitability improvement in Serbia -
Enterprises by adopting Lean Thinking Philosophy and strengthening Enterprise — Academia connections
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Cinjenice o Component Inc (1/4)

Component Ltd proizvodi veliki broj komponenti za auto industriju. Oni isporucuju
Igolrnpc_)gevnt@ kompaniji Scavos (korisnik). Ovaj slu€aj pokriva jedan tip proizvoda —
celicni drzac.

 Traznja korisnika
 18.400 artikala mesecno

— 12.000 tipa levi drzac

— 6.400 tipa desni drza€
» Fabrika korisnika radi u 2 smene.
« Korisnik porucuje kutije, gde svaka kutija ima 20 komada.
* Dnevno se korisniku isporu€uju proizvodi kamionom.

Radno vreme

20 dana mesecCno

2 smene u svim odeljenjima

8 sati po smeni

Dve 10-to minutne pauze u svakoj smeni
Svi manuelni procesi staju tokom pauza
Pauza za rucak nije placena.

TEMPUS
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Cinjenice o Component Inc (2/4)

Proizvodni proces

» Proizvodni proces za ovu familiju proizvoda ukljuCuje presovanje, zavarivanje u
dva koraka, kao i montazu u dva koraka. Komponente se pakuju u kutije od po 20
komada i transportuju se korisniku svakog dana.

* Vreme promene alata za levi i desni drzac je jedan sat kod presovanja i 10 minuta
kod prvog koraka zavarivanja.

« Sirovi materijal je Celik koji doprema Swesteel, i dostavlja se utorkom i Cetvrtkom.

Planiranje proizvodnje

» Obezbediti 90/60/30-dnevno predvidanje traznje od Scavos-a svakog meseca.
Predvidanja se ubacuju u MRP sistem.

* lzraCunati predvidan[ie u MRP sistemu na Sestonedeljnoj bazi i poslati ih
elektronski Swesteel-u.

» Poslati porudzbine Swesteel-u nedeljno faksom.
Prinvatati porudzbine od Scavos-a svakog dana.

Generisati i slati planove proizvodnje nedeljno svakom odeljenju na osnovu
porudzbine korishika, nedovrSene proizvodnje (Work In Progress — WIP), zaliha
gotovih proizvoda i procene losih komada i Zaustavljanja proizvodnje.

IsporucCivati svakog dana dnevnu koliCinu proizvoda odeljenju za isporuku.

Enterprisies hyy 2dapting l.ean Thirking Philoscphy and strenathening entarorisa —~ Academia car.nections
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Cinjenice o Component Inc (3/4)

1. Presovanje 2. Zavarivanje korak 1
(Ova presa proizvodi komponente, (Samo za ovu familiju proizvoda)
pored Celicnih drzaca, i za druge ’ g/laenrg%rr](l)r%roces sa jednim
familije proizvoda,.) ; Jreme ciklusa: 391%ekt_mdti
. reme pripreme: 10 minuta za
« Automatska presa od 200 tona sa romen% gteznog alata
automatskim snabdevanjem . oriScenje kapaciteta: 100%
materijalom. « Baferi: . o
« Vreme ciklusa: 1 sekunda (60 *1.100 artikala tipa levi drza¢
komada u minuti) » 600 artikala tipa desni drzac
* Vreme pripreme: jedan sat kod 3. Zavarivanje korak 2
prelaska sa artikla tipa levi drzacC na (Samo za ovu familiju proizvoda)
artikal tipa desni drzac. « Manuelni proces sa jednim

 KoriS¢enje kapaciteta 85% operaterom _
. reme ciklusa: 46 sekundi

« Baferi: « Vreme priptreme: 1(|) rpinuta za

« 5-to dnevne zalihe ispred prese . promenu Steznog aidia

* 4.600 artikala tipa levi drzaC posle . Bca)]glesrci::enje kapaciteta: 80%
presovanja e « 1.600 artikala tipa levi drzaC

» 2.400 artikala tipa desni drzac posle « 850 artikala tipa desni drzac
presovanja

Sty | . — e
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Cinjenice o Component Inc (4/4)

e 4. Montaza korak 1 5. Montaza korak 2

*  (Samo za ovu familiju proizvoda) * (Samo za ovu familiju proizvoda)
* Manuelni proces sa jednim

* Manuelni proces sa jednim operaterom
operaterom «  Vreme ciklusa: 40 sekundi
 Vreme ciklusa: 62 sekunde e \Veme pripreme; nema
* Vreme pripreme: nema » Korisc¢enje kapaciteta: 100%
« KoriS¢enje kapaciteta: 100% - Baferi:
« Baferi: « 2.700 artikala tipa levi drzad
« 1.200 artikala tipa levi drzac * 1.440 artikala tipa desni drzac

640 artikala tipa desni drzacC
6. Odeljenje za isporuku
« Uzima artikle sa zaliha gotovih

proizvoda i priprema ih za isporuku
korisniku kamionom

S S1y
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Acme Stamping Factory Floor Layout
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[‘E‘i‘  VVreme ciklusa (Cycle Time (C/T)) (Vreme za jednu operaciju)

OO00DO00OD0O0OO0OOoOaQOn Vremepotrebno da proces kompletno obradi deo ili proizvod, mereno
opservacijom. Cesto, vreme potrebno operateru da prode kroz sve
elemente rada, pre nego ih opet ponovi, u serijskoj proizvodnii,
primer: skuvati 20 krompira za 20 minuta znacCi 1 minut je vreme

ciklusa.
VCT « Vreme procesiranja (Process Time (P/T))
Vreme potrebno da se zavrsi proces. Za montazu sa jednokomadnim
oooso0OO0O0OaBO tokom, vreme procesiranja je jednako vremenu ciklusa. Za linijski tok ili

proces koji transformiSe seriju proizvoda, vreme procesiranja je
jednako proto€nom vremenu.
* Vreme stvaranja vrednosti (Value-Creating Time (VCT))

Vreme onih elemenata rada koji zaista transformisu
(montaza, farbanje, varenje...) proizvod na nacin za koji je korisnik

spreman da plati.

* Protoéno vreme (Lead Time (L/T))
Vreme potrebno jednom komadu da prode kroz Citav proces ili tok
vrednosti, od pocetka do kraja. U slu€aju manuelne montaze Cesto
jednako vremenu ciklusa, kod termiCke obrate jednako vremenu
procesiranja i jednako vremenu stvaranja vrednosti.

Project 511084-TEMPUS-1-2010-1-RS-TEMPUS-JPHES - LeanEA - Production and Profitability improvement in Serbia -
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‘i?mEA Mapiranje toka stvaranja nove vrednosti (VSM)

Vreme ciklusa, vreme stvaranja nove vrednosti, vreme
procesiranja, protocno vreme

* Primer 1:

— U operacijama termiCke obrade, gde se 60 komponenti procesira u isto
vreme za 60 minuta.

— Protoc¢no vreme kroz pecnicu je 60 minuta.
— Vreme ciklusa je 1 minut po komponenti.
— Vreme stvaranja vrednosti = Vreme procesiranja = 60 min.

gze\‘ﬁ.ﬁ"’% _ . R i .
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‘XZMEA Mapiranje toka stvaranja nove vrednosti (VSM)

Vreme ciklusa, vreme stvaranja vrednosti, vreme
procesiranja, protocno vreme

* Primer 2;

— U potpuno automatizovanoj liniji gde nekoliko operacija dodaje
vrednost proizvodu i postoji kratak transport izmedu operacija. 5
proizvoda se procesira u isto vreme.

— Protocno vreme kroz celu liniju je 300 sek i 5 proizvoda se zavrsi
svakih 10 sek.

— Moze se posmatrati kao jedan.

— Vreme ciklusa je 2 sek / proizvodu (10 sek /5 proizvoda)
— Vreme procesiranja je 300 sek = Proto€no vreme kroz liniju

— Vreme stvaranja vrednosti je suma vremena stvaranja vrednosti svih
operacija.
(ukoliko se trazi samo opsti pregled — jednako vremenu procesiranja)

":«')q“"r’\%é Enterprises by adopting Lean Thinking Philosophy and strengthening Enterprise — Academia connections S oneat GRSy
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29 /99

‘ Proces:
Operateri kol.
Vreme ciklusa sek.
Bafer Vreme stvaranja Sl
Skladiste e ot sek. Skladiste
Vreme procesiranja* K
Vreme izmene alata Sex.
. * Koris¢enje kapaciteta o, . *
Koli¢ina ° Koli¢ina
Vreme u . Skart % Vreme u .
skladistu skladistu
Smene kol.
VeliCina serije , kol.
Transport do bafera Porud3bina Transport do bafera
m Od m
Transport do procesa Ucestalost Transport do procesa
(koliko Cesto)
m m
Komentari:
*Upisati koli€insku jedinicu ** Vreme masine i radnika po proizvodu
m Project 511084-TEMPUS-1-2010-1-RS-TEMPUS-JPHES - LeanEA - Production and Profitability improvement in Serbia -
Enterprises by adopting Lean Thinking Philosophy and strengthening Enterprise — Academia connections
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Razmisljajte o...Saveti timu...kada se crta postojece stanje

* Proci brzo kroz tok, zajedno sa celim timom, od “vrata do vrata” kako bi
se stekao opsti pregled procesa. Ne postavljati pitanja! Nakon ovog
pregleda, podeliti posao i detaljnije proci kroz tok procesa.

* Predstaviti se operaterima i objasniti Sta treba da se uradi

 Onda otici i prikupiti Cinjenice. Snimiti realnu situaciju kakva je danas!
Obavezno nacrtati tok materijala i tok informacija!

« Nacrtati prvu skicu koja ukljuCuje sve korake procesa i izracunati takt.
Nacrtati mapu na dugackom i velikom parcCetu papira (flip Cart)

* |zraCunati ukupno protoéno vreme i ukupno vreme procesiranja

« lzabrati osobu koja Ce prezentirati mapu postojecCeg stanja

AU
*m, . m Project 511084-TEMPUS-1-2010-1-RS-TEMPUS-JPHES - LeanEA - Production and Profitability improvement in Serbia -
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Razmisljajte o...Saveti timu...kada se crta postojecCe stanje

« Koristiti veliku mapu i iCi kroz tok

 Poceti od korisnika, takta i toka informacija

 Onda opisati tok materijala

« Uporediti protocno vreme sa vremenom procesiranja

 |staci probleme koji postoje u postojecem stanju

S S1
S
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Mapiranje toka stvaranja nove vrednosti (VSM)

Postojece stanje

Component Inc — Postojece stanje

6-tonedeljna 1 Upravljanje 90/60/30-todnevna
prognoza P"O'ZV odnjom 4 prognoza State Street
Michigan Dnevna Montaza
Steel Co. Nefd:Iini pOrudib. —
aks 920 Kom/dan (18 400 Kom/mes
amotaj od -12,000 ”L”
Nedeljni raspored 46,400 "D"
Kutija = 20 kom
2 smene
Dnevna porudzb.
Utor. +
Cetuvrt.
1x
dnevno E

PRESOVANIJE VARENJE #1 VARENJE #2 MONTAZA #1 MONTAZA #2 ISPORUKA
1 4600 L O 1 1100 L O 1 1600 L O 1 1200 L O 1 2700 L O 1
Namotaji @ 2400D ~ 600 D = 850 D = 640D = 1440 D =/
5 dana CIT =1 sek CIT = 39 sek CIT = 46 sek CIT = 62 sek CIT = 40 sek
C/O =1 sat C/O =10 min C/O =10 min C/0=0 Ci0O=0
Uptime = 85% Uptime = 100% Uptime = 80% Uptime = 100% Uptime = 100%
27,600 sek. na rasp. 2 Smene 2 Smene 2 Smene 2 Smene
EPE = 2 nedelje 27,600 sek. na rasp. 27,600 sek. na rasp. 27,600 sek. na rasp. 27,600sek. na rasp. =
Protoéno vreme
5dana 7.6 dana 1.8 dana 2.7 dana 2 dana 4.5 dana | proizvodnje =23.6 dana

o

1 sek

[ ]

39 sek

[ 1

46 sek

| | 62 sek I | 40 sek I

vrednosti
=188 sok
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Nacrtati buduce stanje

Svrha

Proizvodnja proizvoda u kontinualnom toku Ce skratiti protoCna
vremena, sto dozvoljava da proizvodimo ono sto je korisniku
potrebno, u vreme kada mu je potrebno.

* Male serije — Jednokomadni tok
 Nema gubitaka
« Kratko vreme izmene alata...

Project 511084-TEMPUS-1-2010-1-RS-TEMPUS-JPHES - LeanEA - Production and Profitability improvement in Serbia -
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‘ﬁ?mEA Mapiranje toka stvaranja nove vrednosti (VSM)

Nacrtati buduce stanje

Dizajniranje toka stvaranja nove vrednosti zasnovanog na lean principima

» Uvek postoji Sansa za bolje buduce stanje

* Ne zadrzavajte se oko detalja. Uradite 70% posla dobro i nastavite kontinualno da
unapredujete

 Ponovo, nacrtajte i tok materijala i tok informacija
 Koristite mapu postojecCeg stanja kao osnovu!

* PocCnite sa korisCenjem postojecih koraka proizvodnje, masina i dizajna dok god je
moguce

» Crtanje buduceg stanja je osnova za izradu akcionog plana!

o s"/o

fﬂlll

3%
g ‘
lAnﬂ6

Project 511084-TEMPUS-1-2010-1-RS-TEMPUS-JPHES - LeanEA — Production and Profitabilis s sueBREHPa M Rother &

Enterprises by adopting Lean Thinking Philosophy and strengthening Enterprise — Academia connections




\Hn

ﬁmﬁ,ﬂt Mapiranje toka stvaranja nove vrednosti (VSM)

Gubitak

- sve aktivnosti / procesi koje ne dodaju vrednost proizvodu
- nepotrebni trosak i gubici u vremenu

» Simptom a ne uzrok problema

Cekanje Prekomerna proizvodnja __

/—\ Gubici ___ Prevelike zalihe

, \ o Af _§ .
ry m - 'l - N b k . . @:
Naéi i resiti uzroke problema! cpoirebro wreerie (B~ Logikomai B

Prekomerno procesiranje \ R UON

"3

» Znak problema (u okviru jednog
procesa ili u celom toku vrednosti)

- NeiskorigCenitalenat  Transport /47

Project 511084-TEMPUS-1-2010-1-RS-TEMPUS-JPHES - LeanEA - Production and Profitability improvement in Serbia -
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Prekomerna proizvodnja

Proizvoditi ili raditi viSe nego sto je potrebno ili pre nego je potrebno.

» Sve vrste gubitaka

* Preveliki tok materijala

« Kapital u zalihama

* Nepotrebno zauzet prostor zalihama
* Nepotrebno rukovanje materijalom

* Duza protoCna vremena

» Manija fleksibilnost u reagovanju na varijacije u trazniji
korisnika

* Nedostatak materijala kada se procesi koriste za
proizvodnju “pogresnih proizvoda”

» Veci kapacitet potreban kada se proizvode proizvodi pre
nego Sto za njima postoji traznja

Toyota: Uvek izbedi
prekomernu proizvodnju->
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ﬁmﬁ,ﬂt Mapiranje toka stvaranja nove vrednosti (VSM)

Cek lista — Buducée stanje — 8 pitanja

1. Sta je realna potreba korisnika? 4. Gde da postavimo pull sisteme sa
. o supermarketima (baferima) za
Koji je takt: regulisanje toka?
2. Da li ¢emo proizvoditi za direktnu isporuku 5 54e u toku éemo planirati proizvodnju
korisniku, ili za zalihe gotovih proizvoda ' (davalac tempa - pejsmejker)?
?
(supermarket)? 6. Kako da izjednaCimo miks proizvoda?
3. Gde mozemo da proizvodimo u

kontinualnom toku? Kolika treba da bude veli€ina serije?
Gde mozemo da smanjimo gubitke?, Koje 8. Koja poboljSanja procesa su neophodna

~

aktivnosti se mogu: (obuka, smanjenje poremecaja,
o poboljsanja kvaliteta, smanjenje
» eliminisati vremena izmene alata itd. )?

= kombinovati
= pojednostaviti

» mogu izvoditi u drugacijem redosledu
(paralelno, prethodna montaza...)

Project 511084-TEMPUS-1-2010-1-RS-TEMPUS-JPHES - LeanEA - Production and Profitability improvement in Serbia -
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ﬁmﬁ,ﬂt Mapiranje toka stvaranja nove vrednosti (VSM)

Pitanje 1: Sta je realna potreba korisnika?
Koji je takt?

Sinhronizovati proizvodnju sa prodajom (potrebe korisnika/traznja).

Raspolozivo radno vreme

Takt =
Potrebe korisnika u toku raspolozivog vremena
460 minuta
Primer = = 60 sekundi
460 komada

- Korisnik kupuje proizvod svakih 60 sekundi
- Cilj je proizvesti proizvod sa svim njegovim

komponentama svakih 60 sekundi *(8 h x 60 min/h — 20 min pauza)

(460 min. = 27.600 sek.)

Project 511084-TEMPUS-1-2010-1-RS-TEMPUS-JPHES - LeanEA - Production and Profitability improvement in Serbia -
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ﬁanﬁ,ﬂt Mapiranje toka stvaranja nove vrednosti (VSM)

Pitanje 2: Da li ¢emo proizvoditi za direktnu isporuku
korisniku, ili za zalihe gotovih proizvoda (supermarket)?

Direktna isporuka Supermarket

Korisnik
Korisnik

MontaZa Isporuka MontaZa i | Isporuka
A
y

|

Supermarket

Da li u lean-u uvek proizvodimo prema potrebama korisnika?? / \/\
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Mapiranje toka stvaranja nove vrednosti (VSM)

Nacrtati buduce stanje — Pitanja 1 & 2

Component Inc — Buduce stanje

Upravljanje
pronzvodnjom

90/60/30-todnevna

4 prog

6-tonedeljna
prognoza

| m—

State Street

Michigan

Dnevna Montaza
Steel Co. Nedeljni porudib. —_—
faks 920 Kom/dan [18,400 Kom/mes
Namo aj od -12,000 ”L”
Nedeljni raspored 5,400 "D”
Kutija =20 kom
2 smene
Dnevna porudzb.
Utor. +
Cetvrt.
1x
dnevno E

PRESOVANIE VARENJE #1 VARENJE #2 MONTAZA #1 MONTAZA #2 ISPORUKA
1 4600 L O,1 1100 L O,1 1600 L O,1 1200 L O,1 2700 L O,1
Namotaji & 24000 =2 600D = 850D L= 640D =2 14400 =
5 dana CIT =1 sek CIT = 39 sek CIT = 46 sek CIT = 62 sek CIT = 40 sek
CJ/O =1 sat CJ/O =10 min C/O =10 min Clo=0 Clo=0
Uptime = 85% Uptime = 100% Uptime = 80% Uptime = 100% Uptime = 100%
27,600 sek. na rasp. 2 Smene 2 Smene 2 Smene 2 Smene
EPE = 2 nedelje 27,600 sek. na rasp. 27,600 sek. na rasp. 27,600 sek. na rasp. 27,600sek. na rasp. "
Protoéno vreme
5 dana 7.6 dana 1.8 dana 2.7 dana 2 dana 4.5 dana | proizvodnje =23.6 dana

1sek

39 sek

46 sek

62 sek

40 sek

vrednosti
=188 solk
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Mapiranje toka stvaranja nove vrednosti (VSM)

Nacrtati buduce stanje — Pitanja 1 & 2

N\

Namotaji
5 dana

5 dana

Component Inc — Buduée stanje

6-tonedeljna Jo——— Up'l'aVljal'l‘]e 90/60/30-todnevna
prognoza pronzvodnjom q.J prognoza State Street
Michigan Dnevna Montaza
Steel Co. Nedeljni porudzh. —_—
faks // / \ \\ 920 Kom/dan 18,400 Kom/mes
amota] od 460 min -12,000 ”L”
Nedeljni raspored TAKT = — e om =60 sek -6,400 "D”
Kutija = 20 k
SERIJA = 60 sek x 20 kom = 20 min a2 om
2 smene
Dnevna porudzb.
Utor. +
Cetvrt.
1x
dnevno g
PRESOVANJE VARENIJE #1 VARENJE #2 MONTAZA #1 MONTAZA #2 ISPORUKA
o T b/ e /> /> /> Sndtnie
i 4600L | O,1 100L |,O,1 1600L | .O,1 1200L (0,1 2700L | O,1
& 24000 LS 600D L= 850D L= 640D L= 1440p
CIT =1 sek CIT = 39 sek CIT = 46 sek CIT = 62 sek CIT = 40 sek
CIO =1 sat CIO =10 min C/0 =10 min Cl0=0 Cl0=0
Uptime = 85% Uptime = 100% Uptime = 80% Uptime = 100% Uptime =100%
27,600 sek. na rasp. 2 Smene 2 Smene 2 Smene 2 Smene
EPE = 2 nedelje 27,600 sek. na rasp. 27,600 sek. na rasp. 27,600 sek. na rasp. 27,600sek. na rasp. =
Protoéno vreme
7.6 dana 1.8 dana 2.7 dana 2 dana 4.5dana | proizvodnje =23.6 dana
1sek 39 sek 46 sek 62 sek I I 40 sek I vrednosti
=188 sok
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ﬁmﬁ,ﬂt Mapiranje toka stvaranja nove vrednosti (VSM)

Pitanje 3: Mozemo li proizvoditi u kontinualnom toku?

Scenario A
Vreme ciklusa 1 min
Veli€ina serije 10 kom

< < <
['r\\\. /‘f\:\\. ["\A\.
0000000000 0000000000 0000000000
: . Scenario B
Scenario A: Vreme ciklusa 1 min
Proto¢no vreme za prvi proizvod: 21 min VS I k°':23 3
> 9

Proto€no vreme za svih 10 proizvoda: 30 min ’ [ﬁ»w’ /22& "
Scenario B: s(%}.'\—-——‘—'\——‘

Proto€no vreme za prvi proizvod:3 min
Proto€no vreme za svih 10 proizvoda: 12 min *3338388sss,
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eartA  Mapiranje toka stvaranja nove vrednosti (VSM)
n Y 4 | ] | ] u
Crtanje buduceg stanja — Pitanje 3
Component Inc — Buduce stanje
/l/l/ 6 tonedeling |— Up‘ravljar.lje 90/60/30-todnevna
4; prognoza proizvodnjom [«g . L State Street
Michigan _/ MRP | - a}——_] Dnevna ( Montaza
Steel Co. | g— Nedelini porudib.
faks // / \ \\ 920 Kom/dan [1g 400 Kom/mes
jni —fsomin_ 00D
___460 min _ ikl
opa Nedeljni raspored TAKT = —  om™ = 60 sek -6,400 "D
SERIJA = 60 sek x 20 kom = 20 min |-~uta =20 kom
2 smene
Dnevna porudzb.
Utor. +
Cetvrt.
1x
dnevno E
PRESOVANIJE VARENIJE #1 VARENJE #2 MONTAZA #1 MONTAZA #2 ISPORUKA
IN T8 N /N /e /1N /Nyl s
1 4600L [ O,1 100L | O,1 1600L | O,1 1200L | O,1 2700L [ O,1
Namotaji (& 24000 = soop L= 850D L= s40D L= 14400 =
5 dana CIT =1 sek C/T = 39 sek CIT = 46 sek C/T = 62 sek CIT = 40 sek
CIO =1 sat C/O =10 min C/O =10 min C/0=0 Cl0=0
Uptime = 85% Uptime =100% Uptime = 80% Uptime =100% Uptime = 100%
27,600 sek. na rasp. 2 Smene 2 Smene 2 Smene 2 Smene
EPE = 2 nedelje 27,600 sek. na rasp. 27,600 sek. na rasp. 27,600 sek. na rasp. 27,600sek. na rasp. -
Protoéno vreme
5 dana 7.6 dana 1.8 dana 2.7 dana 2 dana 4.5 dana | proizvodnje =23.6 dana
| 1 sek | I 39 sek | I 46 sek 62 sek 40 sek vrednosti
=188 sok
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eartA  Mapiranje toka stvaranja nove vrednosti (VSM)
u V 4 u [ ] u
Crtanje buduceg stanja — Pitanje 3
Component Inc — Buduée stanje
6-tonedeljna J—— Up.ravljar.lje 90/60/30-todnevna
prognoza proizvodnjom | | prognoza State Street
Michigan / MRP ¢——_ Dnevna ( Montaza
Steel Co. Nedeljni porudzb.
foke // / \ \\ 920 Kom/dan (18 400 Kom/mes
i ___460min_ _ -12,000 L
5 Nedeljni raspored TAKT = — om™ = 60 sek .6,400 D"
SERIJA = 60 sek x 20 kom = 20 min |-~utia =20 kom
2 smene
Dnevna porudzb.
Utor. +
Cetvrt.
1x
dnevno E
PRESOVANIJE VARENIJE #1 VARENIJE #2 MONTAZA #1 MONTAZA #2 ISPORUKA
/N 757 T h/ N /1o /oo VA VA e
1 4600L [,O,1 1100L | .O,1 1600L . O,1 1200L | O,1 2700L | O,1
Namotaji (& 2400p 600D L= gsop L= 6a0p L= 14400 12
5 dana CIT =1 sek CI/T = 39 sek CI/T = 46 sek CI/T=62sek CI/T = 40 sek
C/O =1 sat C/O =10 min C/O =10 min C/0=0 C/0=0
Uptime = 85% Uptime = 100% Uptime = 80% Uptime = 100% Uptime = 100%
27,600 sek. na rasp. 2 Smene 2 Smene 2 Smene 2 Smene
EPE = 2 nedelje 27,600 sek. na rasp. 27,600 sek. na rasp. 27,600 sek. na rasp. 27,600sek. na rasp.
Proto¢no vreme
5 dana 7.6 dana 1.8 dana 2.7 dana 2 dana 4.5 dana | proizvodnje =23.6 dana
——vreme dodavanT |
| 1 sek | I 39 sek | I 46 sek | I 62 sek | I 40 sek | vrednosti
=188 sk
Project 511084-TEMPUS-1-2010-1-RS-TEMPUS-JPHES - LeanEA - Production and Profitability improvement in Serbia -
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‘i?mEA Mapiranje toka stvaranja nove vrednosti (VSM)

Vreme ciklusa / Grafik uravnotezenosti
70

60

50

40 —

30 —

20 ——

10 ——

Presovanje Zavarivanje#1 Zavarivanje #2 Montaza#1 Montaza#2

39+46+62+40=187sec  187/60=3,1

Project 511084-TEMPUS-1-2010-1-RS-TEMPUS-JPHES - LeanEA - Production and Profitability improvement in Serbia -
Enterprises by adopting Lean Thinking Philosophy and strengthening Enterprise — Academia connections
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ﬁ?&mﬁ,ﬂt Mapiranje toka stvaranja nove vrednosti (VSM)

Grafik uravnotezenosti u sluc¢aju 3 operatera sa 90% punog vremena (3 x 60 x 0,9 = 165 sek.)

60
50 -
)
N
40 - (qv]
)
-
O
o =
20 D
s |
-
O
10 - —
s
0 - o o 5 .
Zavarivanje#1 Zavarivanje#2 & Montaza#1 Montaza#2
55 sek x 3 = 165 sek  187-165 =22 sek Kaizen
Sl
gf;ﬁ% [ Project 511084-TEMPUS-1-2010-1-RS-TEMPUS-JPHES - LeanEA - Production and Profitability improvement in Serbia -
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earfA  Mapiranje toka stvaranja nove vrednosti (VSM)

Crtanje buduceg stanja — Pitanje 3

Component Inc — Buduce stanje

6-tonedeljna | U p‘ravljal.ue 90/60/30-todnevna
prognoza proizvodnjom 44 prognoza State Street
Michigan MRP | e~ Dnevna Montaza
Steel Co. Nefd;“"i porudzb. —_
2 920 Kom/dan | 18,400 Kom/mes
Namotaj od 500 . i -12,000 "L”
m Nedeljni raspored TAKT = % = 60 sek 6,400 "D”
SERIJA = 60 sek x 20 kom = 20 min |utia = 20 kom
2 smene
Dnevna porudzb.
Utor. +
Cetvrt.
1x

dnevno

/.

PRESOVANIE | VARENIE #1 VARENJE #2 MONTAZA #1 MONTAZA #2 ISPORUKA
1 4600 O,1 1100 L O,1 1600 L O)1 1200 L O)1 700 L O,1
Namotaji [\ 24000 = 600D L= 850D L= sa0D L= 14400 =2
5 dana CIT =1 sek CIT = 39 sek CIT = 46 sek CIT =62 sek CIT = 40 sek

C/O =1 sat CJ/O =10 min C/O =10 min Cl0=0 Cl0=0 I

Uptime = 85% Uptime = 100% Uptime = 80% Uptime =100% Uptime = 100%

27,600 sek. na rasp. 2 Smene 2 Smene 2 Smene 2 Smene

EPE = 2 nedelje 27,600 sek. na rasp. 27,600 sek. na rasp. 27,600 sek. na rasp. 27,600sek. na rasp. I "

Protocno vreme
5 dana 7.6 dana 1.8 dana 2.7 dana 2 dana 4.5 dana | proizvodnje =23.6 dana
1 sek 39 sek 46 sek 62 sek I I 40 sek vrednosti
=188.sek

Project 511084-TEMPUS-1-2010-1-RS-TEMPUS-JPHES - LeanEA - Production and Profitability improvement in Serbia
Enterprises by adopting Lean Thinking Philosophy and strengthening Enterprise — Academia connections

European Commission

TEMPUS




\Hn

eanEA

Mapiranje toka stvaranja nove vrednosti (VSM)

48 /99

Namotaji
5 dana

5 dana

Utor. +
Cetvrt.

Crtanje buduceg stanja — Pitanje 3

Component Inc — Buduce stanje

Michigan
Steel Co.

Nedeljni
faks

N amotaj od

/

prognoza

6-tonedeljna

L

SERIJA

I

Dnevna porudzb

4 Upravljanje 90/60/30-todnevna
proizvodnjom 44 prognoza
MRP | |}~ Dnevna
porudzb. —
// / \ \\ 920 Kom/dan
ini _ 460 min_  _
Nedeljni raspored TAKT = — 2L — 60 sek

=60 sek x 20 kom = 20 min

State Street
Montaza

18,400 Kom/mes
-12,000 ’L”
-6,400 ”D”

Kutija = 20 kom

2 smene

ISPORUKA

Skladistenje

O

PRESOVANIJE I VARENJE #1 VARENJE #2 MONTAZA #1 MONTAZA #2 I
4600 O 1100 L O 1600 L O 1200 L O 700 L
1 1 1 1 1
2400 D = 60| = 850 D = 640 D = 1440 D
CIT=1sek CIT = 39 sek IT = 46 sek CIT = 62 sek CIT = 40 sek
CIO =1sat CIO = 10 min Prom. alata = 10 min CI0=0 CI0=0 I
- - kod varenja = - W V ?
Uptime = 85% Uptime = 100% ptime = sow Uptime = 100% ti ;
27,600 sek. na rasp. 2 Smene 2 Smene Kor. kap. 2 Smene x\ Zi
EPE = 2 nedelje 27,600 sek. na rasp. i 27,600 sek. na rasp. elim.
— e o e e — — —— — gubitke
7.6 dana 1.8 dana 2.7 dana 2 dal

1 sek

39 sek

[ ]

46 sek

| | 62 sek I

>S5 dana
40 e

Protoéno vreme
proizvodnje =23.6 dana

vrednosti
=188 cok
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Mapiranje toka stvaranja nove vrednosti (VSM)

Crtanje buduceg stanja — Pitanje 3

Component Inc — Buduce stanje

6-tonedeljna j——— Upravljanje 90/60/30-todnevna
prognoza proizvodnjom | prognoza State Street
Michigan MRP | <g———_] Dnevna Montaza
Steel Co. Nedeljni porudzb. —
faks 920 Kom/dan [18 400 Kom/mes
Namo aj [ . : -12,000 ”L”
m Nedeljni raspored TAKT = % = 60 sek 6,400 "D
SERIJA = 60 sek x 20 kom = 20 min |-utia = 20 kom
2 smene
Dnevna porudzb.
Utor. +
Cetvrt.
1x
dnevno E

PRESOVANJE I VARENJE #1 VARENJE #2 ISPORUKA
200T Skladistenje
4600 @) @)
! N\ N\
Namotaiji 2400 D
5 dana CIT=1sek CIT = 39 sek CIT = 62 sek CIT = 40 sek
CIO =1sat CIO = 10 min :’:m- alata CI0=0 CI0=0
Uptime = 85% Uptime = 100% od varenia. Uptime = 100% Ii51i§ NV Z
27,600 sek. na rasp. 2 Smene 2 Smene x\ Zi
EPE = 2 nedelje 27,600 sek. na rasp. 27,600 sek. na rasp. elim. "
— e o e — — —— — gubitke _P"°t°f"° vreme
5 dana 7.6 dana 1.8 dana . 2 dal »5 dana | proizvodnje =23.6 dana
I 1 sek 39 sek | I 46 sek | | 62 sek I 40 e vrednosti
=188 cok
(AS STy
‘33\ N %’o . . I . .
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earfA  Mapiranje toka stvaranja nove vrednosti (VSM)

Crtanje buduceg stanja — Pitanje 3

Component Inc — Buducée stanje

KONTROLA 90/60/30-todnevna

6-tonedeljna jammm—
prognoza PROIZVODNIE | g r pr
/' MRP | -~ Dnevna (

Porudz.

State Street
montaza

Michigan
Steel Co.

Dnevna

Poruds. 920 kom/dan [ 18,400 kom/mes
. 12,000 "L
___460min _ o
TAKT = 260 kom - 60 sek -6,400 "D
SERIJA = 60 sek x 20 kom = 20 min |Fufila = 20 kom
2 smene

Dnevna portudi.

Dnevno E

1x
dnevno E

| PRESOVANIJE h— VARENJE + MONT ISPORUKA
Namotaj
2007 0 — Skladistenje
izmena” ~
@ 1 —_— alata kod O) @ QO

varenj; i
Takt = 60 sek gubitke

CIT = 55 sek
Kor. kap. E
varioca

CIT =1 sek
C/IO =1 sat

> lzmena alata
=

Project 511084-TEMPUS-1-2010-1-RS-TEMPUS-JPHES - LeanEA - Production and Profitability improvement in Serbia
Enterprises by adopting Lean Thinking Philosophy and strengthening Enterprise — Academia connections
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‘EZMEA Mapiranje toka stvaranja nove vrednosti (VSM)

Pitanje 4: Gde da postavimo pull sisteme sa supermarketi
(baferima) za regulisanje toka?
Identifikovati probleme u toku

Zasto kontinualni jednokomadni tok staje?

[Plan proiz.] [Plan proiz.] [Plan proiz.]

% Presa \ﬂVarenje‘ﬂ Montaza \

Korisnik

Project 511084-TEMPUS-1-2010-1-RS-TEMPUS-JPHES - LeanEA - Production and Profitability improvement in Serbia -
Enterprises by adopting Lean Thinking Philosophy and strengthening Enterprise — Academia connections
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Supermarket — ,,pull” sistem

KANBAN ,,proizvodnja“ KANBAN ,,povlacenje

Proces Proces
snabdevanja kupca

ol =P i il

proizvod proizvod

f

supermarket

Proces kupca — polazi od supermarketa i povlacCi proizvod Sta je potrebno i kada je potrebno
Proces snabdevanja — proizvodi da dopuni ono sto je povuceno
Svrha: Kontrola proizvodnje u procesu snabdevanja bez sistema rasporeda. Kontrola
proizvodnje izmedu tokova
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earfA  Mapiranje toka stvaranja nove vrednosti (VSM)

Crtanje buduceg stanja — Pitanje 4

Component Inc — Buduée stanje

6-tonedeljna frmm— P;‘g;g}‘:)%'&/}lz 90/60/.?-:2::““3 /\/\/
prognoza -t . prog State Street
Michigan / MRP | «————_ Dnevna (’ montaza
Steel Co. Dnevna Porudz.
Porudz. 920 kom/dan [ 418,400 kom/mes
__ 460min _ +12,000 "L
TAKT = 260 kom 60 sek -6,400 D
SERIJA = 60 sek x 20 kom = 20 min |ufi)a = 20 kom
2 smene

Dnevna portudi.

Dnevno ﬂ}

1x
dnevno E

'
\d e
i —

. PRESOVANJE — VARENJE + MONT ISPORUKA
Namotaj '

2007 ‘ 5 — Skladistenje

O
—1 Q1 9 © — Ot

elim.

Takt = 60 sek ubitke.
CIT = 55 sek

CIT =1 sek
C/O =1 sat

I
> lzmena alata
L~
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earfA  Mapiranje toka stvaranja nove vrednosti (VSM)

Crtanje buduceg stanja — Pitanje 4

Component Inc — Buducée stanje

KONTROLA 90/60/30-todnevna

6-tonedeljna jmmm—

prognoza PROIZVODNJE 4 prognoza
/ MRE | <~ Dnevna (’

Dnevna

Porudz.

State Street
montaza

Michigan
Steel Co.

Porudz. 920 kom/dan [ 18 400 kom/mes
) -12,000 7L”
—__460min  _ 200 *A7
TAKT = 260 kom - 60 sek -6,400 "D
SERIJA = 60 sek x 20 kom = 20 min |Fufia = 20 kom
2 smene

Dnevna portudz.

Dnevno ﬂ}

1x
dnevno E

HE 20
.
: 20
. {
Ny ey 7
. : : : .
\d ' : A4 :
] PRESOVANJE - VARENJE + MONT " ISPORUKA
Namotaj v
2007 L] Ll e v > T L e LR » — SkladiStenje
izmena” =
@ 1 — alata de ()) @ @ 1
= 1.5dan varenj s 2dana 46 kutija
CIT=1sek Takt = 60 sek NEE
C/O=1sat i
CIT = 55 sek
= :
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Mapiranje toka stvaranja nove vrednosti (VSM)

Pitanje 5: Gde u toku ¢emo planirati proizvodnju (davalac

tempa - pejsmejker)?

- Planirajte u jednoj tacki

Primer 1

Proces 1

1 G

Primer 2

Proces 1

Supermarket

Proces 2

1 G

Supermarket

Planiranje proizvodnje

1 G

: 1

Proces 2

~ FIFO—

Proces 3

Proces 3

Planiranje proizvodnje

1 G

Supermarket I

FIFO—~

. :

Process 4

Proces 4

Korisnik

Korisnik

Supermarket _1_

Project 511084-TEMPUS-1-2010-1-RS-TEMPUS-JPHES - LeanEA - Production and Profitability improvement in Serbia
Enterprises by adopting Lean Thinking Philosophy and strengthening Enterprise — Academia connections
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Pitanje 6: Kako da izjednacimo miks proizvoda?

Plan montaze

TipiCan proces obuhvata 10%

Ponedeljak vremena za promenu (C/O), EPE
Utorak dan: 15 sati, 10% je 90 min,
Sreda promena 15 min => 6 promena
Cetvrtak dnevno

Petak

(Every part every day - EPE),

Plan montaze
Svaki proizvod svaki dan
Dnevni plan

Vazno!
Manje serije zahtevaju
manje vreme pripreme

S STy
S s,
§mo@ M m Project 511084-TEMPUS-1-2010-1-RS-TEMPUS-JPHES - LeanEA - Production and Profitability improvement in Serbia
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ey 57 /99

earfA  Mapiranje toka stvaranja nove vrednosti (VSM)

Crtanje buduceg stanja — Pitanje 5 & 6

Component Inc — Buduce stanje

KONTROLA 90/60/30-todnevna

6-tonedeljna fummmm—

prognoza PROIZVODNJE 4 prognoza
/.MRPl <———] Dnevna (’

Dnevna Porudz.

State Street
montaza

Michigan

Steel Co. é v
Porudz. Lt 920 kom/dan |18 400 kom/mes
-7 ; -12,000 "L*
P4 _ 460 min_ _ e
namo. TAKT = —60kom - 60sek | -6,400"D
.-{ taji SERIJA = 60 sek x 20 kom = 20 min |2 = 20 kom
L’ 2 smene
ﬁ Dnevna portudz.
1
Dnevno |}
Q <
4
'I
, 1x
ot HVVHVVHVV dnevno E
'I
’ --
o[ 20 Y 0X0X [ 7o)
:’ (] 20
’ H !
S v i ) P 20
i . e : H |
‘ ' E : ' v H
| PRESOVANIJE '!'ﬂ— VARENIJE + MONT . ISPORUKA
Namotaj '
2007 L bbby 55 [ — i I » — Skladistenje
O
— [ 9 6 | Qi
i 2dana 46 kutija
CIT =1 sek Takt = 60 sek bt
Clo=1sat CIT = 55 sek
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‘EZMEA Mapiranje toka stvaranja nove vrednosti (VSM)

Pitanje 7: Kako da stvorimo osecaj takta u svim procesima?
Kolika treba da bude velicina serije?

« Koji obim proizvoda je planiran za uzimanje od procea koji diktira tempo
(pejsmejkera)?

« Taj obim = NacCin stvaranja takta u svim procesima

1 nedelja

_TTT——....
1 dan ..
T
B
i

1 smena

1 sat

1 serija

1 takt

# Kontrolisana linija
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Pitanje 8: Koja poboljsanja procesa su neophodna
(obuka, smanjenje poremecaja, poboljSanja
kvaliteta, smanjenje vremena izmene alata itd.)?

« Poceti sa koris¢enjem postojecih procesa, masina
| dizajna, i koristiti ih dok god je moguce.

= Poboljsati postojecCe procese. Na primer, uvesti
krace vreme izmene alata, a zatim i manje serije.

* |Implementirati promene u organizaciji, planiranju,
toku proizvoda i rasporedu, dobavljacima, obuci...

Project 511084-TEMPUS-1-2010-1-RS-TEMPUS-JPHES - LeanEA - Production and Profitability improvement in Serbia -
Enterprises by adopting Lean Thinking Philosophy and strengthening Enterprise — Academia connections B G
TEMPUS
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Buduce stanje

Component Inc — Buduce stanje

KONTROLA 90/60/30-todnevna

6-tonedeljng jmmmm—

prognoza PROIZVODNJE 4 prognoza

/ <~ Dnevna (
Porudz.

State Street
montaza

Michigan

Steel Co. Dnevna v

Porudz. Lot 920 kom/dan | 18,400 kom/mes

L.’ . -12,000 ”L”

.- =__460min _ Pyt

namo TAKT = —60kom ~00sek | -6400"D

i Kutija = 20 k

_.-p i SERIJA = 60 sek x 20 kom = 20 min ”t'z’asme?le om
Dnevna portudz.
1x
HVVHVVHVV dnevno E

N
o
——/

0X0X |5

D

ISPORUKA

- VARENJE + MONT
o “eceecessses2t P | ————— | beeccccccccccccccccccccccaa Skladistenje
< g C}
x =19 © :

— O
2dana 46 kutija

Takt = 60 sek
CIT = 55 sek

Kor. kap.
varioca

Protocno vreme
1,5 dan 1.5 dan 2 dana proizvodnje = 5 dana

VT
| 1 sek I | 165 sek I vrednosti
=166 sek

Enterprises by adopting Lean Thinking Philosophy and strengthening Enterprise — Academia connections
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Smanjenje lead time
Spojeni Zavarivanje Gotovi Lead time Ukupni
delovi /montaza proizvodi /| proizvodnje |\ inventar u
WIP procesu
Pre 5 dana 7.6 6.5 4.5 dan 23.6 dana 10
dana dana
{
Kontinuira
ni toK i 2 dana 1.5 ﬂ 4.5 8 dana >0
Jpull” dana dana
- sa 1.5 1 dan %) 2 dana 45
nivelisanjem
dana

Project 511084-TEMPUS-1-2010-1-RS-TEMPUS-JPHES - LeanEA — Production and Profital3ss
Enterprises by adopting Lean Thinking Philosophy and strengthening Enterprise — Academia connections

rovement in Serbia
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‘ﬁ?mEA Mapiranje toka stvaranja nove vrednosti (VSM)

Razviti akcioni plan

Nekoliko saveta:

1. Definisati realne — ne preambiciozne ciljeve — i datume za postizanje ovih

ciljeva!

Implementaciju raditi korak po korak

3. Osigurati da “kaizen zvezde” sa mape buduceg stanja imaju svoje mesto u
akcionom planu

4. Testirati i evaluirati poboljsanja pre implementacije

N
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‘ﬁ?mm Mapiranje toka stvaranja nove vrednosti (VSM)

Nacin razmisljanja — kontinualna poboljsanja su prirodni
deo svakodnevnog posla

Vizija
Sledece buduce
stanje
Buduce
stanje
Potojece
stanje
Project 511084-TEMPUS-1-2010-1-RS-TEMPUS-JPHES - LeanEA - Production and Profitability improvement in Serbia -
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Implementirati
A $AEY 4 AT 4 A
- Nacrtati % Nacrtati % Razviti B
buduée stanje =~ akcioni plan Implementirati

Izabrati proizvod/
postojece stanje —

~ familiju proizvoda —

« Promeniti strategiju (pilot), razmisljati o procesima poboljSanja i
strukturi podrske koliko i o tome sta treba da se radi!

« Odgovorni i potpuno ukljuceni menadzeri (mapiranje, buduce
stanje, ...). Vazan deo uspeha je postojanje zajedniCkog

razumevanja problemaicne situacije!

« Razvoj kompetencija (SMED, 5S, Kanban/Pull ..)
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