5S, Vizuleno upravljanje
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Mislite Lean ~ $PP

5S vizuelno upravljanje — prvi alat lean transformacije i jedan
od osnovnih pravaca unapredenja po Gemba Kaizen principul!

Ako ne znate gde da zapocCnete “lean”, gde bi to trebalo da
bude? ZapocCnite sa 5S!

To je nacCin da promovisSete timski rad i da brzo ostvarite
napredak (rezultat je vidljiv “golim okom”).

5S moze biti viSe od pocCetne taCke, to je zapravo kritiCni deo
celokupnog procesa transformacije.
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Osnova za poboljsanje

Neposredno radno okruzenje je znacaj-
no kao kljucni pokretaC postizanja
visokog kvaliteta, niske cene i brze
isporuke.

Mogu li poboljSanja proizvoda doci do
izrazaja u neurednom i prljavom
pogonu, odnosno radnoj sredini?

Mozemo li oCekivati da ljudi u
sumornom okruzenju maksimalno
iskazu svoje potencijale?

Moze li slobodan um, pun svezih ideja,
da funkcioniSe u pretrpanom radnom
prostoru?

Rukovodioci zahtevaju najbolje od ljudi koji rade sa njima. Ali, da
bi od njih dobili najbolje, moraju im omoguciti najbolje radno
okruzenije.
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5S je oshova za poboljsanje

Obezbediti ¢isto, uredno, bezbedno i produktivno
radno mesto.

8 (L DI+, Shitsuke)

45 Standardizovati

Standardize

BWIE (VLY \5%55?’3 (B L T2, Seiketsu)

5S
Sustain

Sprovoditi

Sloziti A3
Set
BiE (FULVE A, Seiton) FHiE (UL F 5. Seisou)
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Sta je 5S7?

5S je sistematican pristup za poboljsanje
efikasnosti radnog mesta kroz organizaciju.
Cilj je smanijiti guzvu, otkriti i otkloniti gubitke, |
spreciti njihovo ponovno pojavljivanje u
buducnosti.

Poboljsati urednost radnog mesta — nalazeci

posebno mesto za sve i ostavljajuci sve na svom
mestu.

5S se odnosi na organizaciju radnog mesta |
predstavlja osnovu Lean proizvodnje, i jedan od
pravaca Gemba Kaizen pristupa.
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5S Elementi

— Sort — Sortirati (Osloboditi se svega Sto nije
potrebno)

— Set — Sloziti, urediti (Pravilno razmestiti
potrebne stvari, ograniciti zalihe)

— Shine — Srediti (OCistiti sve spolja i iznutra)
— Standardize — Standardizovati (Definisati
pravila za odrzavanje prva 3S)

— Sustain — Sprovoditi (Obezbediti postovanje
pravila)

5S u US: Sort, Straighten, Sweep, Standardize, Self Disciple
Sortirati, Ispraviti, OcCistiti, Standardizovati, Samodisciplinovati

5S + 1S (Shukan, Navika; Safety, Sigurnost) = 6S

5S + 2S (Safety and Security, Sigurnost i Bezbednost) = 7 S (Agilent

Technology koja je deo Hewlett Packard-a)
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Zasto 5S?

» Da bi se eliminisali gubici
koji su nastali kao
posledica
“nekontrolisanih”
procesa.

» Da se uspostavi kontrola
prostornog
rasporedivanja opreme,
materijala i zaliha.

» 58 predstavlja osnovu
drugih JIT principa, kao
Sto su nula defekata,
smanjenje troskova,
obezbedenje
nezbednosti, nula
kvarova i slicno.
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5S u vizuelnom upravljanju

Vizuelno upravljanje ostvaruje se putem
jednostavnih signala koji omogucavaju trenutno
razumevanje situacije ili prilika.

Oni su efikasni, samoregulisuci i upravljivi od
strane radnika.
Primeri:
slike, dijagrami;
bojom kodirani alati, palete;
linije na podu kojima se razgranicavaju
povrsine (oblasti) za smesStanje materijala,
radne povrsine, pesacke putanje, itd.;

poboljsano osvetljavanje.
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5S u vizuelnom upravljanju
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58S — Primer

Posle 5S — ocCisc¢eno,
organizovano, obelezeno
(manje vremena i
frustracije u trazenju)

Pre 5S
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Sortirati (Sort, Seiri)

|dentifikovati i ukloniti guzvu

Klasifikovati stvari na osnovu ucCestalosti koriS¢enja
|zbaciti sve sto se ne koristi (vezba sa crvenom etiketom)

Kriterijum sortiranja

Ucestalost koriS¢enja

Aktivnost

Nikada (nepotrebno)
Jednom godiSnje
Jednom mesecno
Jednom nedeljno
Jednom dnevno ili CeSc¢e

Odbaciti

Smestiti u skladiste

Smestiti u fabriku ili kancelariju
Smestiti u najblize radno okruzenje
Smestiti na radno mesto

Pitanja koja treba postaviti:

Cemu sluzi?
Koliko je ¢esto potrebno?

Da li je potrebno da bude na ovoj lokaciji? A na nekoj drugoj lokaciji?

Koliko toga je potrebno?
Ko to koristi?

Postoji li neki drugi razlog zbog kojeg bi to trebalo da bude ovde?
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Crvene etikete (Red Tag)

Jednokratna aktivnost
uklanjanja ili premestanja
nepotrebnih stvari

1. ldentifikovati nepotrebne stvari,
opremu koja se ne koristi, itd.

2. Popuniti i okaciti crvenu etiketu.
3. Uneti u dnevnik crvenih etiketa.

4. Stvari oznaCene crvenom
etiketom moraju se ukloniti ili
premestiti u roku od 30 dana.

[zvor: www.superfactory.com

Crveno etiketiranje: A red tag attack je strategija tima koji prolazi kroz
fabriku i stavlja crvene etikete na sve Sto nije bilo koris¢eno u prethodnih
30 dana. Stvari za koje zaposleni tvrdi da su neophodne, mogu da ostanu
n%obc_ele;i‘ene samo ako direktno nadredeni rukovodilac to odobri, inace se
uklanjajul!
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Crvene etikete (

Red Tag) - Izgled

ime Prezime:

Datum:
Smena:

Maziv predmeta:
Koli¢ina:

Lokacija:
Opis:

KATEGORILJA PREDMETA:

I:l making D namesia]

D oprama [j Eancalarizki malErij
L___l alalfpomageia I:l materijal
l___.] drugs (objasmli)

RAZLOG ETIKETIRANJA:

nepabrabaig praaplereCand
ber aznake ne bozbedng
SARTENA né pripada ovde

drggd (ebjnsniti)

ARCLIA;

Datum akeije:

Ddgovoran:

l_l u alpad

[":l (e ]

|:| rpaciali

D el (o)

ODOBRAVA:

I:l Voda grupe
D Produciicn Mng
[:l 0O Mng

|:| HBR M

DODATHI KOMENTARI:
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Crvene etikete (Red Tag) - Izgled




Sloziti 4}
(Set in Order, Seiton) )

SET

Locirati ono sto se koristi na pravo mesto.

Jasno oznaciti gde stvari pripadaju:
linljama, labelama, oznakama, bojama.

Pravo mesto za sve (koriS¢enjem tabli,
alata 1 kalupa na kolicima ili na
odgovarajucoj visini, oznacavanje alata
koji se udruzeno koriste istom bojom).

Sve na svom mestu!
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5S — Sloziti: primer

[zvor: www.tocforme.com/ppt/gsbasictrainingppt.ppt

Uocavate li razliku?

« Sloziti — Svi nepotrebni alati, delovi i zalihe uklonjeni su

« Organizovati — Nac¢i mesto za sve i sve postaviti na svoje mesto
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Srediti (Shine, Seisou) 6

Eliminisati sve vrste zagadenja: necistoca,
prasina, tecnost i dr.

Cidéenje je proveravanje!

Proveriti nepravilnosti | pronaci uzroke
Fizicki oCistiti | vizuelno “procesljati” (trazeci
sve Sto se ne nalazi na svom mestu)

Da se poboljsaju: bezbednost, kvalitet
proizvoda i radno okruzenje
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5S — Srediti: primer

Prostor je sreden tokom redovnog rada (najbolje) i/ili postoje
rutinkse procedure kojima se obezbeduje da radni prostor
bude Cist.

Izvor: www.tocforme.com/ppt/gsbasictrainingppt.ppt
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Cek lista za sredivanje — primer 1

Radionica:

Ceklista &iséenja
Maziv masine: Mesec:

ety e [OIOI0I0IOIQ0
4 lisao:

1()
2()
30)
4()
5()
6()
7()
8()
9()
10()
11()
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Cek lista za sredivanje — primer 2
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Standardizovati Standardize
(Standardize, Seiketsu) )

» Definisati standard za prva 3 S-a.

* Proslediti informacije Clanovima tima, tako da ne dode
do konfuzije ili gresaka koje se tiCu:

— Lokacija (alata, prolaza),
— Isporuka,
— Destinacija,
— KoliCina,
— Rasporeda (Cis¢enja),
— Zastoja (odrzavanje),
— Procedura | standarda.
« UCiniti da svi budu upoznati sa standardima (vizelno).
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Sprovoditi (Sustain, Shitsuke) ‘

Odrzavati rutinu! Dnevno pet minuta za 5S
aktivnosti

Svako dugorocno ucestvuje u 5S (obuka)
Podsticati | prepoznavati dostignuca
Redovno sprovoditi nadgledanje i reviziju
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Sprovoditi — primer 1

55 |Br.|Predmet provere Opis Ocena
1(2(3 (4
1 [Nepotreban material ili Da li u zalihama ili zalihama nedovrsene proizvodnje ima nepotrebnih
delovi? stvari?
— |2 |Nepotrebne masine ili Da li postoje masine ili oprema koje se ne koriste, a koji stoje u
'n<: oprema? radionici?
E 3 [Nepotrebni alati? Da li postoiji alat koji se ne koristi, a stoji u radionici?
8 4 |Da li su nepotrebne stvari Da li je ocigledno koje su stvari obelezene kao nepotrebne?
obelezene?
5 |Nepotrebni standardi Da li su nakon sprovodenja 5S preostali neki standardni koji nemaju
vrednost?
6 |Postoje li indikatori lokacije? |Da li su police i ostala skladista oblezeni indikatorima lokacije?
7 |Dali su predmeti na radnom |Da li su jasno obeleZzena mesta na kojima treba da stoje predmeti?
= mestu obelezeni?
D |8 |Postoje li indikatori koli¢ine? |Da li su obeleZene minimalne i maksimalne koli¢ine zaliha?
@ |9 |Dalisuobelefene putanje Da li su obelezene putanje kretanja ili mesta odlaganja?

kretanja ili mesta zaliha u
procesu?
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Sprovoditi — primer 1

11 | Prljavstina, vodaili ulje na Da li se podovi odrzavaju Cistim?
podu?
12 |Da li postoje opiljci na Da li se masine Ciste dovoljno ¢esto?
masinama?
E 13 |Da li je provera opreme Da li operateri Ciste svje masine dok ih proveravaju?
g kombinovana sa odrZzavanjem?
v |14 |Da li su dodeljeni specifisni Da li postoji odgovorna osoba za odrzavanje Cistoce?
zadaci ¢iséenja?
15 |Dali je ¢iséenje navika? Da li zaposleni odrzavaju prostor i opremu bez da im se kaze?
16 |Da li je prostor provetren? Da li je prostor provetren dovoljno da se ne oseca prasina ili drugi
mirisi?
<>I 17 |Da li je osvetljenje Dali je ugao i intenzitet osvetljenja adekvatan?
Q odgovarajuce?
E 18 | Da li je radna odeca Cista? Da li zaposleni nose prljavi ili zamasceu odecu?
<
g 19 | Da li postoje aktivnosti na Da li zaposleni preventivno Ciste, umesto da rasklanjaju nered?
E sprecavanju prljanja radionice?

20

Da li postoje pravila za
sprovodenje prva 3 S?

Da li se konzistentno sprovode prva 3 S?

24| 47




Sprovoditi — primer 1

21 | Da li zaposleni postuju pravila? | Da li svaki zaposleni ozbiljno shvata pravila odrzavanja dobre
uredenosti?
22 | Da li zaposleni preispituju Da li zaposleni medusobno potvrduju relevantnost procedura?
— ravila?
= Y
o
S
8 23 [ Da li su zaposleni precizni i Da li zaposleni na vreme dolaze na sastanke ili odlaze na pauze?
‘o
o tacni-
24 | Da li zaposleni imaju Da li zaposleni nose neadekvatnu odecu?
odgovarajuce uniforme?
25 | Da li zaposleni pozdravljaju Da li se zaposleni verbalno uvazavaju kada se sretnu?
kolege ujutru i nakon smene?
Ukupno | Proveravati varijacije u ocenjivanju (kolike su i koliko ¢esto se javljaju)
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Sprovoditi

primer 2

55 OCENA U POSLOVNOM SISTEMU
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Sprovoditi — primer 3

Opis problema:

Predlog reSenja:

Implementirao:
Potvrda implementacije

Potvrdio:

Datum implementacije:

Datum potvrde:
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Sprovoditi — primer 4

28/ 47



Sa organizovanim radnim mestom

“ Defekti su smanjeni

“ Vreme cCiscenja je minimizovano

N\ / « Zalihe su smanjene
%\/}(\% “ Odrzavanje je poboljsano

*+ Bezbednost je povecCana
% Radnici su efikasniji - \\W//

7N
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Toyota 5S

Floor identification. Which colour has a meaning, Very clear floor.
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Easy access to Visual alarm that

Assembling with tools indicates problems.

white gloves.
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Toyota 5S

Board filled by hand. Checklist (beside) is also, made manually.
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Toyota 5S
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Toyota 5S

95 - all material identified and in its place. In the furniture, the wheels to facilitate
moving.
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Toyota 5S

In the office area, the chairs stays bhesides and are used only for resting.
People work in stand up position (the aim is genba approach). The
furniture were elevate. All of them with wheel to facilitate moving..
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Toyota 5S

5% Chairs below table to save
space.
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Toyota 5S

55
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Toyota 5S

Even here you find 5S.
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